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K RONTIKA NAUKUOWA

Z dyskusji nad koncepcja utworzenia
uniwersytetu w Olsztynie

W 1991 r. powolano do Zycia Olsztynskie Forum Naukowe, ktorego cele
statutowe okreslono, miedzy innymi, jako ,,wyrazanie dqzen i osiqgnieé Srodowiska
naukowego Warmii i Mazur oraz wystgpowanie na rzecz jego potrzeb wobec
Komitetu Badari Naukowych, Ministerstwa Edukacji Narodowej, Polskiej Akade-
mii Nauk oraz innych wiadz i instytucji parstwowych oraz samorzqdowych”,
a takze ,,dgzenie do stalego rozwoju, integracji i ksztaltowania olsztynskiego
Srodowiska naukowego”’. Wlasnie z inspiracji Olsztynskiego Forum Naukowego
rozpoczeto w 1993 r. dyskusje nad ideq utworzenia w Olsztynie uniwersytetu.
Ponizej drukujemy wybor najistotniejszych — subiektywnych zdaniem redakcji
. Komunikatow Mazursko-Warminskich” — wypowiedzi odnotowanych na la-
mach prasy olsztynskiej w latach 1993—1996. Uzupelnieniem dyskusji jest
. Program organizacji i dzialania Uniwersytetu Olsztyriskiego” przygotowany
przez Olsztyniskie Forum Naukowe pozostajqce pod prezesurq prof. dr. hab.
Tadeusza Krzymowskiego, dyrektora Centrum Agrotechnologii i Weterynarii
Polskiej Akademii Nauk w Olsztynie.

L

1993 marzec 5, Olsztyn. — Wypowiedz prof. dr. hab. Wojciecha Wrzesinskiego, rektora
Uniwersytetu Wroclawskiego, przewodniczgcego Rady Naukowej Osrodka Badaii Nauko-
wych im. Wojciecha Ketrzyiiskiego w Olsztynie zamieszczona w nr. 45 Gazety Olsztynskiej
w cyklu ,,Uniwersytet mimo woli?”

Idea tworzenia w Olsztynie juz dzsiaj uniwersytetu nie wydaje sig trafna. Po
zjednoczeniu bardzo wysoko cenionej, nie tylko wsréd osob zwiazanych z rolnictwem,
Akademii Rolniczo-Technicznej z Wyzsza Szkola Pedagogiczng, szkola przez wiele lat
zaniedbywana, dynamicznie zabiegajaca o wlasciwy niezbedny rozwoj od kilku zaledwielat,
moglyby powstaC warunki statystyczne dla powstania uczelni uniwersyteckiej. Uniwersytet
jednak nie moze powstawac bez dostatecznie silnego Srodowiska humanistycznego, a proces
jego ksztattowania w Olsztynie dopiero si¢ zaczyna. Srodowisko to w Olsztynie jest dzisiaj
szczatkowe, nieliczne, bardzo stabe. Nie jest zdolne do wlasnej reprodukcji.

Obecnos¢ w Olsztynie wielu znakomitych nauczycieli akademickich reprezentujacych
nauki niehumanistyczne, przede wszystkim zwiazane z naukami rolniczymi, nie wypetni
tej luki, ktora by wydatnie ciazyta na charakterze olsztynskiego uniwersytetu. Powolanie
w Olsztynie w bliskiej perspektywie uniwersytetu spowodowaloby powstanie w miejsce
dynamicznej, o wyraznie okreslonej osobowosci, Akademii Rolniczo-Technicznej, do-
strzeganej nie tylko w Polsce oraz wstgpujacej dopiero na drogi wlasciwego rozwoju
Wyzszej Szkoly Pedagogicznej, chromej w zarodku uczelni, tylko z nazwy begdace]
uniwersytetem.
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Opowiadam si¢ za utrzymaniem idei powolania uniwersytetu w Olsztynie, ale dopiero
wtedy, gdy zostana spetione ku temu wiasciwe warunki. To miasto, ten region swoja
historia, doswiadczeniami, swoimi osobliwo$ciami w imig jego przyszlosci zastuzyly na
prawdziwy uniwersytet, a nie tylko na decyzje formalnoprawne. Trudna historia Osrodka
Badan Naukowych im. Wojciecha Ketrzynskiego, ktorego inicjujacej roli w ksztal-
towaniu olsztynskiego srodowiska humanistycznego nie mozna nie doceniac, wskazuje
jak ztozona w Olsztynie jest droga, prowadzaca do ksztaltowania srodowiska na miare
potrzeb uczelni uniwersyteckie;.

Utworzenie w Olsztynie uniwersytetu moze byC perspektywicznym celem, ale nie
programem na dzi$. Tak to widz¢ z perspektywy Wroclawia, ale i przez doswiadczenia
olsztynskie. Jezeli chcemy mysle¢ o uniwersytecie, to jednak wczesniej starajmy si¢ nie
niszczy¢ tego, co dzisiaj juz istnieje i co moze byC waznym elementem struktury
uniwersytetu.

2.
1993 marzec 5, Olsztyn. — WypowiedZ prof. dr. hab. Zbigniewa Grzonki, rektora
Uniwersytetu Gdaiskiego zamieszczona w nr. 45 Gazety Olsztyiskiej w cyklu ,, Uniwersytet
mimo woli?”’

Uniwersytet Gdanski powstal w 1970 r. z polaczenia Wyzszej Szkoly Pedagogicznej
1 Wyzszej Szkoly Ekonomicznej. Nasz przyktad dowodzi tego, Ze proces integracji moze
przebiegac stosunkowo fatwo i szybko. Uniwersytet zaczat bowiem w pelni prawidiowo
funkcjonowac juz dwa lub trzy lata po zalozeniu. By¢ moze problem z adaptacja do
nowych warunkow mieli przez jaki§ czas przedstawiciele ,starej kadry”; miodzi
naukowcy bardzo szybko zaakceptowali nowa strukturg i poczuli si¢ pracownikami
uniwersytetu.

Sadze, ze stuszne jest dazenie Ministerstwa Edukacji Narodowej do laczenia uczelni
w mniejszych ofrodkach. Przyniesie w przysztosci korzysci finansowe i usprawni
organizacje szkolnictwa wyzszego. Nowo powstale uniwersytety beda silniejsze i przez
to podniosa poziom skolaryzacji w naszym kraju. Mysle, ze rezultatem przemyslanego
i rozsadnie zorganizowanego polaczenia Akademii Rolniczo-Technicznej i Wyzszej
Szkoly Pedagogicznej moze by¢ powstanie uczelni o ciekawej, unikatowej strukturze.
Pewna znajomo$¢ olsztynskiego srodowiska akademickiego pozwala mi przypuszczac,
ze Olsztyn mialby na poczatku mniejsze klopoty kadrowe niz na przyktad takie Opole,
rowniez planujace zalozenie uniwersytetu. Ministerstwo nie bedzie zakladalo nowych
uczelni, wydajac zarzadzenia czy dekrety: dlatego przyszlosC ,,idei uniwersyteckiej”
zalezy teraz od tego, jakie stanowisko zajma przedstawiciele srodowisk naukowych
Olsztyna.

3
1993 marzec 5, Olsztyn. — WypowiedZ prof. dr. hab. Slawomira Kalembki, rektora
Uniwersytetu Miko{aja Kopernika w Toruniu zamieszczona w nr. 45 Gazety Olsztyiskiej
w cyklu ,,Uniwersytet mimo woli?”’

Zgadzam si¢ z gloszonym ostatnio pogladem, ze w Polsce jest za duzo malych, czgsto
stabych kadrowo uczelni, i ze trzeba dazy¢ do laczenia ich tam, gdzie jest ich kilka lub
znajduja si¢ w sasiadujacych ze soba miastach. Rozpocza¢ nalezy od powolania
kilkuosobowej komisji programowo-organizacyjne;.
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W przypadku Olsztyna wszelkie przygotowania do zintegrowania miejscowych
uczelni i przeksztalcenia ich w uniwersytet musi poprzedzac zorganizowanie nowoczesnej
biblioteki glownej. Nie wyobrazam sobie rozwoju nauk humanistycznych bez umozliwie-
nia naukowcom dostgpu do najnowszych publikacji i czasopism naukowych. Nalezatoby
tez juz dzisiaj zacza¢ gromadzenie ksiggozbioru prawniczego, by mozna bylo w przyszio-
$ci zorganizowaC w nowym uniwersytecie wydzial prawa i administracji. Konieczne jest
tez myslenie z duzym wyprzedzeniem o rozwiazaniu problemu kadrowego. Uniwersytet
nie bedzie prawidlowo funkcjonowal jezeli nie zatrudni grupy wybitnych profesorow.
Dlatego juz dzsiaj wiadze administracyjne wojewodztwa i miasta, ale tez Ministerstwo
Edukacji Narodowej winny rozwazy¢ mozliwos¢ zapewnienia mieszkan uczonym z in-
nych osrodkow. Wazne, by nowo powstajacy uniwersytet zabiegat o jak najlepsza kadre
i dlatego wszyscy profesorowie powinni by¢ wybierani droga prawdziwego, surowego
konkursu.

Rozwazy¢ tez trzeba mozliwos¢ wykorzystania czgsci laborantow ART dla nauk
eksperymentalnych ogolnych, jak chemia lub fizyka.

Trzeba miec swiadomos¢, ze idea uniwersytecka bedzie miata przeciwnik ow. Potacze-
nie uczelni pociagnie za soba ,,niepopularne” redukcje kierowniczych stanowisk akade-
mickich i ograniczenie zatrudnienia w administracji. Wzbudzi takze poczucie zagrozenia
u tych pracownikow naukowych, ktorzy nie do konca sa pewni swoich osiagnieé
badawczych. Nie ma jednak postgpu bez ryzyka i podejmowania decyzji niewygodnych
dla cze¢sci Srodowiska. Prawdziwa nauka moze si¢ rozwijaé tylko w warunkach ostrej
konkurencji. Zawod pracownika nauki daje duzo swobody, ale wymaga przeciez stalej
weryfikacji.

Do przeobrazenia WSP w fili¢g UMK w Toruniu mogloby dojs¢ jedynie wtedy, gdyby
olsztynskie $Srodowisko naukowe niejako ,,oddolnie” wyrazito taka inicjatywe i natural-
nie pod warunkiem zaak ceptowania tej idei przez Senat UMK. Na razie rozwiazanie takie
wyklucza ustawa o szkolnictwie wyzszym uniemozliwiajaca zakladanie filii, ale jest to
sprawa raczej natury formalnej.

4.

1993 marzec 5, Olsztyn. — WypowiedZ dr. hab. Stanislawa Achremczyka, dyrektora
Osrodka Badai Naukowych im. Wojciecha Ketrzyniskiego w Olsztynie zamieszczona
w nr. 45 Gazety Olsztyaskj w cyklu ,,Uniwersytet mimo woli?”’

Przed laty popetniono blad nie rozpoczynajac staran o przeksztalcenie Wyzszej Szkoly
Pedagogicznej w fili¢ Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu. Taki mariaz
podniostby rangg tutejszego Srodowiska naukowego, umozliwiajac mu prowadzenie
powaznych prac i badan oraz zdobywanie na miejscu stopni naukowych; stworzylby tez
szans¢ nawiazania kontaktow migdzynarodowych i by¢ moze przyspieszyt budowe
w naszym miescie biblioteki naukowej, bez ktorej nie moze prawidtowo funkcjonowaé
zaden osrodek akademicki. MielibySmy dzisiaj w Olsztynie fili¢ dobrej uczelni humanis-
tycznej, a nie dwie wyzsze szkoly zawodowe, ktore nie moga stanowic bazy uniwersytetu.
Dlatego uwazam, ze nadal jedyna szansa urzeczywistnienia idei uniwersyteckiej jest
dazenie do zjednoczenia osrodka olsztynskiego z torunskim. Wyzsza Szkola Pedagogicz-
na ma pigc tysigcy studentow i liczna rzesz¢ pracownikow, myslg wigc, ze Torun moglby
by¢ rowniez zainteresowany takim rozwigzaniem.



468 Z dyskusji nad koncepcja uniwersytetu w Olsztynie

Dzisiaj nie wyobrazam sobie przeksztalcenia ART i WSP w uniwersytet. Uwazam, ze
dopiero za jakis czas, gdy olsztynska czes¢ Uniwersytetu Mikotaja Kopernika umocnitfa-
by si¢ organizacyjnie, naukowo i kadrowo, mozna by rozwazy¢ mozliwosc polaczenia jej
z Akademia Rolniczo-Techniczna i utworzyC uniwersytet z prawdziwego zdarzenia.

Jednoczesnie przypuszczam, ze nawet gdyby zostaly spelnione warunki, o ktorych
mowilem, zaloZenie w przysziosci nowej duzej uczelni przekraczaloby mozliwosci jednego
wojewodztwa. Sadze wigc, ze do powstania uniwersytetu w Olsztynie moze dojs¢ dopiero,
gdy wladze administracyjne podejma decyzjg¢ o utworzeniu regionu warminsko-mazur-
skiego.

5

1995 styczeii 16, Olsztyn. — Wypowiedzi prof. dr. hab. Tadeusza Iwiiskiego z Instytutu
Nauk Filozoficzno-Spolecznych olsztyiskiej Wyiszej Szkoly Pedagogicznej, posia na Sejm
oraz prof. dr. hab. Tadeusza Krzymowskiego, prezesa Olsztyiiskiego Forum Naukowego,
czonka rzeczywistego Polskiej Akademii Nauk. Fragment artykwlu Jakuba Pantaka
»Uniwersytet pod skrzydlami PAN?” zamieszczonego w nr. 11 Dziennika Pojezierza.

— O potrzebie utworzenia uniwersytetu w Olsztynie mowi si¢ od dawna, lecz zadna
z dotychczasowych koncepcji nie zwycigzyla — powiedzial prof. Tadeusz Iwinski. —
Odrzucono pomyst polaczenia ART i WSP, a pozostale olsztynskie placowki nauk
humanistycznych nie dysponuja ani odpowiednia kadra, ani bazg. Podchwycilismy wigc
propozycje zrodzona w kregu Olsztynskiego Forum Naukowego, zeby skorzystac
z pomocy kadry i placowek Polskiej Akademii Nauk w calej Polsce. Dzigki temu do
Olsztyna mogliby przyjezdza¢ na wyklady profesorowie PAN, a nasi studenci mieliby
szans¢ uzyska¢ magisterium w wytypowanej placowce Akademii. Nie jest to oczywiscie
takie proste, gdyz wymaga przetamania dotychczasowych zwyczajow oraz zmian
ustawodawczych — zaznaczy! prof. Iwinski.

-— Aby powolac¢ uniwersytet, trzeba zgromadzc co najmniej 60 profesorow, dzigki
ktérym mozna by utworzy¢ szes¢ wydzialow z prawem do doktoryzowania, w tym az
czterech z uprawnieniami do habilitowania doktorow. Jest to wigc zbyt powainy
problem, aby zalatwi¢ go wlasnymi silami — powiedziat z kolei prof. Tadeusz
Krzymowski. — Zadne proste laczenie placowek, ani przeksztalcenia nazw juz ist-
niejacych uczelni nie moga wchodz¢ w rachube, zeby nie naraziC si¢ na $miesznosc.
Przeciez WSP ma zaledwie 17 profesoréw, w kierowanym przeze mnie centrum pracuje
13, a w pozostatych olsztynskich placowkach naukowych — kilkunastu. Wielu z nich nie
mieszka w Olsztynie, lecz dojezdza. Zatem wzbogacenie olsztynskiego $rodowiska
naukowego o autorytety w uniwersyteckich specjalnosciach to zadanie obecnie najwaz-
niejsze. Powinni o nie zabiegac wszyscy, ktorzy powaznie mysla o utworzeniu uniwer-
sytetu w Olsztynie. Bo tylko Olsztyn i Rzeszow nie maja takich uczelni.

— Realizacja naszej koncepcji rowniez nie jest prosta — podkreslit prof. Krzymowski
— poniewaz wymaga przekonania do tej idei i postow, i rzadu. Trzeba przeciez zmienié
ustawe o szkolnictwie wyzszym oraz ustaw¢ o PAN. Akademia nie ma bowiem prawa do
bezposredniego ksztalcenia studentow, choC takg potrzebe odczuwa od dawna. Nasz
pomyst zmierza do polaczenia checi srodowiska olsztynskiego z ch¢ciami i mozliwoéciami
Polskiej Akademii Nauk, ale wymaga to czasu i wiele pracy. Trzeba przeciez dziala¢
rozwazmie.
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6.
1995 lipiec 12, Olsztyn. — Artykud prof. dr. hab. Tadeusza Krzymowskiego zamieszczony
w cyklu ,,Olsztyn miastem uniwersyteckim?” w nr. 133 Gazety Olsztynskiej.

Po licznych dyskusjach Zarzad Olsztynskiego Forum Naukowego przedstawil do
ogolnej dyskusji dwie alternatywne propozycje dotyczace powstania Uniwersytetu
Olsztynskiego.

Pierwsza z nich zaklada:

— codzienna mrowcza, ale ambitng praceg istniejacych placowek naukowych, prace
organiczng nad ksztalceniem i rozwojem wiasnej kadry naukowej;

— stworzenie klimatu i warunkéw dla wyrdzniajacej si¢ tworczosci badawczej;

— wzbogacenie bazy materialnej (budowa nowych obiektow, adaptacja budynkow
przekazywanych nauce; pozwoli to w ciagu 10—15 lat stworzy¢ fundamenty kadrowe
i materialne dla powotlania w Olsztynie tradycyjnego Uniwersytetu Olsztynskiego.

Uniwersytet w tych warunkach musialby powsta¢ gtownie przez:

— intensywny rozwdj dzsiejszej Wyzszej Szkoly Pedagogicznej;

— przekazanie (by¢ moze) pewnej czesci dzisiejszej Akademii Rolniczo-Technicznej;

— wlaczenie do struktur uniwersytetu innych placowek badawczych ktore dzis
istnieja, badz powstana w Olsztynie.

Propozycja zaklada, ze zaangazowanie olsztynskich placowek naukowych bedze
wsparte odpowiednim dzialaniem Ministerstwa Edukacji Narodowej, Polskiej Akademii
Nauk, Komitetu Badan Naukowych oraz innych instytucji i wladz centralnych, jak tez—
co bardzo wazne — wladz lokalnych. Przychylnos¢ i jednoznaczne zaangazowanie sig
Akademii Rolniczo-Technicznej, organizacja placowek badawczych, a szczegolnie huma-
nistycznych, ewentualne przeniesienie niektorych placowek z duzych aglomeracji do
Olsztyna czy organizowanie ich filii, powigzania organizacyjne z placowkami Polskiej
Akademii Nauk — wszystko to bedzie wspierac ten proces i przyspiesza¢ dzien powolania
Uniwersytetu Olsztynskiego.

Odbyte 22 maja 1995 r. w Olsztynie XXII Walne Zgromadzenie cztonkow Polskiej
Akademii Nauk Oddziatu Gdanskiego (obejmujacego swoim zasiggiem péinocne regiony
Polski od Szczecina przez Torun, Gdansk i Olsztyn) — pozytywnie ocenito ten wiasnie
kierunek dzialan, ktorych celem jest stworzenie najpierw warunkow, a pozniej uniwer-
sytetu, a nie odwrotnie, jak to niektorzy byliby gotowi widzieC.

Istnieje jednak i druga ,,alternatywna”, propozycja, wynikajaca ze swiadomosci, ze
planowana w Polsce integracja z Unia Europejska i wejscie w XXI wiek spowoduje
wczesniej czy pozniej wielokierunkowe dziatania zmierzajace migdzy innymi do unifikacji
w Europie systemow ksztalcenia na poziomie uniwersyteckim, do innego niz u nas dzisiaj
funkcjonowania szkot wyzszych.

Proponuje si¢ wigc, aby juz dzi$ powierzy¢ Akademii Rolniczo-Technicznej — jako
najsilniejszej kadrowo placowce naukowo-dydaktycznej Olsztyna — przygotowanie
w trybie pilnym szczegotowej koncepcii i szczegdtowego planu realizacyjnego utworzenia
Olsztynskiego Uniwersytetu juz w najblizszych kilku latach, opartej na rekonstrukcji
i zintegrowaniu catego srodowiska naukowego Olsztyna.

W tej koncepcji proponuje sig, aby powstajacy uniwersytet w Olsztynie nie powtarzat
tradycyjnej polskiej struktury dzisiejszych uniwersytetow badz innych polskich szkot
wyzszych. Proponuje si¢ natomiast sigganie do znanych struktur uniwersytetow zachod-
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niej Europy i — laczac polska tradycje z europejskim do$wiadczeniem — stworzy¢ taka
struktur¢ uniwersytetu, ktora polaczy w sposob funkcjonalny nie tylko obie dzsiejsze
uczelnie AR-T i WSP, ale sfederuje z nimi i wciagnie do procesu dydaktycznego rowniez
placowki Polskiej Akademii Nauk, niezaleznie od dzisiejszego miejsca ich dzialania.

Uniwersytet nie powstanie ani za §, ani za 15 lat, jesli mu nawet dzi§ damy do
dyspozycji 3, S lub 15 nowych budynkow, nie dajac nowej kadry, nowych, wybitnych
specjalistow — uczonych liderow — ktorych Olsztynowi brakuje. I trzeba miec
swiadomo$¢, ze jest to potrzeba siggajaca przynajmniej S0 osob. Ale Sciagnigcie do
Olsztyna wybitnych, uzdolnionych [badaczy] wymaga konkurencyjnego zapewnienia im
warsztatow naukowych; laboratoriow, bibliotek. Powigkszenie liczby studentow bedze
z kolei wymagato nowych domow studenckich...

Roéwnolegle z rozwojem kadry i bazy naukowej musi ozywiac si¢ zycie kulturalne.
Olsztyn musi stawac si¢ miastem tworcOw sztuki, miastem teatrow, pisarzy i poetow,
miejscem wielu znaczacych imprez kulturalnych — miastem niespokojnym, zywym,
pelnym nowych pomystow.

Ale jest tez fakt, ktory trzeba zauwazaé. Srodowisko naukowe Olsztyna, dzigki
powolaniu w 1991 r. Olsztynskiego Forum Naukowego, po raz pierwszy jest zor-
ganizowane. Mowi juz wspolnym glosem, prezentuje jednolite stanowisko, ma wspolne
aspiracje i pragnie wyznaczy¢ wspolna droge do ich realizacji. Wydaje mi sig, ze jest to
duzo, bo przede wszystkim wlasnie to srodowisko bedze realizowac nakreslone zadania.

Proponuj¢, aby w spokojnej, rzeczowej dyskusji rozwazy¢ w srodowisku oba
zaproponowane warianty.

Mysle, ze rozwazenie przedstawionych wariantow bedzie wlasciwym podsumowa-
niem 45-letniej dziatalnosci olsztynskiego srodowiska naukowego i stanie si¢ inspiracja
wzbudzajaca nowe sily i Srodki, tworzenie nowej, wyzszej jakosci w zakresie nauki
1 ksztalcenia.

7.

1995 lipiec 13, Olsztyn. — Wypowiedz prof. dr. hab. Zdzislawa Larskiego, mikrobiologa,
emerytowanego profesora zw. ART, w cyklu ,,Olsztyn miastem uniwersyteckim?” zamiesz-
czonego w nr. 134 Gazety Olsztyiskiej.

Po raz pierwszy przytoczylem swe argumenty przeciw takiej koncepcji w artykule ,,Nie
wolno ryzykowac” opublikowanym w »Gazecie Olsztynskiej« S lutego 1993 r. i uwazam
za celowe przypomnienie niektorych, najistotniejszych.

Podstawowym nieporozumieniem jest niewlasciwe pojmowanie istoty uniwersytetu,
ktory zajmuje przeciez wyjatkowa pozycj¢ wsrod szkot wyzszych roznych typow, o czym
wielu nie wie lub zapomina. Dlatego warto chociazby krotko podac jego zadania i funkcje
omowione m.in. przez prof. Jana Szczepanskiego w ,,Problemach i perspektywach
szkolnictwa wyzszego w Polsce”.

Uniwersytety prowadza przede wszystkim studia w zakresie nauk humanistycznych,
podstawowych nauk przyrodniczych i matematycznych, nauk prawnych wich wszystkich
specjalnosciach, ekonomii teoretycznej, nauk spole,cznych (jak: socjologia, pedagogika
psychologia). Takie ukierunkowanie wskazuje na waznos$¢ uniwersytetow dla rozwijania
nauki oraz utrzymania mqglosm iindywidualnosci kulturowej narodu. W odroznieniu od
nauk technicznych, rolniczych i medycznych, nauki humanistyczne i spoleczne ksztattuja
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oblicze duchowe narodu, badaja to, co dla niego charakterystyczne. Uniwersytety
ponadto ksztalca studentow w zakresie podstawowych nauk teoretycznych niezbednych
dla rozwoju wszelkich nauk stosowanych, nie maja jednak zadan rozwijania tych
ostatnich i przygotowania studentow do zawodow technicznych, co nalezy do specyficz-
nych zadan wszystkich innych typow szkot wyzszych. A obie nasze uczelnie sg przeciez
wyzszymi szkolami zawodowymi.

Napisalem tez wtedy, Zze mys$lac o stworzeniu w Olsztynie uniwersytetu, warto
przypomnie¢ smutne doswiadczenie, jakie towarzyszylo powolaniu najmiodszej takiej
polskiej placowki — Uniwersytetu w Szczecinie.

Znamy te sprawy z osobistych relacji kolegow tam pracujacych, a takze z artykutu
zamieszczonego w »Polityce« nr 46/1989, zatytulowanego ,,Pomnik zwany uniwer-
sytetem”. Czytamy tam, ze ,,Szczecinski Uniwersytet wzrastat jak pomnik. Wznosita go
idea bardzo szlachetna, politycznie i patriotycznie doniosta... Mowiono o o$rodku
badawczym, ktory przypieczgtuje polskosC tych ziem, o naukowym, intelektualnym
i kulturalnym awansie miasta i Zyjacych tu ludz. Dzis padaja slowa o »szkolce bez
naukowych ambicji« ...lub po prostu o »uniwersytecie zmarnowanych szans«.

A pamigtajmy, ze Uniwersytet Szczecinski powstawal w duzym miescie na progu
Zachodniej Europy, o znacznie wigkszym nasyceniu placowkami naukowymi (Akademia
Rolnicza, Wyzsza Szkola Pedagogiczna, Akademia Medyczna, Politechnika, Wyzsza
Szkola Morska) i kulturotworczym niz Olsztyn. To powinno nas tez przekonywac, ze
stworzenie uniwersytetu jest rzecza wielka i bardzo trudng. Nie moze to by¢ uzasadniane
zadnymi pozamerytorycznymi wzgledami, ani politycznymi, jak to bylo w przypadku
Szczecina, ani ekonomicznymi, jak probowalo si¢ to ttumaczyé w Olsztynie. Decydowac
o tym moze wylacznie wysoki poziom potencjatu naukowego (ktorego nam na razie brak).

Po tej wypowiedzi dotarly do mnie pojedyncze glosy, ze przesadzam w swych obawach
i wymaganiach wobec uniwersytetu, bo ,,przeciez nawet w Ameryce uniwersytety sa
czyms catkiem powszechnym”. Odpowiedzialem na to w dyskusji, zaproszony wtedy na
posiedzenie Olsztynskiego Forum Naukowego, ze w Ameryce owszem, ale jakie one s3?

W USA czynnych jest okolo 2600 szkot wyzszych i uniwersytetow, jednak do
najwazniejszych zalicza si¢ tylko okolo 14 uniwersytetow i to wszystkie zalozone
w minionych wiekach. Tam mniej wazne jest, ze ktos ukoniczyt uniwersytet, najwazniejsze
ktory. Bardzo wysoka pozycje zajmuje tez kilka szkot wyzszych nie majacych nazwy
uniwersytet, a zapewniajacych $wiatowy priorytet nauki amerykanskiej, np. California
Institute of Technology, a zwlaszcza Massachusetts Institute of Technology — slynne
MIT, kolebka laureatow Nobla. Nie obnizajmy opinii o polskich uczelniach — nie
tworzmy uniwersytetow drugiej kategorii!

, U schylku naszego tysiaclecia przyszio$¢ ludzkosci zalezy przede wszystkim od
rozwoju kulturalnego, naukowego i technicznego, i ze ksztaltuje sic on w osrodkach
kultury, wiedzy i badan naukowych, jakimi sa prawdziwe uniwersytety”
(podkreslenie moje — Z.L.). Wsrod fundamentalnych zasad podano, ze uniwersytet
»tworzy, bada, ocenia i przekazuje kulturg poprzez dziatalnos¢ naukows i dydaktyczng”
. »,jest powiernikiem europejskiej tradycji humanistycznej, nieustannie dazy do osiag-
nigcia wiedzy uniwersalnej, wypelniajac swe powolanie przekracza on granice geograficz-
ne i polityczne oraz zaspokaja istotng potrzebg wzajemnego poznania i oddziatywania
roznych kultur” (cytaty z Wielkiej Karty Uniwersytetow Europejskich, Bolonia,
1988).
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Jest wigc oczywiste, ze nasze srodowisko naukowe nie doroslo do wypehiania tak
waznych misji nawet w ograniczonym stopniu. O braku wyobrazni w tak waznej sprawie
i przewadze naszych ambicji orazlokalnego patriotyzmu nad racjami swiadczy fakt, ze juz
przed 23 laty, kiedy nasze olsztynskie uczelnie byly jeszcze w bardzo wczesnej fazie
rozwoju, ich wladze wystapily do ministra oswiaty i szkolnictwa wyzszego z wnioskiem (a
nawet gotowym projektem statutu) o powotanie Uniwersytetu Olsztynskiego — prosbie,
na szczescie, ministerstwo nie nadato dalszego biegu.

Spojrzmy krytycznie na nasze obecne mozliwosci, a nie te optyrmstyczne przyszlos-
ciowo przewidywane. Nie wolno ryzykowaé w tak wwlkle] sprawie i poOzniejsze
niepowodzenia tlumaczyC trudnosciami obiektywnymi — nie wolno improwizowac!
Sama wymieniona liczba profesoréw to za malo. Nie chce mowié szczegdtowo o stabosci
niektorych naszych dyscyplin naukowych, aby nie spotkac si¢ z zarzutem, ze ,,zly to ptak
co wilasne gniazdo kala” (chociaz Norwid mial watpliwosci, ,,czy gorszy ten ptak co
wlasne gniazd o kala, czy ten co tego czyni¢nie pozwala” — wady i bledy sa upartei trudno
je ukryC na dluzsza mete).

» Takze w dalszej przyszlosci nasze szanse na stworzenie tutaj tak wielkiej rzeczy, jaka
jest uniwersytet, sa niewielkie. Nawet atrakcyjne polozenie Olsztyna, stolicy zielonych
pluc Polski, oraz atrakcyjne warunki przyrodnicze, to za malo (to dobre na okres
wakacji), aby sciagnac do nas na stale najciekawsze indywidualnosci w nauce i kulturze,
utalentowanych humanistow i przyrodnikow. Oni szukaja przede wszystkim srodowiska
nasyconego pod wzgledem naukowym, czego wymagaja zasady skutecznej pracy
zespolowej — tego nie mozemy im zapewnic.

Zamiast dazy¢ do tworzenia namiastki uniwersytetu, umacniajmy nasze obie wyzsze
zawodowe uczelnie, podnosmy ich poziom, aby staly si¢ chluba naszego miasta i regionu.

.2

1995 lipiec 18, Olsztyn. — Wypowiedz prof. dr. hab. Zbigniewa Jablonowskiego, biologa,
dziekana Wydzialu Matematyczno-Przyrodniczego Wyzszej Szkoly Pedagogicznej w cyklu
»»Olsztyn miastem uniwersyteckim?”, Gazeta Olsztyiska, nr 137.

Nie przekonuja mnie glosy proponujace odraczanie tej decyzji do czasu, gdy uczelnie
olsztynskie na tyle wzmocnia si¢ kadrowo i materialnie, by mozna byloby powola¢
uniwersytet. Nalezy zdawac sobie sprawg, ze wzmocnienie obu uczelni bez powstania
uniwersytetu byloby, moim zdaniem, nieporéwnywalnie trudniejsze niz po powolaniu.
Obawialem si¢ zreszta, ze istnieja w Olsztynie osoby, ktore irracjonalnie (a moze
i racjonalnie) sa przeciwne powstaniu na tych terenach silnej polskiej jednostki naukowe;j,
ktora by ten ,,zapyzialy” pod wzgledem naukowym i kulturalnym region pchnela do
przodu. Pragne zwroci¢ uwage, Ze w naszym regionie wystgpuje bardzo duze bezrobocie.
Zas duzy uniwersytet problem ten moze zmniejszyc.

Powotanie w Olsztynie uniwersytetu wydaje si¢ bezdyskusyjne. Wystarczy przeczytaé
tekst przemowienia z 14 stycznia 1993 r. przewodniczacego Rady Glownej Szkolnictwa
Wyzszego prof. Andrzeja Bialasa, a szczegodlnie wywiadu rektora Uniwersytetu Warszaw-
skiego prof. Kajetana Wroblewskiego zamieszczonego w nr. 4 Przegladu Akademickiego,
wypowiedzi na lamach Gazety Olsztynskiej, kiedys Andrzeja Wakara i innych
oraz artykulu Stanistawa Czacharowskiego z Przegladu Akademickiego pt. ,,Czy
powstanie Uniwersytet Warminski”, by stwierdzcC, ze koniecznoscig jest powotlanie
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w Olsztynie uniwersytetu, ksztalcacego co najmniej dwa razy wigcej studentow niz obecnie
obie olsztynskie uczelnie razem wzigte. Moim zdaniem innej alternatywy dla rozwoju
nauki i szkolnictwa wyzszego w regionie poocno-wschodniej Polski nie ma. Zamiast
tracic cenny czas naszych wybitnych badaczy i administratorow szczebla wojewodzkiego,
samorzadowego i uczelnianego na temat, czy s3 lub nie ma warunkow na powstanie
uniwersytetu w Olsztynie, nalezy ustalic kalendarz oraz warunki, w jakich integracja
srodowiska naukowego ma przebiegac. Gdyby w Olsztynie starano si¢ o stworzenie
warunkow na powolanie wydzialu weterynaryjnego za$§ w Szczecinie i Gdansku na
powolanie uniwersytetu, to do dzisiaj te miasta bylyby pozbawione tak potrzebnych dla
tych regionow naukowych placowek.

Jest sprawa wazna, kto ma zainicjowaé proces integracji naukowego $rodowiska
zmysla o powolaniu uniwersytetu w Olsztynie. Moga to zrobi¢ obaj rektorzy opierajac si¢
na stosownych uchwalach senatow, moze to [zrobi¢] prezes Olsztynskiego Forum
Naukowego, zgodnie ze statutem, w ktorym widnieje zapis ,,integracja srodowiska
naukowego Warmii 1 Mazur, w szczegblnosci miasta Olsztyna”.

Moim zdaniem odpowiednig osoba bylby arcybiskup metropolita warminski, ponie-
waz obszar oddzialywania uniwersytetu bedzie praktycznie zgodny z obszarem zajmowa-
nym przez Diecezje Warminska, zas absolwenci przyszlego uniwersytetu stworza
w wigkszosci przypadkow inteligencie tej archldlecezp Dla mnie podjecie si¢ realizacji te]
waznej sprawy przez naszego arcyblskupa przy jego nickwestionowanym autorytecie nie
tylko moralnym, byloby sprawa najwazniejsza. Oczywmme inicjatywa w sprawie powola-
nia uniwersytetu moze naleze¢ do wszystkich osob wyzej wymienionych oraz do tych,
ktorych nie wymienifem.

Uwazam, ze bardzo pomocna sprawa w organizacji uniwersytetu w Olsztynie bytoby
powstanie komitetu organizacyjnego.

Moim zdaniem komitet ten powinien sktadac si¢ z [nastgpujacych osob}:

. Arcybiskup metropolita warminski.

. Biskupi katoliccy diecezji elblaskiej i efckie;.

. Biskupi innych wyznan rezydujacych na obszarze Diecezji Warminskiej.
Wojewodowie z terenu Diecezji Warminskie;.

. Rektorzy AR-T i WSP.

. Rektorzy innych wyzszych szkot zawodowych.

. Dyrektorzy placowek badawczych.

. Senatorowie i poslowie z wojewodztwa olsztynskiego oraz wojewodztw sasiednich.
. Prezydent miasta Olsztyna.

10. Przewodniczacy sejmikow samorzadowych woj. olsztynskiego i woj. sasiednich.

11. Prezes Olsztynskiego Forum Naukowego.

12. Przedstawiciel MEN.

Glownym zadaniem komitetu organizacyjnego bedze powolame zespolu roboczego,
ktory przedstawi komitetowi do zatwierdzenia gtowne zasady organizacyjne uniwersytetu
oraz propozycj¢ konkretnej pomocy niezbgdnej do realizacji tego zamierzenia ze strony
wladz panstwowych, samorzadowych, uczelnianych i placowek badawczych. Oczywiscie
wczesniej zespol roboczy winien ustali¢ liste potrzeb, porozumiec si¢ z odpowiednimi
wladzami i decydentami w sprawie realnosci realizacji tych potrzeb.

Uwazam, 7e czlonkami zespolu roboczego powinny by¢ osoby, ktorym zalezy na
rozwoju nauki w naszym regionie poprzez zorganizowanie uniwersytetu, ktorzy[!]

g N N T
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orientuja si¢ w przepisach i w strukturze szkolnictwa wyzszego w Polsce i na Swiecie oraz
chcieliby poswieci¢ czas zwiazany z trudem organizacyjnym. Zespo! roboczy nie moze
skladaé si¢ ze zbyt duzej liczby os6b. Zeby osiagnat odpowiednie efekty pracy, celowe
byloby wystuchanie opinii spoleczenistwa na tematy organizacyjne dotyczace powolania
uniwersytetu. Uwazam, ze wiasnie obecna dyskusja na lamach ,,Gazety Olsztynskiej”
m.in. moze spelniac tg rol¢.

Jezeli udaloby si¢ zorganizowac uniwersytet w Olsztynie, mieliby$my silny o$rodek
naukowy i dydaktyczny, w ktorym na 21 dziedzin nauki podanych w ,,obwieszczeniu”
przewodniczacego Centralnej Komisji ds. Tytulu Naukowego i Stopni Naukowych
mozna bedzie nadawac stopnie naukowe; studenci beda mogli ksztalcic si¢ na poziomie
zawodowym i magisterskim na prawie polowie kierunkow z 88 wymienionych w ,,u-
chwale” Rady Glowne;.

Moge tez zaproponowac szczegolowy kalendarz dzialan zwigzanych z powstaniem
uniwersytetu:

A.

Na poczatek zebranie si¢ pod przewodnictwem metropolity warminskiego komitetu
organizacyjnego. Na tym posiedzeniu komitet powinien:

1. Na wniosek senatow AR-T i WSP powolaC zespol roboczy.

2. Ustali¢ lokalizacje uniwersytetu.

3. Ulozyc liste potrzeb zwiazanych z organizacja oraz ustali¢ sposoby ich realizacji.

4, Opracowac kalendarz dzalan.

5. Ustali¢ glowne zadania uniwersytetu.

B.

Nastepnie zespot roboczy przedstawi komitetowi organizacyjnemu po uzgodnieniu
z nowymi wiadzami AR-T i WSP oraz innych jednostek naukowych i artystycznych
regionu ponocno-wschodniego Polski:

1. Schemat organizacyjny uniwersytetu.

2. Liste potrzeb, ktére musza by¢ zrealizowane przez wladze pafstwowe i samo-
rzadowe, bez ktérych powolanie uniwersytetu byloby nierealne.

C.

Po zatwierdzeniu schematu organizacyjnego zespot roboczy przygotowuje propozycje
uchwat senatow AR-T i WSP i Rad Wydzatow zwiazanych z powotaniem uniwersytetu.
Moim zdaniem nalezaloby migedzy innymi przygotowac:

1. Uchwaly obu senatéw o potaczeniu uczelni i utworzeniu uniwersytetu w Olsztynie.

2. Ustali¢ schematy organizacyjite wydzialow uniwersytetu.

3. Ulozy¢ plany rozwoju nowo powolanych wydzatow.

4. Ulozy¢ listy potrzeb i sposoby ich realizacji nowo organizowanych jednostek
uniwersytetu.

D.

Nastepnie zespot roboczy powinien przedstawi¢ komitetowi organizacyjnemu do
zatwierdzenia oraz realizacji przez odpowiednie gremia:

1. Pelny schemat organizacyjny uniwersytetu ze wskazaniem lokalizacji wydziatow,
instytutow, katedr, jednostek miedzywydzialowych itp. oraz administracji.

2. Kalendarz rozwoju uczelni.

3. Propozycje dotyczace sformutowania wniosku o powolanie uniwersytetu.
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4. Przygotowuje materialy do opinii 3 uniwersytetow w Polsce o powolanie uniwer-
sytetu w Olsztynie.

5. Projekt statutu i regulaminu studiow.

6. Projekt nazwy uniwersytetu.

E. Po uzyskaniu pozytywnej opinii od 3 uniwersytetow w Polsce:

1. Zespol roboczy przygotowuje projekt ustawy o utworzeniu uniwersytetu w Olsz-
tynie.

2. Senaty AR-T i WSP zgodnie z art. 10 ,,ustawy” przedstawiaja odpowiednia
dokumentacje ministrowi edukacji narodowe;.

Na zakonczenie parg stow na temat pytania co si¢ stanie, jezeli wizja powolania
w krotkim czasie silnego uniwersytetu w Olsztynie nie znajdzie uznania w oczach
obecnych wladz regionu oraz napotka opor ze strony $rodowiska naukowego miasta?

W takiej sytuacji w najlepszym przypadku w ciagu 5—6 lat lub najgorszym po 20
latach w WSP z;ustmqq warunki umozliwiajace przcksztalceme si¢ tej uczelni w uniwer-
sytet. AR-T albo ograniczy swoja dzialalnosC i stanie sie typowa zawodowa wyzsza szkola
rolniczo-techniczng lub tez rozwinie si¢ w specjalistyczny uniwersytet. W tej sytuaciji
w Olsztynie beda 2 uniwersytety. Oczywiscie nie beda to takie silne o$rodki naukowo-
-dydaktyczne, jakimi by byly w ramach jednej duzej uczelni.

Z kolei decydenci naszego zycia politycznego, gospodarczego, duchowego, nauko-
wego i innych dziedzin bgda mieli bardzo dobre samopoczucie, poniewaz nie dali si¢
wmanewrowac w powazne klopoty zwigzane z organizowaniem uniwersytetu w Olszty-
nie. Oczywiscie drobng sprawa jest fakt, ze w olsztynskim wojewoddztwie bezrobocie jest
jednym z najwigkszych w Polsce; zas poziom naukowy i kulturalny jest tak niski jak
wielkie to bezrobocie. Dla naszych decydentow najwazniejsza sprawa jest pickny
krajobraz. Przeciez zacofania naukowego i kulturalnego spoleczefistwa nie widz sie.
Fakt, ze najwybitniejsi i najzdolniejsi beda opuszczac nasz region, nie ma najmniejszego
znaczenia, bedzie latwiej tutaj rzadzc.

Podobnie nikt nie bedze si¢ martwil doplywem pieniedzy w postaci podatkow na
rozw0j uniwersytetow w Biatymstoku, Gdansku, Bydgoszczy, Toruniu czy Warszawie.
Czy wystarczy naszym decydentom wyobrazni i energii na to, by stwierdzc, ze Jezeh
w Olsztynie bedziemy mogli ksztalcic jeszcze o 10 tysigcy studentow wigcej, to o prawie
tyle zmniejszy si¢ bezrobocie; ze na wyksztalcenie tych studentow do uniwersytetu
w Olsztynie zostana skierowane pieniadze i $rodki z budzetu centralnego; ze mieszkancy
naszego regionu nie beda musieli ponosic kosztow zwigzanych z dojazdami, utrzymaniem
swoich dzieci-studentow uczacych si¢ w sasiednich wojewodztwach.

Korzysci z istnienia uniwersytetu w Olsztynie mozna wylicza¢ bez konca. Dla mnie
wystarczajacym argumentem bylby tylko honor i ambicja stworzenia podstaw czegos tak
unikalnego, jakim kiedy$ byla wszechnica krolewiecka.

9.

1995 lipiec 31, Olsztyn. — Wypowiedz prof. dr hab. Wadlawy A. Godlewskiej-Lipowej,
bakteriologa z Wydzialu Ochrony Wéd i Rybactwa Srédlgdowego Akademii Rolniczo-
-Technicznej w cyklu ,,Olsztyn miastem uniwersyteckim?”, Gazeta Olsztyiiska, nr 146.

By¢ albo nie byc, pytanie, moze nieco retoryczne, lecz Szekspirowskie i trzeba na nie
odpowiedziec. Oczywnsme — byc O ile chcemy zaistnie¢ w najbhzszej przyszlosm w XXI
wieku, musimy zacza¢ liczy¢ si¢ w nauce, kulturze, ekonomice, w zyciu spotecznym.
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Uniwersytet nalezy stworzy¢ dzis, pojutrze beda catkiem inne realia ekonomiczne
inikt, o ile nie przebijemy sie wczesniej, nie da nam pieni¢dzy na realizacje uniwersytetu.
W zyciu licza sig silni, o ile teraz nie podejmiemy dzialan zmierzajacych do wybicia si¢ na
uniwersytet, to znaczy, Ze jesteSmy az tak stabi, iz nie warto w nasz region inwestowac.
Tak, inwestowaC, bo uniwersytet to jest inwestycja, przynoszaca zyski v« kalkulacji
ekonomicznej. Olsztyn takze kiedy$ musi dojs¢ do Europy, juz teraz do tego trzeba sie
przystosowac.

Z zainteresowaniem przeczytalem wypowiedzi panow profesorow T. Krzymowskiego
i Z. Larskiego. Do zabrania glosu zainspirowala mnie jednakze wypowiedz prof.
Z. Jablonowskiego. Przytacza on argumenty przekonywajace i uzasadnione.

Wskaznik bezrobocia w wojewodztwie olsztynskim jest najwyzszy w Polsce, niezwykle
niski natomiast poziom $wiadomosci obywatelskiej, kultury, jak rowniez zainteresowanie
kultura, sztuka, polityka itp., dziedzinami, ktore si¢ licza w dobie obecnej, w Zyciu
spolecznym.

Z czym Olsztyn i region Warmii i Mazur dobije si¢ do Europy? Czy nie zostanie w tyle
poza innymi rejonami Polski?

Uwazam, iz Olsztynskie ma pewne atuty, ktore nalezaloby wykorzystaé, aczkolwiek
wydawaloby si¢, iz stanowia obciazenie, a nie szanse.

Olsztyn i rejon mazursko-warminski ma: — najwyzszy wskaznik bezrobocia
w Polsce; — ludno$¢ sktadajaca si¢ w znacznej mierze takze z mniejszosci na-
rodowych; — sasiedztwo krajow baltyckich, dawnego ZSRR; — ale ma rowniez
tereny rekreacyjne, pickne krajobrazy, czyste, nie zdegradowane Srodowisko przy-
rodnicze, lasy, jeziora... Na te atuty nalezy postawi¢ tworzac nowy Uniwersytet
Olsztynski.

Rozwazmy kolejno przedstawione atuty i mozliwosci ich wykorzystania jako szansy
dla regionu.

— Bezrobocie — zwigkszy liczbg studentow ze srodowisk wiejskich, rolniczych,
robotniczych. Sa wsrod miodziezy osoby ambitne, chlonne wiedzy. Nalezy je zaintereso-
wac studiami na wyzszej uczelni. Przy stworzeniu ku temu warunkow, nawet w formie
odplatnych, po skonczeniu studiow, stypendiow. Zaspokoi to chociaz czgsciowo ich
ambicje, rozladuje bezczynnosc, bezrobocie.

— Ludno$¢ skladajaca si¢ z mniejszosci narodowych na pewno bgdzie zainteresowa-
na studiami filologicznymi, z zakresu germanistyki, slawistyki, literatury czy historii
krajow macierzystych, to jest dla nich oferta.

— Sasiedztwo krajow nadbaltyckich mogtoby by¢ powaznym atutem wspierajacym
niektore dyscypliny naukowe. Z uczelniami, ktore znajduja si¢ na terenach nadbaltyckich
nalezatoby nawiazac Sciste kontakty, wspolprace, wymiang kadry, studentow, materiatlow
naukowych, dokumentacji. Mozna by realizowa¢ wspolne programy badawcze dotyczace
rejondw przygranicznych itp.

W ciagu wielu lat wytworzyla si¢ na tych terenach préznia, ktora nowo utworzony
Uniwersytet Olsztynski moglby wypemic. O ile nie zrobi tego Uniwersytet Olsztynski,
inny bardziej aktywny osrodek naukowy, nawet peryferyjny, zajmie puste miejsce. Nie
wolno nam do tego dopuscic.

— Srodowisko naturalne, podobnie jak w innych rejonach Polski, jest zagrozone.
Dlatego tu jest wielka szansa rozwoju nauk przyrodniczych, biologii, ze szczegolnym
uwzglednieniem — ekologii, dyscypliny XXI wieku. Tu jest pole do dzialania dla ochrony
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srodowiska przyrodniczego, do badania flory i fauny terenéw nie zdegradowanych
w roznych ukiadach krajobrazowych.

Oczywistym dylematem sa srodki finansowe. Uniwersytet to jest inwestycja, najpierw
trzeba zainwestowac.

Pan profesor Z. Jablonowski podaje dtuga listg zespotow zainteresowanych, uwazam
iz sa to potencjalni sponsorzy, udzialowcy, inwestorzy, ktorzy kiedys z wlozonego
kapitatu beda czerpac zyski. Musza takze zgtosic sig biznesmeni, ludze, ktorzy dysponuja
kapitatem, nie tylko z woj. olsztynskiego, a by¢ moze nie tylko z Polski.

Niektdrzy zadaja pytanie, czy Olsztyn jest odpowiednim osrodkiem, aby przejac tak
duza odpowiedzialno$¢, niektorzy zadaja pytanie — kto to sfinansuje?

Olsztyn ma dwie wyisze uczelnie, dobre czy zle, tu nie miejsce na oceny. Zardéwno
kadrze naukowej, jak i studentom nalezy stworzy¢ szans¢. Opierajac si¢c na WSP
nalezaloby rozwijac kierunki humanistyczne. Zaprosi¢ odpowiednich ludz, stwarzajacim
warunki, ktore zaspokojg ich ambicje, wymagania socjalne i naukowe. Wsréd bezrobot-
nych, jest to sytuacja paradoksalna, moziwa tylko w Polsce, sa wybitni humanisci, ktorzy
musieli przejS¢ na wczesniejsza emeryture.

Poza kierunkami humanistycznymi, opierajac si¢ na ART nalezy utworzyC silny,
rozbudowany, o nowoczesnym kierunku, wydzial nauk przyrodniczych, biologii, ze
szczegolnym uwzglednieniem ekologii, ale nie tylko ekologii stosowanej, aplikacyjnej —
ale podstaw ekologii teoretycznej, ukierunk owanej na najnowsze trendy Swiatowe. Jest to
mozliwe, chociaz bardzo trudne i ambitne.

W Polsce nie ma zbyt wiele osrodkow zajmujacych si¢ ekologia, jest tego stale za malo,
te, ktore sa, byly kiedys bardzo aktywne, obecnie — po prostu ludzie si¢ starzeja, nie ma
miodych, ktorzy przejeliby ich dzialania, badania, kierunki priorytetowe. Za kilka lat
w tej sferze wytworzy si¢ proznia.

Nauki przyrodnicze i ekologia powinny emanowac na kraje nadbaltyckie. Tego bedze
domagal si¢ XXI wiek i zagrozenia ekologiczne, jakie niesie nam nadmiernie rozwijajacy
si¢ przemyst.

Kadry nie wyszkoli si¢ ani w rok, ani w 5 lat, aby stworzy¢ kadre na jutro, trzeba
zacza€ juz teraz. Studenci musza mie czas, by uczyé si¢ wediug nowych kryteriow
1 wymagan,

Polemizujac z wypowiedzia prof. Larskiego, ,,spoleczenistwo olsztynskie nie dorosto
do Uniwersytetu” !, do podjecia tak powaznych, ambitnych dzatan spoleczno-kulturo-
wych i intelektualnych, a czy inne osrodki peryferyjne dorosly, dojrzaty? K tos musi rzuci¢
haslo, kto§ musi si¢ odwazycC, jesli nie my — to na pewno podejma to inni, osoby
z wyobraznia.

1 Ten fragment wypowiedzi spotkal si¢ z polemikq prof. hr. hab. Zdzislawa Larskiego, ktéry w nr. 154 ,,Gazety
Olsztynskiej” (z 10 sierpnia 1995 r.)} pisal:

Pani prof. W. Godlewska-Lipowa, przedstawiajqc swoje stanowisko w sprawie celowosci powolania uniwersytetu
w Olsztynie —— przytoczyla rzekomq mojq wypowieds, ie ,,spoleczefistwo olsztynskie nie doroslo do uniwersytetu”.
To jest nieprawda — niczego takiego nie napisalem, natomiast Autorka sama wyrazila negatywnq opinig o naszym
spoleczeistwie olsztyrskim, piszqc w swym artykule: ,niezwykle niski [jest] natomiast poziom S$wiadomosci
obywatelskiej, kultury, jak réwnie; zainteresowania kulturq, sztukq, politykq itp. dziedzinami, ktdre liczq si¢ w dobie
obecnej w Zyciu spolecznym”.

Uwazam, e kazde spoleczenstwo (nawet ,przypadkowe”, niedawno tak okreslone przez osobe te: z naszego
$rodowiska naukowego) doroslo do posiadania uniwersytetu, ma prawo do awansu. Nie zawsze jest to jednak mozliwe
i dlatego wlasnie napisalem, ie ,,nasze Srodowisko naukowe nie doroslo do wypelnienia tak waznych misji”, jakie zleca
uchwalona niedawno ,,Wielka Karta Uniwersytetéw Europejskich” dla prawdziwych uniwersytetéw.
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Od 23 lat podejmuje si¢ proby zntelektualizowania srodowiska olsztynskiego, na
nieszczescie 23 lata temu ministerstwo nie nadalo temu przedsigwzieciu dalszego biegu.

Obecnie uwazam, iz takie stwierdzenie jest deprymujace dla regionu. Ryzyko —
zawsze jest w kazdym nowym dzialaniu, ale niekiedy trzeba je podejmowac. Robig to
ludzie silni, z wyobraznia. Tylko tedy prowadz droga do Europy, a wojewodztwo
olsztynskie w XXI wieku nie chce pozostac zasciankiem.

10.

1995 listopad 20, Olsztyn. — Artykul Roberta Zienkiewicza ,,Pierwszy uniwersytecki
krok” zamieszczony w nr. 269 Gazety Warmii i Mazur — dodatku lokalnego Gazety
Wyborczej.

Wojewoda zrobil pierwszy krok w kierunku powotania w Olsztynie uniwersytetu.
Przed trzema tygodniami powolat spolke z 0.0. Przedsigbiorstwo Obstugi ,,Uniwersytet
Warminsko-Mazurski”, ktorej zadaniem jest stworzenie bazy materialnej dla przysziej
uczelni.

Do spotki wszed! wojewoda, Przedsigbiorstwo Ustug Socjalnych i Mieszkaniowych,
a w ubiegly piatek — Biuro Projektow Budownictwa Wiejskiego. Udzialowcy wniesli do
spoiki jako aport nieruchomosci.

Wojewoda dat 10 hektarow ziemi w Gutkowie oraz kompleks budynkow przy
ul. Artyleryjskiej po jednostce wojskowej. PUSIM wniost do spolki caty swoj olsztynski
majatek — cztery hotele (3-pigtrowy przy Osinskiego, 4-pigtrowe przy Warszawskiej
1 Kolobrzeskiej oraz 10-pigtrowy przy Ciche;j), zaplecze techniczne przy ul. Malewskiej
(warsztaty 1 garaze), a ponadto osrodek wypoczynkowy w Pieckach. Najnowszy
udziatowiec — BPBW — wlaczyt do spotki I, I i III pigtro w budynku przy
ul. Glowackiego 28.

Najwigkszy udzialowiec, PUSIM, ma jeszcze obiekty w Ostrodzie i lawie, ale
zamierza je sprzedac, co zakonczy zywot tego panstwowego przedsigbiorstwa.

— Celem firmy jest stworzenie bazy materialnej dla Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego —mowi Witold Dublaszewski, byly dyrektor PUSIM, a teraz prezes spotki.
— Chodz o budynki administracyjne, dydaktyczne, akademiki, zaplecze techniczne.

Jak mowi prezes sp(')lki do stworzenia tej bazy bgda potrzebne duze pieniadze, ktore
powinien zorganizowac wojewoda. Kalkulaqg rozpoczng po szczegolowej inwentaryzaciji
posiadanego majatku. Sama spotka tez oczywiscie zamierza zarabiac pieniadze — qugle
prowadzi dzalalnos¢ hotelarska dawnego PUSiM-u, bedzie zarabiala na organizacji
wypoczynku.

Przejete dzi§ przez spolkg obiekty to z pewnoscia nie wszystko, czego potrzebuje
uniwersytet. Wojewoda bedzie przekazywal kolejne obiekty, zaleznie od potrzeb przyszlej
uczelni.

Ustaleniem owych potrzeb, stworzeniem koncepcji uniwersytetu zajmie si¢ Olsztyn-
skie Forum Naukowe pod przewodnictwem prof. Tadeusza Krzymowskiego. Prezes
Dublaszewski mowi o dwoch latach potrzebnych do zorganizowania uniwersytetu.

Sa juz bardzo wstepne koncepcje zagospodarowania posiadanych nieruchomosci. Na
Artyleryjskiej powstanie prawdopodobnie zaplecze administracyjne i techniczne, moze
rektorat. Jest tam rowniez mozliwo$¢ dobudowania w razie potrzeby kolejnych budyn-
kow.
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Na gutkowskiej ziemi stanie by¢ moze osiedle uniwersyteckie dla kadry naukowej. —
Chodzi o r6zna zabudowg, ale na pewno nie bytyby to jakies typowe, duze bloki — mowi
prezes spolki.

W czterech przejetych hotelach nadal dzialaja bursy, mieszka tam 400 studentow WSP
i ART. Takie tez pewnie pozostanie przeznaczenie tych obiektow. Lacznie jest tam 600
miejsc noclegowych.

11.

1996 luty 15, Olsztyn. — ,,Program organizacji i dzialania Uniwersytetu Olsztyniskiego”
opracowany przez Zespol ds. Organizacji Uniwersytetu Olsztyniskiego wyloniony przez
Olsztyiiskie Forum Naukowe,

Przedlozony program jest pierwszym krokiem na drodze prowadzacej do integracji
srodowiska naukowego Olsztyna i utworzenia Uniwersytetu Olsztynskiego. Nakresla on
strategiczne cele i wskazuje sposob ich realizacji.

JesteSmy przekonani, ze program ten bedzie przychylnie i zyczliwie przyjety przez
srodowisko naukowe, a w kolejnym etapie odpowiednie organy obu uczelni i powotane
zespoly robocze bgda mogly opracowac projekt statutu i koncepcje szczegdlowych
rozwiazan, wnoszac do dzi$ przedkladanego projektu by¢ moze korekty i uzupehienia.

I. ZALOZENIA PODSTAWOWE

1. Uniwersytet Olsztynski powstanie przez reorganizacje i restrukturyzacje ist-
nigjacych dwoch szkot wyzszych: Akademii Rolniczo-Technicznej im. Michata Oczapow-
skiego i Wyzszej Szkoly Pedagogicznej.

2. Przewiduje si¢ udzal niektorych wybranych instytutow Polskiej Akademii Nauk
jak tez niektorych instytutow badawczo-rozwojowych w ksztalceniu kadry naukowe;j
i ksztalceniu studentow na poziomie magisterskim, podyplomowym, doktorskim i post-
doktorskim. Jesli do czasu powotania Uniwersytetu Olsztyniskiego nie powstana ustawo-
we uregulowania umozliwiajace wykonanie powyzszego zalozenia, przewiduje si¢ realiza-
cj¢ celu przez zawieranie dwustronnych umow i porozumien o daleko idacej wspolpracy.

3. Formalny wniosek o powolanie Uniwersytetu Olsztynskiego zostanie zlozony
w Ministerstwie Edukacji Narodowej po uzyskaniu przez Wyzsza Szkole Pedagogiczna
uprawnien do nadawania stopni naukowych z dziedziny nauk humanistycznych.

1 Zarzqd Olsztyriskiego Forum Naukowego powolal 19 stycznia 1994 r. Zespd! ds. Organizacji Uniwersytetu
Olsztynskiego. W jego sklad weszli: prof. dr hab. Tadeusz Krzymowski (przewodniczqcy), prof. dr hab. Andrzej
Hopfer (rektor ART), prof. dr hab. Wojciech Budzynski (prorektor ART), prof. dr hab. Jan Szczernowski (dyrektor
Instytutu Rybactwa Srédlgdowego ART), prof. dr hab. Andrzej Staniszewski (rektor WSP), prof. dr hab. Stanislaw
Achremczyk (z Instytutu Historii WSP, dyrektor Osrodka Badan Naukowych im. Wojciecha Ketrzyhskiego), prof. dr
hab. Eugeniusz Biesiadka (z Instytutu Biologii i Ochrony Srodowiska WSP).

We wstepie do ,,Programu’’ pisano: ,, Zespél w czasie dwuletniej dzialalnosci, po rozpatrzeniu wielu propozycji
oraz koncepcji wylonionych w dyskusjach na zebraniach plenarnych i posiedzeniach Zarzqdu Olsztynskiego Forum
Naukowego, w dyskusji przeprowadzonej przez rektoréw w Srodowisku Akademii Rolniczo-Technicznej i w Wyiszej
Szkole Pedagogicznej, przedloiyl Zarzqdowi ostateczne opracowanie zatytulowane: » Program organizacji i dzialania
Uniwersytetu w Olsztynie«.

Zalqczony program zostal zaakceptowany przez Zarzqd Olsztyrskiego Forum Naukowego na posiedzeniu w dniu
15 lutego 1996 roku. Zostanie on przedloiony Ministerstwu Edukacji Narodowej, Wojewodzie Olsztynskiemu,
Prezydentowi miasta Olsztyna, Przewodniczqcemu Wojewddzkiego Sejmiku Samorzqdowego, Przewodniczqcemu
Rady Miejskiej oraz wszystkim czlonkom Olsztynskiego Forum Naukowego”.
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II. CEL GLOWNY I SPOSOB JEGO REALIZACII

1. Podstawowym celem powolania Uniwersytetu w Olsztynie jest:

— stworzenie w poinocno-wschodnim regionie Polski silnego o$rodka uniwersyte-
ckiego, o szerokim profilu badan i nauczania zaspokajajacego potrzeby nie tylko regionu,
w ktorym uniwersytet jest polozony, ale calego potnocno-wschodniego obszaru Polski.
Celem jest stworzenie uczelni partnerskiej dla innych, polskich osrodkow badawczych
i dydaktycznych oraz uniwersytetow europejskich i swiatowych. Struktura wewnetrzna
nowo powolanego uniwersytetu, nawiazujaca do polskiej tradycji szkot akademickich,
oparta bedzie na nowych rozwiazaniach organizacyjnych zaczerpnigtych ze struktur
zachodnioeuropejskich i amerykanskich, co miedzy innymi umozliwi fatwa integracje
i wspolpracg z placowkami badawczymi Zjednoczonej Europy. Srodowisko naukowe
Olsztyna zostanie wzbogacone przez zatrudnienie w latach 1996—1998 okoto 30—50
profesorow i doktorow habilitowanych, glownie z dziedziny humanistyki, prawa
it administracji, zarzadzania i biznesu oraz najnowszych kierunkow wspolczesnej biologii.
Pociagnie to za soba zatrudnienie odpowiedniej liczby mlodej kadry z wymienionych
dziedzin nauki. Realizacja tego zamierzenia jest mozliwa i realna dzigki przek azaniu przez
wojewode olsztynskiego na rzecz uniwersytetu odpowiedniej liczby atrakcyjnych miesz-
kan;

— zintegrowanie srodowiska naukowe go Olsztyna, ktore pozwoli osmgnqc optymalne
dla badan i dydaktyki warunki orgamzacy]ne W wyniku tej integracji powinna powstac:
nowa zdolno$¢ do podejmowania i prowadzenia badan podstawowych na wysokim,
$wiatowym poziomie; nowa zdolnos¢ do ksztalcenia kadr naukowych i tworzenia liczacych
si¢ w $wiecie szk Ot naukowych; mozliwos¢ wzajemnego, komplementamego oddziatywania
na siebie szeroko rozumianych nauk przyrodniczych, humanistycznych i nauk technicz-
nych; poszerzenie profilu ksztalcenia studentow zgodnie z potrzebami regionu o takie
kierunki, jakich kulturai gospodarka regionu warminsko-mazurskiego bedzie wymagata,

— uzyskanie zdolnoéci do ksztalcenia na réznych poziomach nauczania. Planuje si¢
ksztalcenie: na poziomie magisterskim, podyplomowym, doktorskim i postdoktorskim —
w akademickich szkotach wchodzacych w sklad uniwersytetu; na poziomie licencjackim
i inzynierskim w wyzszych zawodowych szkotach wchodzacych w sklad uniwersytetu;
szkoly zawodowe beda ksztalcic absolwentow przygotowanych do podjecia okresionego
zawodu. Jednakze zaklada si¢ drozno$¢ migdzy zawodowym a akademickim systemem
ksztalcenia, ktora umozliwi absolwentom szkot zawodowych kontynuacje nauki na
poziomie magisterskim; zaklada si¢, ze poza wyzej wymienionym giownym nurtem
ksztalcenia, bedzie mozliwe na niektorych kierunkach ksztalcenie na poziomie licencja-
ckim w szkole akademickiej, a na poziomie magisterskim w wyzszej szkole zawodowej.

Aby zrealizowa¢ nakreslone cele, zaklada si¢, ze Uniwersytet Olsztynski w dniu
powolania bedzie spetniat okreslone ustawa wymagania do uzyskania statusu uczelni
autonomicznej. Realno$¢ tego zatozenia wynika z faktu, ze juz w 1996 roku obie szkoty
wyzsze, ktorych jednostki i kadra naukowa wejda w sklad Uniwersytetu

a. zatrudniajg:

profesorow z tytulem naukowym 117
doktorow habilitowanych 187

Razem 304
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doktorow — adiunktow 487
magistrow — asystentow 621
Razem 1108
Pracownikow naukowych ogotem 1412

b. nadaja stopnie naukowe:
doktora habilitowanego:
— w dziedzinie nauk rolniczych (w 3 dyscyplinach: agronomia, zootechnika,
technologia zywnosci i zywienia)
— w dziedznie nauk weterynaryjnych,
— w dzedzinie nauk technicznych (w dyscyplinie geodezja)
doktora:
— w dzedzinie nauk rolniczych, w 4 dyscyplinach; (agronomia, technologia
zywnosci i Zywienia, zootechnika, rybactwo);
— w dziedzinie nauk weterynaryjnych;
— w dziedzinie nauk technicznych w dyscyplinie — (geodezja i kartografia);
2. W dniu skladania wniosku Uniwersytet bedze mial nastgpujaca baze naukowo-
-dydaktyczna wniesiona przez obie uczelnie:

Budynkow naukowo-dydaktycznych 66
o lacznej powierzchni okoto 130000 m?
w tym: sal wykladowych 253

o facznej powierzchni okolo 10000 m?
sal ¢wicz. audytoryjnych 55
o lacznej powierzchni 2300 m?
sal ¢wicz. laboratoryjnych 650
o lacznej powierzchni 20000 m?

Budynkow administracyjnych i gospod. 45
o lacznej powierzchni okoto 28400 m?

Domoéw studenckich (budynkow) 14
o lacznej powierzchni okolo 56 000 m?

i mozliwosci zakwaterowania studentow okoto 3 500 studentow.
3. W dniu powolania uniwersytet przejmie od wojewody olsztynskiego nastgpujace

obiekty:

— dawne wojskowe budynki przy ul. Artyleryjskiej oraz obiekty przy ul. Partyzan-
tow:

— przeznaczone na budynki naukowo-dydaktyczne 10
o lacznej powierzchni uzytkowej okoto 10000 m?

— budynki gospodarcze, magazyny i inne
o lacznej powierzchni uzytkowej okoto 6000 m?

— trzy dawne hotele robotnicze przeznaczone na domy studenckie
o facznej powierzchni uzytkowej okolo 5500 m?
i mozliwosci zakwaterowania 500 studentow

— dom mieszkalny dla kadry naukowej przy ul. Cichej

(okolo 30 trzypokojowych mieszkan zaktadowych)

o powierzchni uzytkowe;j 2600 m?
— mieszkania zakladowe w Redykajnach (okolo 20 mieszkan)
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o lacznej powierzchni uzytkowej okoto 1 500 m?
4. Poczynione zostana starania o przejecie od prezydenta miasta Olsztyna i wojewody
olsztynskiego na rzecz kierunku ksztalcenia z fizyki i astronomii, obiektow Planetarium
i Obserwatorium Astronomicznego w Olsztynie.

5. W roku 1996 biblioteki obu uczelni zajmuja powierzchnie ponad 3800 m?
posiadaja okoto 400 miejsc czytelniczych, gromadza 750 000 volumin6w i obstuguja okoto
18 000 statych czytelnikow. Trwa rozbudowa Biblioteki Gtownej ART (100 dodatkowych
miejsc czytelniczych). Zaklada si¢, ze podstawa Biblioteki Uniwersyteckiej beda zbiory
i bazy lokalowe Biblioteki Glownej ART, Biblioteki WSP oraz sie¢ istniejacych bibliotek
lokalnych (wydzialowych, specjalistycznych). Jako zbiory uzupehiajace moga byc
traktowane zasoby Biblioteki Osrodka Badan Naukowych im. W. Ketrzynskiego,
Biblioteki Wojewodzkiej oraz Wyzszego Seminarium Duchownego. Zaklada si¢ utworze-
nie jednej Biblioteki Gtownej Uniwersytetu z siecia lokalnie rozmieszczonych wyspec-
jalizowanych bibliotek w zakresie okreslonych dziedzin nauki, ztaczonych komputerowa
siecia informacyjna. Przewiduje si¢ adaptacj¢ nowych pomieszczen na uzupehienie sieci
lokalnych bibliotek i zwigkszenie liczby miejsc czytelniczych. Rezygnuje si¢ z wezesniej
planowanej inwestycji: Srodowiskowa Biblioteka Naukowa w Olsztynie.

6. Ocenia sig, ze posiadana baza naukowo-dydaktyczna i zaplecze pozwola ksztalci¢
w Uniwersytecie w pierwszych latach po jego powolaniu okolo 15—20 tys. studentow.

7. Nie przewiduje si¢ budowy nowych obiektow dydaktycznych i naukowych w czasie
pierwszych § lat funkcjonowania uniwersytetu. Zaklada si¢ konieczna adaptacij¢ obiek-
tow przejetych od wojewody olsztynskiego i posiadanych w dzisiejszych obu uczelniach.
Przyjmuje si¢ za wystarczajace uzyskiwanie rocznych dotacji przez okres 5 lat w wysoko-
$ci okoto 1,5 miliona zlotych na remont i adaptacje uzytkowanych budynkow.

8. Uwaza si¢ za konieczne, aby w pierwszych latach czynnosci uniwersytetu mogt on
byC systematycznie wyposazany w niezbedna nowa aparatur¢ badawcza i na ten cel
oczekuje si¢ rocznych dotacji w wysokosci okoto 2 milionow ziotych.

[II. STRUKTURA ORGANIZACYJNA UNIWERSYTETU

Uniwersytet beda tworzy¢ podstawowe jednostki organizacyjne:

— akademickie szkoly reprezentujace poszczegolne dziedziny nauki i posiadajace
uprawnienia do nadawania stopni naukowych doktora i doktora habilitowanego
oraz wchodzace w ich skiad kolegia;

— wyisze szkoly zawodowe, ksztalcace studentow na poziomie licencjatu lub studiow
inzynierskich.

Akademicka szkola bedzie to duza i silna kadrowo jednostka organizacyjna
uniwersytetu stworzona przez uczonych i ich warsztaty badawcze z obszaru jedne;j
dziedziny nauki i dyscyplin pokrewnych. Bedzie ona nadawac stopnie naukowe doktora
i doktora habilitowanego. Akademicka szkola kieruje prorektor. W sktad akademickiej
szkoly wchodza kolegia.

Akademickie szkoly przyjma w zakresie ksztalcenia kadry i nadawania stopni
naukowych oraz opiniowania wnioskow o tytul naukowy — zadania i obowiazki
przewidziane w ustawie o szkolnictwie wyzszym oraz ustawie o stopniach i tytule
naukowym z dn. 12.09.1990 r. — dla wydziatow.
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Kolegium utworza uczeni z ich warsztatami badawczymi z obszaru jednej dyscypliny
naukowej. Warunkiem utworzenia Kolegium jest taka reprezentacja profesorow i dok-
torow habilitowanych z zakresu jednej dyscypliny naukowej, ktora upowaznia, zgodnie
z obowiazujacymi przepisami do nadawania stopnia doktora i ksztalcenia magisterskiego
co najmniej na jednym kierunku studiow. Kolegium kieruje dziekan. W skiad Kolegium
wchodza instytuty, katedry, zaklady, zespoly badawcze. Ich strukture, tryb powolywania
i zadania okresli statut uczelni.

Wyizsza szkola zawodowa bedze jednostka organizacyjna uniwersytetu, kierowana
przez prorektora, przystosowana do ksztalcenia zawodowego i wydawania dyplomow
inzyniera badz licencjata, a w niektorych kierunkach magistra. Struktur¢ wewngtrzna
i organizacyjna wyzszych szkot okresli statut uniwersytetu.

Strukture i zadania organow kolegialnych i jednoosobowych okresli Statut Uniwer-
sytetu Olsztynskiego.

1. W dniu sktadania wniosku Uniwersytet Olsztynski bgdzie mial nastgpujaca
strukture organizacyjna:

Uniwersytet Olsztynski

Rektor
(Rektorat, Kwestura, Administracja)

Wyzsza Zawodowa Szkota Wyisza Zawodowa Szkota
Pedagogiczna Szkoly akademickie Rolniczo-Techniczna
prorektor prorektor

Prorektor Akademicka Szkota
Nauk Humanistycznych

Prorektor Akademicka Szkota Prawa
i Administracji

Prorektor Akademicka Szkota
Zarzadzania i Biznesu

Prorektor Akademicka Szkota
Nauk Biologicznych

Prorektor Akademicka Szkota
Nauk Rolniczych

Prorektor Akademicka Szkota
Medycyny Weterynaryjnej

Prorektor Akademicka Szkota
Nauk Technicznych

Dyrektor Biblioteka Giowna
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W drugim etapie planuje si¢ powolanie: Akademickiej Szkoly Matematyki, Chemii
i Fizyki (z kolegiami: matematyki i informatyki, fizyki i astronomii, chemii i fizyki);
w ramach Akademickiej Szkoly Humanistycznej: kolegium filologii rosyjskiej, kolegium
filologii niemieckiej, kolegium filologii angielskiej.

2. W dniu sktadania wniosku szkoly akademickie b¢da mialy nastgpujaca strukture:

Podstawowa jednostka
organizacyjna

Kolegium

Promocja kadr
dr, dr hab. wg dyscyplin

Akademicka Szkota Nauk Filologii jezykoznawstwo
Humanistycznych literaturoznawstwo
Historii historia
Politologii i Nauk Spotecznych  nauki o polityce
Pedagogiki pedagogika
Akademicka Szkola Prawa Prawa i Administracji prawo

i Administracji

nauka o administracji

Akademicka Szkola Zarzadzania ekonomia
Zarzadzania i Biznesu
Akademicka Szkota Nauk Biotechnologii biotechnologia
Biologicznych Biologii biologia
Ichtiologii ichtiologia (rybactwo)
Akademicka Szkola Nauk Agronomii agronomia**
Rolniczych Zootechniki zootechnika**
Technologii Zywnosci technologia zywnosci
i zywienia**

Akademicka Szkota
Medycyny Weterynaryjnej

Akademicka Szkota Nauk
Technicznych

Medycyny Weterynaryjnej

Geodezji

nauki weterynaryjne**

geodezja**

*posiadane w 1996 r. uprawnienia do doktoryzowania
**posiadane w 1996 r. uprawnienia do doktoryzowania i nadawania stopnia dr habil.
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3. W dniu powolania Uniwersytetu szkoly akademickie beda posiadaly
zdolno§¢ do ksztalcenia na poziomie magisterskim w nastgpujacych kolegiach:

Podstawowa jednostka Kierunki ksztatoenia
organizacyjna Kolegium magisterskiego
Akademicka Szkota Nauk Filologii filologia polska i rosyjska
Humanistycznych Historii historia
Politologii i Nauk Spolecznych  politologia i nauki spoleczne
Pedagogiki pedagogika

wychowanie muzyczne
wychowanie plastyczne

Akademicka Szkola Prawa Prawa i Administracji prawo
i Administracji administracja
Akademicka Szkoia Zarzadzania zarzadzanie i marketing

Zarzadzania i Biznesu

Akademicka Szkota Nauk Biotechnologii biotechnologia
Biologicznych Biologii biologia
ekologia
Ichtiologii ochrona srodowiska

ichtiologia (rybactwo)

Akademicka Szkota Nauk Agronomii rolnictwo
Rolniczych Zootechniki zootechnika
Technologii Zywnosci technologia zywnosci

i zywienia czlowieka

Akademicka Szkola Nauk Medycyny Weterynaryjnej weterynaria
Weterynaryjnych

Akademicka Szkota Nauk Geodezji geodezja i kartografia
Technicznych

4. W dniu powolania Uniwersytetu Wyzsza Zawodowa Szkola Pedagogicz-
na bedzie mogla ksztalci¢ na nastgpujacych kierunkach:

— Filologie: angielska, niemiecka, rosyjska,
— Archiwistyka,

— Bibliotekoznawstwo,

— Wychowanie techniczne,

— Wychowanie plastyczne,

— Wychowanie muzyczne,

— Matematyka, fizyka, chemia.

Uzyskiwany dyplom: licencjat uprawniajacy do podjgcia pracy zawodowej (nurt
glowny) badz do podjecia dalszych studiow w odpowiedniej szkole akademickiej, na
niektorych kierunkach: magister.
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W obrebie kierunkow przewidziane jest rozszerzenie ksztalcenia zawodowego przez
wprowadzenie wezszych specjalnosci zawodowych. .

5. W dniu powotania Uniwersytetu Wyzsza Zawodowa Szkola Rolniczo-Techniczna
bedzie mogla ksztalciC na nastgpujacych kierunkach:

— Budownictwo,

— Mechanika i budowa maszyn,

— Technika rolnicza,

— Inzynieria Zywnosci,

— Farmerstwo,

— Towaroznawstwo rolnicze,

— Agrobiznes,

— Agroturystyka,

— Administracja i obstuga odpraw celnych,
— Administracja bankowa.

Uzyskiwany dyplom: inzynier lub licencjat uprawniajacy do podjecia pracy zawodo-
wej (nurt glowny) badz podjecia dalszych studiow w odpowiedniej szkole akademickiej;
na niektorych kierunkach: magister.

W obrebie wymienionych kierunkow przewidziane jest rozszerzenie ksztalcenia
zawodowego przez wprowadzenie wezszych specjalnosci zawodowych.

12.

1996 marzec 7, Olsztyn. — Wypowiedz prof. dr. hab. Zdzislawa Larskiego zamieszczona
w or. 48 Gazety Olsztynskiej w cyklu ,, Uniwersytet w Olsztynie?” (wczesniej ze skrotami,
opublikowala glos prof. Z. Larskiego Gazeta Warmii | Mazur — dodatek lokalny Gazety
Wyborczej, nr 33 z 8111996 r.).

,»To bedzie uniwersytet, jakiego jeszcze w Polsce nie ma” — powiedzial ostatnio
wojewoda olsztynski dr Janusz Lorenz. Jezeli do tego dojdze, najwazniejsze bedzie nie to,
aby byt inny, ale lepszy.

Idea powolania w naszym miescie uniwersytetu jest bardzo stara. Kierownictwo ART
(wtedy jeszcze Wyzszej Szkoly Rolniczej) i WSP (wowczas jeszcze Wyzszego Studium
Nauczycielskiego [faktycznie Wyzszej Szkoly Nauczycielskiej]) wystapily z takim wnios-
kiem do ministerstwa przed 24 laty, kiedy obie uczelnie byly w bardzo wczesnej fazie
rozwoju. Swiadczy to o braku wyobrazni wnioskodawcow, przewadze ambicji oraz
lokalnego patriotyzmu nad racjami w tak waznej sprawie. Na szczescie inicjatywa nie
zostala zaakceptowana przez ministerstwo.

Sprawa odzyla przed trzema laty po ukazaniu si¢ wywiadu udzielonego przez
wiceministra MEN, Romana Dudg ,,Gazecie Olsztynskiej”, podajacego, ze na spotkaniu
z rektorami ART i WSP omawiano mozliwo$¢ polaczenia obu uczelni i przeksztalcenia
ich w uniwersytet i ze resort zyczylby sobie przyspieszenia procesu integracji. Spowodo-
walo to ukazanie si¢ w ,,Gazecie Olsztynskiej” pod wspolnym redakcyjnym tytulem
,»Uniwersytet mimo woli” wywiadow z rektorami — ART, prof. Andrzejem Hopferem,
WSP, prof. Stanistawem Szteynem i Warminskiego Wyzszego Seminarium Duchownego,
ks. Emilem Rzeszutkiem, oraz wypowiedz: prof. Zdzistawa Larskiego, prof. Zbigniewa
Grzonki, prof. Stawomira Kalembki, doc. Stanistawa Achremczyka. Wypowiedz te
wykazujace duza zyczliwos¢ dla naszego miasta, regionu i srodowiska naukowego
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zwracaly jednak uwage na konieczno$¢ uprzedniego spetnienia warunkow umozliwiaja-
cych powolanie uniwersytetu. Podkreslit to zwiaszcza prof. Wrzesinski mowiac, ze region
nasz zashuzyl na prawdziwy uniwersytet, a nie tylko na decyzje formalnoprawne —
sprawa ta moze byc ,,perspektywicznym celem ale nie programem na dzs”. Doc.
Achremczyk napisal, ze nie wyobraza sobie przeksztatcenia ART i WSP w uniwersytet —
te dwie wyzsze szkoly zawodowe nie moga stanowic jego bazy — uwaza on, ze nadal
jedyna szansa urzeczywistnienia idei uniwersyteckiej jest dazenie do zjednoczenia osrodka
olsztyniskiego z torunskim.

Odbyto si¢ rowniez wtedy posiedzenie Olsztynskiego Forum Naukowego poswiecone
sprawie powolania uniwersytetu, prowadzone przez prof. Tadeusza Krzymowskiego, na
ktorym swoja negatywna opinie o takich planach wyrazit prof. Benon Polakowski i prof.
Stefan Tarczynski. Zabieralem tez wtedy glos odpowiadajac na postawiony mi zarzut, po
mojej wypowiedz w ,,Gazecie Olsztynskiej”, ze przesadzam z wymaganiami dotyczacymi
uniwersytetu bo ,,przeciez takie placowki naukowe sa w Ameryce czym$ bardzo
powszechnym”. Tak, sa, ale jakie? W USA czynnych jest lacznie okolo 2600 szkot
wyzszych i uniwersytetow, jednak do najwazniejszych zalicza si¢ tylko okolo 14 tych
drugich. W pozostatych jest tak wielkie zroznicowanie programow i poziomu nauczania,
ze jak to okreslaja niektorzy, Ameryka jest krajem noblistobw i nieukéw mimo
ukoﬁczonych studiow. Dlatego tam mniej wazne jest ze ktos ukonczyt uniwersytet
najwazniejsze ktory. Bardzo wysoka pozycje zajmuje tez kilka szkot wyzszych nie
majacych nazwy uniwersytet, a zapewniajacych swiatowy priorytet nauki amerykanskiej,
np. California Institute of Technology czy szczegolnie Massachusets Institute of
Technology — stynne MIT, kolebka laureatow Nobla. Sama nazwa nie ma wiec istotnego
znaczenia dla rangi danej uczelni. Nam nie wolno mysle¢ o byle jakim uniwersytecie
a odpowiadajacym chocby skromnym, ale europejskim standardom, a nie ulgowym,
amerykanskim. Nie obnizajmy opinii o polskich uczelniach — nie tworzmy uniwer-
sytetow drugiej kategorii. Wobec istnienia kontrowersji w tej sprawie, Olsztynskie Forum
Naukowe postanowito przekazac ja do rozwazenia uczelnianym komisjom ART i WSP
w celu opracowania wlasnej, olsztynskiej, jak to zaproponowat prof. Krzymowski,
koncepcji uniwersytetu.

Nastala trwajaca okoto roku cisza, ktora przerwalo kolejne posiedzenie Olsztynskiego
Forum Naukowego poswigcone idei powotania uniwersytetu, oraz wystapienie wojewody
dr. Janusza Lorenza na posiedzeniu Senatu WSP, ktory powiedzial: Mam poteina sile
przebicia i moge pomoc w utworzeniu uniwersytetu... sa w tym miescie budynki, ktore
chetnie oddam uczelni pod warunkiem, Ze nie bedze ,,szkolka” lecz prawdziwym
uniwersytetem”. Dalej wojewoda krytycznie wyrazt si¢ o poziomie naukowym WSP,
bardzo nisko ocenianym w ogolnopolskim rankingu szkot wyzszych, ART nie jest wigc
zainteresowana fuzja z tak slabym partnerem. ,,Jeieli przedstawicie rozsadny projekt
zmian, ktore zaakceptuje, wykorzystam wszystkie moje niemale mozliwosci i w Olsztymc
powstanie uniwersytet” — stwierdzil wojewoda.

Wickszos¢ Senatu zaaprobowala przedstawione propozycje, jedynie prof. Albert
Bartoszewicz poréwnat je do oferowania ,,marchewki”, a ambitne plany przedstawione
przez rektora, prof. Andrzeja Staniszewskiego okreslit mianem ,,pieknych bajek”,
powiedzial tez, ze WSP dzieli od uniwersytetu bardzo daleka droga. Odzyla dyskusja nad
omawiang sprawa i toczy si¢ nieprzerwanie do dzisiaj, zar6wno na tamach lokalnej prasy,
radia jak tez na posiedzeniach gremiow naukowych. Warto ja przedstawi¢ w telegraficz-
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nym skrocie, co bedzie z korzyscia dla spoleczenstwa naszego miasta i regionu
zasypywanego roznymi informacjami.

W czasie inauguracji roku akademickiego w ART w pazdzierniku 1994 r. rektor prof.
Andrzej Hopfer powiedzial m.in. ,,Chcemy by w niedalekiej przysziosci Akademia
Rolniczo-Techniczna przeksztalcila si¢ w uniwersytet”. Poniewaz wyklucza si¢ fuzjge ART
z WSP, a ta druga ma te same ambicje — ,,Gazeta Olsztynska” stusznie dala reportazowi
z inauguracji tytul ,,Dwa uniwersytety?” W kilka miesi¢cy pozniej wojewoda dr Lorenz,
bioracy udzial w posiedzeniu senatu ART nawolywat do wzmozenia dzialan na rzecz
utworzenia uniwersytetu na bazie ART, co stanowi¢ bedzie podstawe uzyskania
wielorakiej pomocy, szczegolnie za$ lokalowej.

W tym czasie (czerwiec 1995) pojawil si¢ w ,,Gazecie Olsztynskiej” artykut redakcyjny
zatytulowany ,,Olsztyn miastem uniwersyteckim? Racje przed ambicja”, zapraszajacy do
wyrazania opinii. W dyskusji tej wypowiadali si¢ kolejno: prof. Krzymowski (PAN), prof.
Larski (ART), prof. Zbigniew Jablonowski (WSP), prof. ART Waclawa Godlewska-
-Lipowa, Marek Sokotowski (WSP) zabierajac glos na tamach ,,Dzennika Pojezierza”.

W sierpniu 1995 r. rektor ART rozestal ankiete zawierajaca kilka pytan do
pracownikow naukowych dotyczaca sprawy utworzenia uniwersytetu w Olsztynie. Jej
wyniki — ponad 69% glosow za jego utworzeniem, maja malg wartos¢ pragmatyczna,
a sa raczej wyrazem emocji. Wplynelo na to sformulowanie pierwszego pytania: ,,Czy
jestes za utworzeniem uniwersytetu w Olsztynie”, co wyzwolito ambicje i pobudzto
zrozumiale aspiracje — kto z nas nie wolalby, gdyby to bylo mozliwe, by¢ pracownikiem
uniwersytetu a nie uczelni zawodowej. Sprawa jest jednak powazna i pytanie nie powinno
wzbudzi¢ emocji, a odwotywac si¢ do rozwagi. Tak rozumujac, nalezalo postawic pytanie
,Czy uwazasz, ze dzisiejszy potencjal naukowy Srodowiska olsztynskiego stwarza
mozliwosci (uzasadnia) utworzenia uniwersytetu?”.

W dyskusji nie braklo tez glosow niektorych doswiadczonych profesorow. Juz trzy
lata temu negatywnie o planach tworzenia uniwersytetu w Olsztynie wypowiedziala sig,
a w czerwcu i grudniu ubieglego roku podtrzymala to, powolana przez rektora ART
Grupa Seniorow, w sklad ktorej wchodza emerytowani profesorowie: Wiladystaw
Damicz, Bolestaw Dabrowski, Zdzistaw Larski, Czestaw Lewicki, Kazimierz Majkowski,
Witold Niewiadomski, Witold Senisson, Henryk Solarski, Stefan Tarczynski i Antoni
Zebracki. Uwazamy, ze prawdziwy uniwersytet to wielka i trudna rzecz, niemozliwa do
realizacji przy naszym obecnym potencjale naukowym. Zamiast ryzykowac, starajmy si¢
utrzymac, a moze nawet poprawi¢ nasza obecna doskonala druga pozycje w krajowym
rankingu uczelni rolniczych.

Na uwagg zastuguje tez koncowa czgs¢ artykulu prof. Wojciecha Wrzesinskiego
z Uniwersytetu Wroclawskiego (,,Gazeta Olsztynska” z 22 wrzesnia ub.r.) dotyczaca
dyskusji na temat mozliwosci utworzenia w Olsztynie uniwersytetu. Autor wywodzacy sig
z olsztynskiego srodowiska naukowego pisze, ze miasto na to zastuguje, jednak ,,decyzja
taka musi by¢ przygotowana dojrzaloscia intelektualng, materialng, a przede wszystkim
kadrowa. Nie moze byC tylko zmiana formalna, wywieszeniem nowego szyldu...
Uniwersytet jest w zasiegu mozliwosci olsztynskiego srodowiska naukowego, chociaz
perspektywa to dzsiaj jeszcze odlegla. Naruszenie istniejacych struk-
tur naukowych nie przyspieszy (podkreslenie moje — Z.L.) drogi don
wiodacej, nie wzmoze sit kadrowych czy potencjatu intelektualnego, niezbednego dla
przeprowadzenia takich zmian”.
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Obecna sytuacja w odniesieniu do koncepcji organizacji uniwersytetu jeszcze przed
2000 rokiem jest wciaz niejasna nie tylko dla spoleczenstwa miasta, ale nawet dla
pracownik6w naukowych. Z luznych prasowych notatek wynika, ze projekt wyklucza
zwykle polaczenie ART i WSP. Planowany uniwersytet ma funkcjonowac niezaleznie od
wyzszych szkot zawodowych (czyli ART i WSP?). Jezeli tak, to co wejdzie w skiad
uniwersytetu — w zasi¢gu lokalnych mozliwosci pozostaje tylko jeszcze jedna uczelnia —
Wyzsza Szkola Policyjna w Szczytnie, ktorej komendant prof. Mieczystaw Goettel bral
udzial w spotkaniu dotyczacym uniwersyteckiej inicjatywy. Ostatnio wojewoda zade-
klarowat (,,Gaz. Olszt.” z 1111996 r.), ze uniwersytet rozpocznie dziatalnos¢ najdalej za
dwa lata i ma powstac w oparciu o ART, WSP, Wyzsza Szkole Policyjng i Oddziat PAN;
nowy uniwersytet nie spowoduje likwidacji dotychczasowych, wchlonie jedynie niektore
instytuty. To przeciez jednak oslabi te oddajace je uczelnie. Dla iluzorycznej koncepcji
utworzenia uniwersytetu planuje si¢ naruszenie istniejacych struktur naukowych, przed
czym ostrzegl w przytoczonym wyzej artykule prof. Wrzesinski.

To wszystko nie trzyma si¢ kupy, a wynika z wyjsciowego bl(:dnego zaloZenia raczej
nieznajomosci tego, czym powinien byC uniwersytet. Przeciez to nie moze by¢ zlepek
uczelni czy wielobranzowa uczelnia ksztalcaca przede wszystkim kadry specjalistow
imenedzeréw dla potrzeb wojewodztwa, jak to zaklada wojewoda (Gaz. Olszt. z 1111996
r.). Uniwersytety zajmuja przeciez wyjatkowa pozycje wsrod szkot wyzszych, z czego
wielu nie zdaje sobie sprawy.

Warto przytoczyC krotki cytat z Wielkiej Karty Uniwersytetow Europejskich
ogloszonej 18 wrzesnia 1988 r. w Bolonii po spotkaniu rektorow z okazji obchoddw
dziewigCsetnej rocznicy powstania tam wlasnie najstarszego uniwersytetu na Swiecie.
W preambule rektorzy uniwersytetow europejskich stwierdzaja m.in.: ,,U schyiku
naszego tysiaclecia przyszlos¢ ludzkosci zalezy przede wszystkim od rozwoju kultural-
nego, naukowego i technicznego, i ze ksztaltuje si¢ on w osrodkach kultury, wiedzy
ibadan naukowych, jakimisa prawdziwe uniwersytety” (podkreslenie moje
— Z.L.). Spojrzmy krytycznie na nasze obecne mozliwosci, a nie te optymistycznie
przysztosciowo przewidywane. Nie wolno ryzykowac w tak wielkiej sprawie i poZniejsze
niepowodzenia tlumaczy¢ trudnosciami obiektywnymi — nie wolno improwizowac.

Godny podziwu jest, wsparty tez aplauzem olsztynskich parlamentarzystow (,,Gaz.
Olszt.” z 171br.) zapal i optymizm wojewody dr. Lorenza, wyrazony wielokrotnie
w lokalnej prasie, a ostatnio takze na antenie Radia Olsztyn, np. 29 XI11995 r., gdy
powiedzal, ze sprawy powolania uniwersytetu posuwaja sie jak ,,pociag intercity i zaden
wagon nie hamuje”. Podobny zapal ozywial w niedalekiej przesztosci administracje
wojewodzka w Szczecinie przy powolywaniu uniwersytetu, a okazalo sig, ze byly to mite
zlego poczatki. A przeciez tam powstawal on w duzym miescie, na progu zachodniej
Europy, o0 znacznie wigkszym nasyceniu placowkami naukowymi (Akademia Rolnicza,
Wyisza Szkola Pedagogiczna, Akademia Medyczna, Politechnika, Wyisza Szkola
Morska)i kulturotworczymi, niz Olsztyn. Mimo to powotaniu Uniwersytetu w Szczecinie
towarzyszylo smutne doswiadczenie — znam te sprawy z osobistych relacji kolegdéw tam
pracujacych, a takze z artykulu zamieszczonego w ,,Polityce” nr 46/1989, zatytulowanego
,,Pomnik zwany uniwersytetem”. Czytamy tam, ze ,,Szczecinski Uniwersytet wzrastal jak
pomnik wznosila go idea bardzo szlachetna, politycznie i patriotycznie doniosla...
mowiono o osrodku badawczym, ktory przypleczgtUJe polskos¢ tych ziem, o naukowym,
intelektualnym i kulturalnym awansie miasta i zyjacych tu ludz. Dzs padaja stowa
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o0 ,,szkolce bez naukowych ambicji”... lub po prostu o ,,uniwersytecie zmarnowanych
szans”. To tez powinno przekonywac, Ze stworzenie uniwersytetu to rzecz wielka i bardzo
trudna. Nie moze to by¢ uzasadniane zadnymi pozamerytorycznymi wzgledami, decydo-
waé o tym musi wylacznie wysoki poziom potencjatu naukowego, ktérego nam na razie
brak. Dla jego podniesienia trzeba by bylo, jak ustalono w gronie inicjatywnym (,,Gaz.
Olszt.” z 15 br.), aby 20—30 bardzo dobrych profesoréw z kraju przeszlo do Olsztyna,
przy czym mieszkania sa dla nich absolutnie zapewnione. Jednak ani to, ani polozenie
Olsztyna, stolicy zielonych ptuc Polski, oraz atrakcyjne warunki przyrodnicze, to za malo
(to dobre na okres wakacji), aby $ciagnac do nas na stale najciekawsze indywidualnosci
w nauce i kulturze, utalentowanych humanistow i przyrodnikow. Oni szukaja przede
wszystkim $rodowiska nasyconego pod wzgledem naukowym, czego wymagaja zasady
skuteczne] pracy zespolowej — tego nie mozemy im zapewni¢. Nie zachgci ich tez
vA pewnosmq do tego sam szyld ,,Uniwersytetu Warmii i Mazur”, wedle zapowiedzi —
innego niz pozostale polskie uniwersytety. A nawiazujac do tej planowane] odmiennosci,
wydaje si¢ jednak, ze do eksperymentowania w tak wazmej sprawie bardziej upowaznione
bylyby bogate w potencjal naukowy i doswiadczenie srodowiska w Polsce niz nasze
skromne olsztynskie, ktore w przesztosci podejmowalo kilka nieudanych inicjatyw, m.in.
dwie bardzo rozpropagowane, dotyczace spraw dydaktyczno-wychowawczych w szko-
tach wyzszych; jedna z nich nie znalazla uznania, a druga wzbudzila ogdlnopolska
wesolo$¢, wyrazona w prasie, przez swe niezyciowe propozycje.

13.

1996 marzec 8, Olsztyn. — Wywiad prof. dr. hab. Andrzeja Staniszewskiego, rektora
Wyz's‘zej Szkoly Pedagogicznej udzielony redakcji Dziennika Pojezierza (,, Wiano bakala-
rzy”, nr 49).

Jaki jest realny termin otwarcia Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego
w Olsztynie?
— Pierwszy nabor, odpowiadam z perspektywy WSP, moglby by¢ przeprowadzony
w roku akademickim 2000—2001. Pozostaja nam wiec cztery lata na uzyskanie praw
doktoryzowania i habilitowania, co jest podstawowym warunkiem przy tworzeniu
uniwersytetu. Takie uprawnienia musimy uzyskac co najmniej w trzech dyscyplinach
humanistycznych. Mysle, ze bedze to jezykoznawstwo, literaturoznawstwo i historia.
Mam nadzeje, ze jeszcze w tym roku otrzymamy prawo do habilitowania z dwu
pierwszych dyscyplin.

Pozostaja jeszcze inne, ktorych Pan nie wymienil, a wazne dla uniwersytetu,
chocby biologia, matematyka...

— Mobwie na razie o kierunkach humanistycznych specyficznych dla WSP, bez
ktorych nie moze by¢ uniwersytetu. Nie wymieniam biologii, matematyki i — w nastepne;j
kolejnosci — chemii, bo te kierunki uniwersyteckie bylyby tworzone wspolnie z ART. Nie
dyskryminujemy zadnego kierunku, ale jednak najpierw trzeba mysle¢ o pigciu pod-
stawowych dyscyplinach humanistyczno-pedagogicznych.

UtworzyliScie tez nowy wydzal — artystyczny. Czy rowniez z mysla
o uniwersytecie?
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— Istotnie, od potowy lutego mamy nowy wydziat — artystyczny, jedyny w Polsce
w strukturach WSP. Jego istnienie to dla idei tworzenia uniwersytetu rowniez wysmienity
argument. Zawsze bowiem — przed podjgciem decyzji — analizuje si¢ badawczy profil
przyszlej uczelni. Kierunki humanistyczne i pedagogiczne beda wigc tworzyly jeden profil,
a wydziat artystyczny, a wigc specjalizacje: muzyczna, plastyczna, techniczna, bedze na
polskich uczelniach nowoscia. To wszystko, plus baza, jest wianem WSP, ktore
zamierzamy wnies¢ do uniwersytetu.

Na styczniowym spotkaniu u wojewody dotyczacym spraw organizacyjnych
padaly optymistyczniejsze terminy co do inauguracji dzialalnosci nowe;j
uczelni. Mowiono o dwach, trzech latach. Skad ta rozbieznos¢ miedzy
tamtymi rokowaniami, a panskim spojrzeniem na szanse otwarcia uniwer-
sytetu?

— Juz w tej chwili potrzebujemy naukowcow, aby uzyska¢ uprawnienia do dok-
toryzowania i habilitowania w takich dyscyplinach jak historia, politologia, pedagogika.
Sprowadzenie takich ludzi do Olsztyna nie jest sprawa prosta, cho¢ nie mowig, ze takich
mozliwosci nie ma. Dlaczego mowie o pigciu latach? Po pierwsze, uzyskanie praw do
doktoryzowania i habilitowania to jest, w przypadku WSP, przelamywanie barier.
W marcu, juz po raz trzeci z rzedu, ztozymy w Radzie Giownej Szkolnictwa Wyzszego
stosowny wniosek i moze wreszcie te bariery przetamiemy. Zaczynamy bardzo ostroznie,
od jezykoznawstwa. Poszukiwania tez potrwaja co najmniej dwa lata. Nikt nie przyjdze
w trakcie roku akademickiego. Takie ruchy trzeba planowac z wyprzedzeniem roku,
kilkunastu miesigcy. Ja juz dzisiaj muszg mysle¢ o roku akademickim 1997/98. A ponadto
czy prezes Witold Dublaszewski [Przedsigbiorstwo Obstugi ,,Uniwersytet Warminsko-
Mazurski”] da gwarancje, ze juz w czerwcu, lipcu do pazdziernika — 18 mieszkan, ktore
oferuje, bedzie gotowych do zamieszkania? Mieszkan zreszta i w ogole zabezpieczenia
materialnego trzeba duzo wigcej. W tej chwili trwa proces odchodzenia na emerytury
najstarszych pracownikow naukowych. W Polsce odejdzie w najblizszych latach okoto 40
procent profesorow. Nastepuje wigc zmiana pokolen. A nastgpne pokolenie tez musi
mozolnie gromadzic¢ dorobek. Przeciez uniwersytet na stu profesorow zobowigzany jest
mie¢ czterdziestu profesoréw ,,belwederskich” — jak nazywamy profesorow mianowa-
nych przez prezydenta. Zakladam, Ze to wszystko musi potrwac.

Na ART i na WSP profesorow nie brakuje.

— Mamy na WSP, bo tylko o niej moge mowié, bardzo pozytywne zjawisko
polegajace na tym, ze Srednie pokolenie, czyli moje — a jest nas okolo 20 0s6b —dochodzi
do tytulow belwederskich. W tej chwili szesC osob stara si¢ o nie, tylez jest w trakcie
habilitacji. W ciagu rok u przybywa po pigc, sze$¢ 0sob, ktore zaliczamy do elity naukowe;.
Mamy 150 magistrow i 100 adiunktow. Jesli nawet co dziesiaty adiunkt zrobi habilitacje,
to przybedzie nam 10 samodzielnych pracownikow naukowych. Ale na to trzeba czasu.

Od kiedy, trwajac przy Pana pigcioletniej koncepcji organizowania uniwer-

sytetu, nalezaloby przyjmowac nowa kadre?
— Od zaraz. Zeby mie¢ prawo habilitowania w kazdej dyscyplinie, trzeba mieé
dwunastu samodzielnych pracownikow naukowych, doktoryzowania — o$miu. Histo-
rykOw mamy prawie dwunastu. Filologow jest tylu, ze mozemy si¢ rozdzieli¢ na
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jezykoznawcow i literaturoznawcow. Na Wydziale Humanistycznym jest juz czterdziestu
samodzelnych pracownikow naukowych. Jezeli dostaniemy prawo doktoryzowania
z jezykoznawstwa, to habilitowanie jest kwestia znalezienia kolejnych dwoch do czterech
samodzielnych pracownikow naukowych. A wigc nastgpny krok to uzyskanie jak
najwigcej nominacji profesorskich lub pozyskanie ich z zewnatrz. Stad te moje pigc lat na
zebranie w Olsztynie fachowej i solidnej, samodzielnej kadry naukowe;.

Przeszkoda sa tez ktopoty lokalowe WSP. Jak poradzicie sobie z nimi?

— Klopoty lokalowe WSP juz si¢ definitywnie koncza. Kupilismy budynek przy ulicy
Kasprzaka, w ktorym bedzie studiowac dwa tysiace osob. Z czasem kupimy stojacy obok
biurowiec, w ktorym planujemy urzadzic akademik. I w taki oto sposob wyodrebniaja sig
cztery osrodki WSP: przy ulicy Glowackiego — wydzialy pedagogiczny i wychowania
artystycznego, dwa dziekanaty plus rektorat, czyli w sumie okolo trzech tysigcy
studentOw; przy ulicy Szrajbera — w przyszlosci wydzial filologiczny, czyli filologia
polska, rosyjska, niemiecka i angielska, i bibliotekoznawstwo oraz biblioteka glowna;
przy ulicy Kasprzaka — administracja, politologia, historia, ktore w przysztosci by¢ moze
przeksztalca si¢ w wydziat administracyjno-historyczny. Mamy jeszcze budynki przy ulicy
Okrzei i wynajmujemy przy Jagiellonskiej. Uniwersytet, jak obliczamy, bedzie miescic si¢
w 66 budynkach (razem z ART).

Skoro bariery kadrowe i lokalowe sa do pokonania, czego potrzeba, by
w Olsztynie powstal uniwersytet na miarg XXI wieku?

— W Opolu na haslo ,,uniwersytet” zrobiono wszystko, by powstal on jak
najszybmej Wokot tej m1c1atywy laczyli si¢ momentalnie WSZYsCY. Tak powinno by¢
rowniez u nas. Swego zdania nie wypowiedzialy jeszcze w tej sprawie niektore Srodowiska
naukowe, ot chocby ,,Hosianum”. Coz by to szkodzlo, gdyby w przysztym uniwersytecie
powstat wydzial katechetyczny, a jego studenci poznawaliby tajniki pedagogiki czy
psychologii? Jeszcze raz powtarzam: powinnismy sie jednoczyC koto idei uniwersytetu.

Ale nie wszyscy jednoczymy sie. Przyszly uniwersytet ma rowniez oponen-
tow.

— Nie sadzg, by byli wsrod nich ludzie liczacy si¢ w swiecie naukowym albo rokujacy
na przyszios¢. Jesli naukowcy oponuja, to maja na wzgledzie dobro przyszlej uczelni.
Chca zeby w Olsztynie powstal uniwersytet na miare XXI wieku. A takiego nie da si¢
catkowicie zorganizowac za dwa lata, nawet za pi¢c. To dlugotrwaly proces. Powstanie
uniwersytetu byloby zwienczeniem naszej pigcdziesigcioletniej akademickiej tradycji na
tych ziemiach, jej ukoronowaniem, a zarazem szansa na przyszlosc.

4.

1996 marzec 18, Olsztyn. — Fragment artykulu prof. dr. hab. Andrzeja Hopfera, rektora
Akademii Rolniczo-Technicznej i prof. dr. hab. Wojciecha Budzyiskiego, prorektora ART
pt. ,,Bez naukowego zascianka”, zamieszczony w nr. 55 Gazety Olsztyiskiej.

To bedzie uniwersytet, na jaki sta¢ region, miasto, srodowisko naukowe i elity
intelektualne. Krytykantom, malkontentom i mniej ambitnym pozostanie ustawienie si¢
w rzedzie 100—120 (pot)wyzszych szkotek zawodowych.
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Idea powolania uniwersytetu w regionie nie jest nowa. Trzeba wszak przyznac, ze
realne mozliwosci rysuja si¢ dopiero dzs. Nie bylo dotad niezbednej reprezentacii
srodowiska naukowego, nie bylo mozliwosci bazowych, nie bylo presji spolecznej, nie
bylo zrozumienia wladz panstwowych, regionalnych i samorzadowych. Nie bylo takze
jasnych kryteriow powolywania uniwersytetow, ktore obowiazuja od dwoch lat, a kto-
rych spelnienie wyczerpuje glowne warunki formalne i uniezaleznia je od kaprysu
urzednikow i ,,neutralnych” krytykow.

Uniwersytet potrzebny jest przede wszystkim regionowi. Ambicje i aspiracje bycia
jego stolica musza si¢ bowiem przekiadac na konkretne zaplecze elit wtadzy panstwowej,
samorzadowej, elit kultury i polityki, elit administracyjnych, prawniczych, ekonomicz-
nych, naukowych... Ma to bezposredni wptyw na sposob zorganizowania i funkcjonowa-
nia regionu, a co za tym idzie, na sposob w jaki jest on postrzegany i traktowany przez inne
regiony Polski. (...)

Uniwersytet jest potrzebny tu Zyjacym. Mamy na mysli ich ambicje, a raczej potrzeby
intelektualno-kulturowe, pozazawodowe, przekiadajace si¢ nie tylko na mozliwosé
wyuczenia zawodu, ale na sposob odbioru i rozumienia historii oraz rzeczywistosci
obecnej i przyszlej. Dopiero uniwersytet zatrzyma w regionie najlepszych, ktorzy
podejmujac studia w innych miastach dzis tu nie wracaja. (...)

Uniwersytet jest potrzebny miodziezy jak nigdy dotad. Nigdy bowiem studiowanie
w innej czgsci kraju nie wymagalo takich wyrzeczen jak dzis. Wystarczy sprawdzic, jakie
studia wybieraja aktualni maturzysci, a jaka ofertg stwarza im stolica regionu.

Ich zachowania sg takie same jak kolegéw europejskich czy amerykanskich, lecz
szanse takie same nie s3. Mimo prawie dwukrotnego zwigkszenia liczby studiujacych
w Polsce w ciagu ostatnich $ lat, odsetek uczacej si¢ miodzezy jest nadal o jedna trzecia
nizszy w stosunku do krajow rozwinigtych.

Uniwersytet jest potrzebny takze olsztynskiemu srodowisku naukowemu, ktorego
aktualny stan zorganizowania utrwala podzialy nie tylko migdzyuczelniane, ale i we-
wnatrzszkolne. Nie jednoczy go nawet w celach strategicznych, hamuje rokowanie
nowych dyscyplin i specjalnosci naukowych. (...)

Nalezy tworzy¢ nasz, olsztynski uniwersytet, taki, na jaki nas stac. Nie trzeba ukrywac
problemow, ani barier. Miec swiadomo$¢ pewnej prowincjonalnosci — ale prowincjonal-
nos$¢ w nauce to czgsto tylko lokalizacja na ,,prowincji”, a nie zasciankowos$¢ naukowa.
Wiemy, co reprezentujemy, cenimy t¢ nasza sil¢, niech wigc wybieraja ci, ktorzy swym
doswiadczeniem i zaangazowaniem decydowaC bgda o miejscu nowego uniwersytetu
w rankingu w XXI wieku.

Uniwersytet to kadra. W rankingu wszystkich (dwudziestu kilku) uczelni Polski
polnocnej, sporzadzonym przez Oddziat Gdanski PAN (wedltug liczbowego kryterium
profesorow i doktorow habilitowanych), Akademia Rolniczo-Techniczna zajmuje drugie
miejsce po UMK w Toruniu (300 profesorow), przed uczelniami Szczecina, Gdanska,
Bydgoszczy, Bialegostoku, itd. Wyzsza Szkola Pedagogiczna ma miejsce jedenaste.
Razem srodowisko samodzielnych pracownikow nauki Olsztyna liczy 304 profesorow
(tytularnych i uczelnianych), prawie 500 doktorow nauk i ponad 600 magistrow roznych
specjalnosci.

Przypomnijmy, ze tzw. minimum uniwersyteckie, okreslone przez Rade Giowna
Szkolnictwa Wyzszego, to 60 profesorow (w tym 30 tytularnych). ,,Zakompleksionym”
przypominamy, ze stosunkowo niedawno utworzono w Polsce dwa uniwersytety.
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Otrzymaly ten status przy 90 i 60 samodzelnych pracownikach i powstaly z jednostek
ubozszych niz nasze. Tak wiec, juz dzis nasz potencjat badawczy jest odpowiednio trzy-
badzZ pigciokrotnie wigkszy niz owych uniwersytetow. Nasz poziom jest taki, jakiego
wymaga komisja do spraw tytutuistopni naukowych. Nie olsztynska przeciez a centralna,
ta sama dla wszystkich w Polsce.

Materia — od ,,mozgowej”, poprzez laboratoryjna, po budowlana — ktora dys-
ponujg obie uczelnie, nie daje realnych szans na stworzenie obecnie w Olsztynie idealnego:
autonomicznego i klasycznego uniwersytetu. (...) Dlatego w koncepcji przygotowanej
w Olsztynie wykorzystano inny niz aktualny, polski model uniwersytetu. Jego ,,nowa
jakos§¢” zaklada, ze akademicka czg$¢ nowej uczelni bgdzie jednoczy¢ organizacyjnie
uczonych z tych dziedzin i dyscyplin naukowych, ktorym przyznano juz w Olsztynie
prawo co najmniej do doktoryzowania. Niezaleznie od tego, czy sa to nauki podstawowe
czy stosowane.

Tak wigc w olsztynskim uniwersytecie obok akademickich szkot naukowych humanis-
tycznych, prawa i administracji, ekonomii i zarzadzania, nauk biologicznych — po-
strzeganych tradycyjnie jako dyscypliny podstawowe i ,uniwersyteckie” beda takze
akademickie szkoly medycyny weterynaryjnej, nauk rolniczych, nauk technicznych, etc.,
postrzeganych tradycyjnie jako nauki aplikacyjne. Na tym polega innos¢ strukturalna
wobec juz istniejacych uniwersytetow.

Konstrukcja szkot akademickich, przeniesionych do uniwersytetu z Akademii
Rolniczo-Technicznej badz WSP, zapewni swoista ciaglos¢ naukowa i pozwoli na
pieczetowanie si¢ dotychczasowym ich dorobkiem. Zmiana szyldu z dotychczasowego na
uniwersytecki nie przekresli tego dorobku. (...) Akademickosc struktur jest obwarowana
juz na starcie. Zauwazamy, ze nie wszystkie dzi$ funkcjonujace uniwersytety spelniaja te
wymagania. Aby moc staraC si¢ o status uniwersytetu, nalezy mie¢ uprawnienia
doktoryzowania w 6 dyscyplinach naukowych, w tym 3 humanistycznych. Dzs w Olszty-
nie nadaje si¢ stopnie w 6 dyscyplinach. Sa podstawy do wyrazenia nadziei, ze w krotkim
czasie dotacza jeszcze trzy dyscypliny humanistyczne i jedna ekonomiczna. Jest to obecnie
podstawowe i jedyne ograniczenie formalne. Bez jego spelnienia nie mozna sporzadzic
ostatecznego wniosku o powolanie uniwersytetu.

To oczywiste, ze nie wszystkie istniejace struktury obu uczelni nosza znamiona
akademickosci. Te widzimy w wyzszej szkole zawodowej, tworzonej na potrzeby
ksztalcenia licencjackiego i inzynierskiego z ewentualng droznoscia w szkolach akademi-
ckich na II poziomie (magisterskim). Inaczej mowiac — nie tworzy si¢ w uniwersytecie
wydziatdw bez uprawnien akademickich (w dzisiejszym obiegowym rozumieniu), lecz
wydziela przy nim zawodowe szkoly ksztalcace wedtug specjalnosci (bez kierunkow)
w mysl starej badz nowej, tzw. ,,zawodowej” ustawy. Taka koncepcja organizacyjna
uniwersytetu gwarantuje jego autonomi¢ akademicka zarowno w zakresie ksztalcenia
magisterskiego i doktorskiego jak i badan naukowych, zapewnia takze bardzo szerokie
ksztalcenie nauczycielskie i inne zawodowe na potrzeby calego makroregionu.

Zwroémy jeszcze uwagg na kilka faktow powodujacych przyspieszenie dojrzewania
idei uniwersyteckiej Olsztyna. Polske czeka wyrazna polaryzacja szkol wyzszych na
autonomiczne — uniwersyteckie i tzw. wyzsze szkoly zawodowe (WSZ), ktore MEN
wprowadza do polskiego systemu edukacji droga odrgbnej ustawy przekazanej juz do
Sejmu. (...) Dodajmy tez, ze do sieci wyzszych szkot zawodowych bedzie wiaczona czesc (z
85 istniejacych) prywatnych szk 6t wyzszych, a takze wigkszosc kolegiow jezyk owych oraz
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nauczycielskich kolegiow przedmiotowych (razem okoto 80)... Ustawianie si¢ w jednym
szeregu z tymi wszystkimi szkotkami i szkotami zawodowymi jest malo ambitne, a nasza
kadre sta¢ na organizacyjny wysilek utworzenia uniwersytetu z prawdziwego zdarzenia.

Zaden uniwersytet, w zadnym kraju nie powstal bez wysilku lokalnych wladz
panstwowych i samorzadowych. Zaangazowanie ich tworzy instytucjonalne i formalne
ulatwienia w zakresie infrastruktury materialnej nowej uczelni i niezbednej pomocy
w zakresie zgromadzenia substancji mieszkaniowej. Te dzialania bgda posrednio stuzy¢
organizmowi miejskiemu — Olsztynowi. Rajcowie naszego miasta znaja niewatpliwie
zaleznosci gospodarki rynkowej i wiedza, ze uniwersytet to takze biznes. Dlatego na
calym swiecie uniwersytety to instytucje hotubione przez wszystkich. A jesli na raze
— w Olsztynie — nie przez wszystkich, to moze chocby przez wigkszosc.

15.

1996 marzec 21, Olsztyn. — Artykul prof. dr. hab. Adama J. Zigcika z Instytutu Rozrodu
Zwierzgt i Badati Zywnosci Polskiej Akademii Nauk w Olsztynie zamieszczony w nr. 58
Gazety Olsztyniskiej.

Od pewnego czasu w olsztynskim srodowisku naukowym toczy si¢ dyskusja na temat
celowosci powolania uniwersytetu w Olsztynie. Wydaje si¢, ze wigkszos¢ pracownikow
naukowych popiera t¢ ideg.

Profesor Zdzistaw Larski natomiast jest zdecydowanym przeciwnikiem tego pomystu,
czemu dal wyraz w artykule opublikowanym w ,,Gazecie Olsztynskiej” 7 marca.

Uzasadniajac bezsens tworzenia uniwersytetu w Olsztynie, autor powoluje si¢ m.in. na
nauke amerykanska.

Tak si¢ w mojej karierze naukowej ztozylo, ze spgdzlem okoto S lat na dwoch
uniwersytetach amerykanskich. Wspolpracuje tez z uniwersytetami Hiszpanii, Wloch,
Anglii i Finlandii, a w Polsce z Zakladem Endokrynologii Uniwersytetu Jagiellonskiego.
Moge wiec co$ powiedzieC o poziomie prowadzonych tam badan naukowych. Profesor
Larski myli si¢ zaliczajac do najwazniejszych zaledwie 14 uniwersytetow w USA. Sadzg, ze
wsrod bardzo dobrych nalezaloby wymienic co najmniej okolo 100 uczelni. Przyjmujac
miare prof. Larskiego, ze uniwersytet to taka uczelnia, ktora daje nobliste, trzeba by
w Polsce zamkna¢ wszystkie uniwersytety lacznie z UJ, gdyz do tej pory zadnemu
uczonemu wywodzacemu sig z polskich uniwersytetow nie przyznano nagrody Nobla za
badania naukowe. Natomiast Maria Curie (niestety nikt na Zachodzie nie uzywa
drugiego czlonu nazwiska — Sklodowska) studiowala i pracowala na Uniwersytecie
w Sorbonie.

W USA przyjeto prosta zasade kwalifikacji naukowych uniwersytetow. Licza sig
pieniadze wydane na nauk¢ w skali rocznej. Najlepsze uniwersytety mieszcza si¢
w pierwszej piecdziesigtce. Bardzo dobry i znany Duke University w Durham (NC)
zajmowal kilka lat temu 40 miejsce. W malym i niezbyt bogatym stanie Polnocnej
Karoliny jest kilkanascie uczelni zwanych uniwersytetami. Do bardzo dobrych, gdze
niefatwo si¢ dostaé, a czesne wynosi od 10 tys. dolaréw rocznie, zalicza si¢ 5—6.
Noblistow w USA jest tak wielu, Ze pracuja rowniez w mniej znanych uczelniach.

Zgadzam sig z opinig prof. Larskiego, ze sama nazwa nie ma istotnego znaczenia dla
rangi danej uczelni. Praktyczny aspekt tego problemu polega na tym, ze to nie
Amerykanie i Anglicy thumacza swoje prace na jezyk polski. My za$ musimy pisa¢ nasze
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prace w jezyku angielskim, po to, Zeby zaistnie¢ w swiatowej literaturze i Zeby nasze prace
byly czytane i cytowane.

Ciekawy jestem, jak prof. Larski tlumaczyt na jezyk angielski polska nazwe —
Akademia Rolniczo-Techniczna czy Wyzsza Szkola Rolnicza. ,,Academy” w USA
oznacza albo Akademie Policyjng, Akademi¢ Nauk albo przedszkole. ,,Higher School”
kojarzy si¢ z ,,High School”, czyli szkola srednia. Nie jest to oczywiscie najwazniejszy
argument tworzenia uniwersytetu w Olsztynie, ale juz od dawna oficjalnie zmieniono
nazwe ,,Akademia” na University. Tak wigc w Polsce ART jest akademia, a na Zachodzie
uniwersytetem i nikt si¢ temu nie dziwi, gdyz takie uczelnie sa tam uniwersytetami.

Podkreslam z cala stanowczoscia, Zze na uniwersytetach, na ktorych przebywalem
w USA: North Carolina State University (w pierwszej ,,50”") i North Dakota State
University (w pierwszej ,,100") nie bylo zadnych ,,ulgowych” standardow amerykan-
skich. Praca na stopien MS (Master of Science — w Polsce magister) odpowiada
poziomem pracy doktorskiej na wielu polskich uczelniach. Oczywiscie kazdy uniwersytet
ma swa specyfike i dyscypliny ,,lepsze” lub ,slabsze”, ale dobrze by bylo, zeby w Polsce
prowadzone byly badania naukowe na takim poziomie, jak w School of Veterinary
Medicine NCSU w Raleigh. Tam rutynowo realizuje si¢ badania podstawowe i diagnosty-
k¢ z wykorzystaniem metod biologii molekularnej, gdzie metoda PCR (reakcja lan-
cuchowa polimerazy) jest chlebem powszednim, a od lat na studia weterynaryjne
przyjmuje si¢ miodziez po uzyskaniu stopnia Bachelor of Science. Ksztalcenie lekarza
weterynari w USA trwa wigc 7—8 lat, a w Polsce, Wloszech i Hiszpanii 5—S5,5 roku.

Nikt nie spodziewa si¢, by w tak stabo zaludnionym stanie, jakim jest Pdinocna
Dakota, powstal duzy uniwersytet. Dlatego istnieje tam maly Uniwersytet Stanowy
w Fargo — North Dakota State University (wielkosci ART) z dopiskiem ,,of Agriculture
and Applied Sciences”, zatrudniajacy moze nie noblistow lecz wiele $wiatowych
autorytetow z dziedziny rolnictwa i chemii. Uniwersytet ten ma takze wydzialy
humanistyczne i muzyczny. Fargo to dla Amerykanow srodkowych i potudniowych
stanow ,,Pcim Dolny”. Liczy bowiem tylko 70 tys. mieszkancow. Po drugiej stronie Rzeki
Czerwonej w stanie Minnesota lezy blizniacze miasto Moorhead z dwiema uczelniami
wlaczonymi do wspolnego systemu edukacyjnego z NDSU. W Olsztynie do tej pory nie
udalo si¢ potaczy¢ nauczania na ART 1 WSP, mimo ze obie uczelnie polozone sa w tym
samym mie$cie. Wiele instytutow i katedr, takich jak: Biochemii, Fizjologii, Anatomii,
Zoologii, Botaniki, Pedagogiki, Filozofii itp., jest niepotrzebnie dublowanych, a zreszta
czgsto si¢ zdarza, ze poszczegolne przedmioty wykladane sa przez te same osoby.
Uniwersytet Olsztynski to takze szansa zintegrowania i unifikacji nauczania wielu
podstawowych przedmiotow na ART i WSP.

Wroémy jednak do starej Europy, do ,,europejskich standardow” — prof. Larskiego.
Odwiedzalem kilkakrotnie Wydzial Weterynaryjny starego Uniwersytetu w Kordobie. Ze
zdziwieniem stwierdzlem, Ze poziom prowadzonych tam badan jest nizszy niz w Kor-
towie. Tak wiec teza prof. Larskiego, ze co amerykanskie to zle, a tradycyjne, europejskie
to dobre, nie sprawdza sig.

Tak si¢ ciekawie zlozylo, ze prowadzilem rowniez wspolprace z prof. Mauro
Mattiolim ze stynnego, cytowanego przez prof. Larskiego, Uniwersytetu w Bolonii
(ostatnio, mimo ze Uniwersytet w Bolonii jest najstarszy w Europie, prof. Mattioli
przeniost si¢ do nowo powstalej uczelni w Teramo, gdzie sa lepsze warunki pracy).
Okazalo sig, ze nie mamy czego si¢ wstydzé, a nasze badania si¢ uzupekniaja. Prof.



Z dyskusji nad koncepcja uniwersytetu w Olsztynie 497

Mattioli bedzie zreszta — obok 50 innych przedstawicieli ,,prawdziwych” uniwersytetow
Europy i ,,nieprawdziwych” uniwersytetow USA — referentem podczas organizowanej
w Kortowie ,,Central European Conference on Animal Reproduction” we wrzesniu
1996 r.

Nowe uczelnie powstaja wigc nie tylko w Polsce, ale nawet we Wioszech i Hiszpanii
(np. w Las Palmas na Wyspach Kanaryjskich). Istniejacy od 1958 roku Uniwersytet
w Oulu (Finlandia), polozony tuz przed krc;glcm polarnym, uzyskat status WHO Center,
gdme prowadz si¢ m.in. — unikalne w $wiecie — badania nad rakiem sutka i prostaty,
a jeszcze kilkadziesiat lat temu byla to mala rybacka i tartaczna osada.

Na pytanie: ,,Czy uwazasz, ze dzisiejszy potencjal naukowy srodowiska olsztynskiego
stwarza mozliwosci (uzasadnia) utworzenia uniwersytetu?” odpowiadam zdecydowanie
tak! I nie zgadzam si¢ z opinig grupy seniorow ART. Czasy bardzo si¢ zmienily.
Pamietam, jak 25 lat temu, jeden ze znanych i cenionych profesorow kortowskich
otrzymal prosbe o odbitke pracy z zagranicy i byt bardzo dumny z tego faktu. W tym
czasie publikowanie w znanych $wiatowych czasopismach, poza malymi wyjatkami, byto
marzeniem Scietej glowy. Obecnie uczniowie dzisiejszych Profesorow Seniorow publikuja
swoje prace w czasopismach o ,,wysokim wspolczynniku cytowalnosci” (tzw. impact
factor), a ich nazwiska mozna juz znalez¢ w Scientific Citation Index. Zupehie inaczej
wygladaja mozliwosci rozwoju mlodej kadry. Czasy, kiedy trzeba bylo pisa¢ podanie do
rektora uczelni, by zrobi¢ kilka odbitek pracy naukowej na zdezelowanej kopiarce,
odeszly bezpowrotnie. Dzi$ kazdy ma kserokopiarke w zasiggu reki. Po raz pierwszy
wyjechalem na staz naukowy na Zachdd w wieku 36 lat. Dzis moi asystenci wyjezdzaja
w wieku 24—25 lat (jeden niestety nie wrocit). Nic wigc dziwnego, ze w tych nowych
warunkach uczniowie szybko przerastaja mistrzow. Niespotykane do tej pory warunki
rozwoju miodej kadry, coraz bardziej powszechna wsrod miodych pracownikow
znajomosC jezykow obcych, bedzie sprzyjajaca okolicznoscia tworzenia uniwersytetu
w Olsztynie.

Uwazam, Ze tworzenie prawdziwego uniwersytetu to wielka i trudna rzecz, ale
mozliwa wlasnie dzis, u schytku XX wieku, w dobie komputerow, poczty elektronicznej
i Internetu. Nie bedzie to oczywiscie Uniwersytet Jagiellonski. Proces tworzenia
uniwersytetu to praca na 10—25 lat, a swa renomg¢ uniwersytet zdobywa wiekami.

Niedawno powstaly Uniwersytet w Gdansku t¢tni zdrowym zyciem, funkcjonuja tam
juz mane szkoly naukowe. Uniwersytet Olsztynski musi by¢ inny, gdyz jego sila na
poczatku rozwoju beda dyscypliny rolnicze i przyrodnicze. Z czasem rozwina si¢ nauki
humanistyczne, administracja, prawo, marketing. Potrzeby gospodarki beda ksztalttowac
nowe kierunki naukowe i dydaktyczne. Nie wpadajmy w kompleksy prowincji i malego
miasta. Stynny Cambridge jest malym miastem. Przy dzsiejszym, elektronicznym
dostepie do informacji, szybkiej poczcie typu Federal Express, wiadomosci i odczynniki
docieraja do laboratoriow w Olsztynie tak samo szybko, jak do Warszawy czy Krakowa.
Prace do druku wyslane z Olsztyna dochodza za granicg w takim samym czasie, jak
zmetropolii. Podalem przyklad prof Mattiolego czy Umwersytetu w Oulu, by dowies¢, ze
warunki do pracy i zycia staja si¢ chwilami wazniejsze niz ,,genius loci” dla wielu
naukowcow.

Ten nie popelnia bled 6w, kto nic nie robi. Ludzie z takim zapalem i entuzjazmem jak
wojewoda olsztynski dr Janusz Lorenz i prof. Tadeusz Krzymowski nie rodza si¢ czesto.
Jezeli skupili oni woko! siebie grupg inicjatywna tworzenia uniwersytetu, to nalezy ich
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wspiera i wykorzystaC ten potencjal, bo w srodowisku wiecznych malkontentow na
nastgpnych tworcow uniwersytetu, Olsztyn bedzie czekaé kilka kolejnych pokolen,
a uniwersytet i tak wczesniej czy pozniej powstanie, bo nie mozna zatrzymywac rozwoju
cywilizacji.

Utworzenie nowej uczelni na bazie ART i WSP stwarza mozliwo$¢ sprowadzenia do
Olsztyna nowych profesorow, a takze daje szanse intensywnego rozwoju istniejacej juz
kadry naukowej. (...) Przyszlemu rektorowi uniwersytetu podpowiadam jak tanim
kosztem wzbogaci¢ srodowisko olsztynskie o cennych pracownikow nauki. Lat temu
kilkanascie wyemigrowalo z Olsztyna na Zachod, glownie do USA, wielu zdolnych
adiunktow. Sa to ludzie dzis 40—>50-letni, ktorzy swoja wiedza, publikacjami i znajomo-
$cia najnowszych metod dorastaja, o ile nie przerastaja wielu profesoréw w Olsztynie. Sa
to ludzie z reguly juz zabezpieczeni finansowo i ch¢tnie wrociliby do Olsztyna (stuze
nazwiskami), ale nie na etat adiunkta. Takim osobom nalezaloby stworzyc specjalne etaty
profesorow kontraktowych. Nie jest to pomyst nowy. Dynamiczny, nie kwestionowany
rozwdj nauki hiszpanskiej w ostatnim 10-leciu, zwiazany jest m.in. z utworzeniem
specjalnego, centralnego funduszu na etaty dla pracownik ow powracajacych z zagranicy.

Na zakonczenie jeszcze jedno male sprostowanie. Nie wiem, co prof. Larski rozumie
pod pojeciem Oddziat PAN. Najprawdopodobniej chodzi o powstale w 1988 roku
Centrum Agrotechnologii i Weterynarii PAN, a od lipca 1995 — Instytut Rozrodu
Zwierzat i Badan Zywnosci Polskiej Akademii Nauk w Olsztynie. Wiele oséb (nie wiem
czy prof. Larski rowniez) negowalo celowo$¢ powstania tej placowki w Olsztynie. Proszg
sobie wyobrazé, ze niemozliwe jest mozliwe. Ten 7-letni Instytut zajat w 1995 roku
w ocenie Komitetu Badan Naukowych pierwsze miejsce za osiagnigecia naukowe wsrod
rolniczych jednostek PAN, zostawiajac na pobitym polu m.in. 40-letnie, renomowane
Instytuty — Fizjologii i Zywienia Zwierzat w Jablonnie oraz Genetyki i Hodowli Zwierzat
w Jastrzgbcu. Mimo iz te placowki polozone sa w poblizu Warszawy, w srodowisku
,nasyconym pod wzgledem naukowym”, czego wymagaja zasady skutecznej pracy
zespolowe;j.



