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osiggniecia wysokich kompetencji. Szkota, w od-
réznieniu od liceum elitarnego i ZSZ, nie utatwia
dostania si¢ na jakgkolwiek z trajektorii.

Spoleczne swiaty szkot Srednich... jest opraco-
waniem, ktore bardzo dobrze opisuje obecny stan
szkolnictwa na szczeblu srednim w Polsce. Nalezy
odrzuci¢ w tym przypadku zarzut o historycznosci
ustalen dokonanych przez autora. Pomimo poste-
pujacej reformy szkolnictwa oraz naptywu do
szkot §rednich mlodziezy ksztalconej w trzyletnim
gimnazjum, ustalenia omawianego opracowania
sg nadal aktualne. Dowodzg tego badania przepro-
wadzone przez autora i Jarostawa Domalewskiego
na mlodziezy gimnazjalnej.

Duzym walorem opracowania jest mozliwo$¢
pordéwnania obecnego sposobu funkcjonowania
systemu oé$wiaty z ustaleniami dokonanymi przez
badaczy w przeszto$ci. Mozliwos¢ poréwnania
z innymi systemami spolecznymi i o§wiatowymi
pozwala na glebsze zrozumienie problematyki se-
lekcji oraz naprawe bledow, ktore zostaly popet-
nione w ramach reformy systemu szkolnego
w Polsce.

Whioski ptynace z opracowania jasno dowo-
dza, ze nalezy zreformowac ksztatcenie w zasadni-
czych szkotach zawodowych. Zamiast bycia kuznia
niezbednych w kazdym spoteczenstwie pracowni-
kow, stajg sie one prosta drogg prowadzaca do wy-
kluczenia spolecznego mlodziezy uczacej sig
w nich. Problem jest niezwykle ztozony - nie wy-
starczy jedynie zreformowa¢ program ZSZ, zmiany
musialyby wykracza¢ znacznie dalej niz mury
szkolne. Dopoki bedzie tam trafia¢ jedynie mlo-
dziez nastawiona negatywnie do systemu o$wiaty,
o niskim kapitale spolecznym i niskich kompeten-
cjach edukacyjnych, nawet najlepszy program na-
uczania okaze si¢ bezskuteczny. Kwestia ta, zasyg-
nalizowana przez autora, wydaje si¢ najpilniejsza
do rozwigzania.

Wazne jest zauwazenie postepujacego rézni-
cowania sie $wiata licedw ogoélnoksztatcacych. Bli-

sko 60% sposrod osob ksztatcacych sie na szczeblu
$rednim uczeszcza do liceum. Nie oznacza to, iz
wszyscy licealisci ksztalcg sie w takich samych wa-
runkach, maja mozliwo$¢ uzyskania takich samych
kompetencji. Jedni trafiaja do liceum elitarnego,
inni do liceum, ktéremu blizej poziomem naucza-
nia do ZSZ. To kolejna powazna wada reformy
szkolnictwa — zmiana szyldu z ZSZ na LO nie po-
woduje jakosciowej zmiany w programie naucza-
nia. Efektem tego jest coraz wieksza liczba liceali-
stow o kompetencjach szkolnych blizszych ZSZ niz
liceum elitarnemu.

Pytanie o prawdziwy ksztalt $wiata spofecz-
nego liceum ,$rodka” po lekturze omawianego
opracowania pozostaje nadal otwarte, podobnie
jak wiele innych kwestii poruszonych w ksiazce,
wymagajacych glebszej eksploracji. ,Pozostaje
jeszcze wiele do zbadania: spoteczne i kulturowe
odcienie szkot $rodka, oblicza kultury nauczyciel-
skiej, rola nieobecnych dotychczas w badaniach
edukacyjnych podmiotow, takich jak rodzice czy
lokalni decydenci... Jest tez pytanie o alternatywne
narzedzia teoretyczne i techniki badan” (s. 237).
Trudno nie zgodzi¢ si¢ z autorem - ,,Krétko mé-
wigc, jest wiele do zrobienia..” Miejmy nadzieje,
ze wymienione wyzej kwestie beda nadal rozpa-
trywane przez autora réwnie profesjonalnie i cie-
kawie jak w recenzowanej pracy.

Rafat Kruszka

Krzysztof Pawlowski, Spoleczeristwo wiedzy -
szansa dla Polski, Wydawnictwo ZNAK, Krakow
2004, ss. 239.

Ksigzka Krzysztofa Pawlowskiego, zalozyciela
Wyzszej Szkoty Biznesu-National-Louis Univeristy
w Nowym Sgczu, jest zbiorem analiz oraz autor-
skich propozycji dla europejskiego i polskiego sy-
stemu szkolnictwa wyzszego. Autor podkresla
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jednak, ze ,,przedlozone propozycje nie majg go-
towego systemowego rozwigzania [...]. To zale-
dwie zarys nowego systemu, ktory powinien zosta¢
dopracowany przez grupy ekspertow” (s. 147).
Praca K. Pawlowskiego jest udang probg pokaza-
nia, ze motorem rozwoju gospodarczego i spotecz-
nego jest tworzenie, systematyzowanie i transmisja
wiedzy do otoczenia przez szkoly wyzsze.

Ksigzka jest podzielona na trzy czeéci - euro-
atlantycka, w ktorej krytycznej analizie poddana
zostata polityka Unii Europejskiej w zakresie bu-
dowania europejskiego spoleczenstwa wiedzy, tak
aby moglo ono stanowi¢ swiatowy punkt odniesie-
nia do korica pierwszej dekady XXI wieku. Celem
eurokratow jest stworzenie gospodarki, ktéra be-
dzie mogta konkurowac z gospodarka amerykan-
ska. W tej czesci autor opisuje rowniez organizacje
edukacji na poziomie wyzszym w USA. Czes¢ dru-
ga dotyczy polskiego systemu szkolnictwa wyzsze-
go. Po omowieniu ,,polskiego cudu edukacyjnego
lat 90 (ponad czterokrotny wzrost liczby 0sob po-
dejmujacych studia), autor opisuje rozwoj uczelni
prywatnych (zasady ich funkcjonowania i finanso-
wania) oraz przedstawia wlasng wizje organizacji
i funkcjonowania polskiego szkolnictwa wyzszego.
Trzecig, zarazem ostatnia cze$cig, jest relacja
z tworzenia ,,przedsi¢biorstwa wiedzy” w Nowym
Saczu, czyli WSB-NLU.

Zdaniem K. Pawlowskiego nie uda sie osiag-
na¢ zakladanej przez europejskich politykow kon-
kurencji poprzez zwigkszanie nakladéw na eduka-
cjeibadania czy probe proceduralnego narzucenia
okreslonych rozwiazan. Przeszkodami moze by¢
takze przesocjalizowanie Europy oraz starzenie si¢
spoleczenstw w jej obrebie, a to wiaze sie z mozli-
wo$cig pojawienia sie trudno$ci w przekonaniu
0s6b starszych, ze inwestowanie w przyszlo$¢ jest
konieczne. Wedlug autora wypracowana musi by¢
na nowo wizja uniwersytetow w nowym otoczeniu
spoteczno-gospodarczym. Zagrozeniem dla nich
s3 bowiem uniwersytety for profit, ktorych Pa-

wlowski jest zwolennikiem (zorientowane sg one
na ksztalcenie studentéw i $wiadomie rezygnuja
z prowadzenia badan), technologie teleinforma-
tyczne wlgczane w proces dydaktyczny oraz bar-
dzo wysoki wzrost liczby 0séb podejmujacych
studia, co wymusilo zmiane sposobu zarzadzania
uczelniami oraz kontrolowania jako$ci oferowa-
nych przez nie studiow. Szansg dla Europy jest
amerykanski system akademicki — natezenie rela-
cji z otoczeniem spoltecznym (gtéwnie przemy-
stem, z ktérego pochodzi¢ mogtyby $rodki na fi-
nansowania badan i wdrazanie nowych technolo-
gii), odejécie od ,.korporacjonizmu profesorskiego”
na rzecz menedzeryzmu, ograniczenie finansowa-
nia uczelni z budzetu panstwa, wspotfinansowanie
nauki przez studenta, skrdcenie $ciezki awansu
naukowego czy zwigkszenie mobilnosci studentow
i kadry przy jednoczesnym umozliwieniu im pro-
wadzenia badan na uczelniach we wlasnym kraju.
Elementy te s charakterystyczne dla korekcyjnej
drogi rozwoju europejskiego systemu.

W zaproponowanych rozwigzaniach sprzeciw
moze pojawic si¢ w dwoch kwestiach - odsunigcia
profesoréw od zarzadzania uczelnig oraz czescio-
wej odplatnosci za studia. W pierwszej kwestii,
wydaje mi si¢, ze wprowadzenie do uniwersytetu
wysoko wykwalifikowanego menedzera moze
przynies¢ zaréwno pozytywne, jak i negatywne
skutki. Oczywiste jest, ze zarzadzanie uczelnig réz-
ni sie znacznie od kierowania przedsiebiorstwem
— odmienna jest misja funkcjonowania obu pod-
miotéw. Wprowadzenie menedzeryzmu wigza¢
musi ze zredefiniowaniem misji uniwersytetu.
Obawiam sie, Ze przyjmujac rozwigzanie zapropo-
nowane przez autora, uniwersytety przeksztatcone
zostalyby w instytucje for profit nastawione na
ksztalcenie studenta i maksymalizacje zysku z jed-
noczesnym wylaczeniem prowadzenia badan po-
chtaniajacych znaczne srodki. Autor jest zwolenni-
kiem tworzenia uczelni niepublicznych, co ma jego
zdaniem wigza¢ si¢ ze zwigkszeniem konkurencyj-
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noéci miedzy uczelniami publicznymi i prywatny-
mi. Stworzy ona mozliwos¢ osiggniecia doskonato-
$ci akademickiej, ktora weryfikowana powinna by¢
przez komisje akredytacyjne. Tylko najlepsze uczel-
nie z obu sektoréw moglyby otrzymywa¢ najwyzsze
$rodki z kasy panstwa. Pozytywnym skutkiem, kt6-
ry dostrzegam, jest nieodsuniecie na czas sprawo-
wania funkgji rektora profesora, ktéry moze ,,nor-
malnie” prowadzi¢ zajecia ze studentami i zajmo-
wac sie dziatalnoscig badawczo-rozwojowg.
Wspélfinansowanie studiow jest tematem
szczegolnie drazliwym dla samych studentéw. Ale
biorgc pod uwage fakt, Ze na uczelnie publiczne
dostaje sie przewazajaca liczba mtodziezy z rodzin,
ktére sta¢ na finansowanie nauki dziecka, rozwig-
zanie to jest konieczne, aby system edukacji mogt
funkcjonowad wydajnie, a na studia mogty dosta¢
sie wszystkie osoby posiadajace predyspozycje do
ich podjecia. Krzysztof Pawtowski proponuje, aby
pierwszy rok nauki byl finansowany z budzetu
panstwa. Od drugiego roku studenci musieliby po-
kry¢ cze$¢ rzeczywistych kosztéw procesu dydak-
tycznego. Autor postuluje wprowadzenia systemu
stypendiow pochodzacych z samorzadéw lokal-
nych (dla 0séb z mniej zamoznych rodzin na po-
krycie kosztow nauki) i budzetu panstwa przeka-
zywanych za po$rednictwem uczelni oraz donacji
i dotacji prywatnych. Uczelnie publiczne mialyby
zajac si¢ przede wszystkim ksztalceniem, na ktére
otrzymywalyby $rodki panstwowe. Podjecie i pro-
wadzenie badan miatoby zaleze¢ od pieniedzy
uzyskiwanych przede wszystkich z Brukseli. Zwol-
nieni z optat mogliby by¢ ci studenci, ktérzy zna-
lezliby si¢ w waskiej grupie 0sob uzdolnionych.
Pawtowski uwaza, ze nalezy wprowadzi¢ petng od-
platno$¢ za studia w przypadku niezaliczenia roku.
Zglaszana przez niego propozycja znalazla swoj
oddzwigk w polskim systemie, gdzie student za
powtarzanie roku musi pokry¢ rzeczywisty koszt
nauki. Wedlug mnie wprowadzenie cze$ciowej od-
platnosci we wszystkich typach uczelni pozwoli na

podniesienie jako$ci ksztatcenia — student bedzie
placil za nauke, bedzie wiec wymagal, zeby otrzy-
ma¢ wiedze na najwyzszym poziomie, zostanie
zmobilizowany do bardziej wytezonej nauki
(w konicu za nig placi), a kadra zostanie postawio-
na przed obowigzkiem jak najlepszego jej (wiedzy)
przekazania. Z drugiej jednak strony, relacje mie-
dzy studentem a wyktadowcg mogg przeksztalci¢
sie w relacje konsument-producent i tym samym
mogtoby dojs¢ do odhumanizowania pierwotnych
relacji uczen-mistrz.

Krzysztof Pawlowski dostrzega potencjat pol-
skich uczelni w ksztalceniu politechnicznym i me-
dycznym. Jak si¢ jednak okazuje, liczba 0s6b ubie-
gajacych sie o przyjecia na te kierunki, gtéwnie
politechniczne, maleje. Wyr6zni¢ mozna co naj-
mniej cztery przyczyny takiego stanu rzeczy — niz
demograficzny, stabe przygotowanie absolwentow
szkot ponadgimnazjalnych do podjecia studiow,
wysoki poziom trudnosci studiéw oraz brak per-
spektyw na zatrudnienie za ,,przyzwoite” pienig-
dze. Z danych opublikowanych pod koniec ubie-
glego roku przez Ministerstwo Gospodarki wyni-
ka, ze zaledwie 14% studentéw ksztalci si¢ na
kierunkach technicznych. Dla poréwnania w UE
jest to 26%". Jak podkreslajg pracownicy politech-
nik, szkoty Zle przygotowuja z nauk scistych. Wig-
ze si¢ to z koniecznoscig organizowania zaje¢ wy-
réwnawczych z matematyki i fizyki. Co wydaje sie
nie powinno mie¢ miejsca na uczelni, na ktéra po-
winni trafia¢ ludzie posiadajgcy elementarng wie-
dze w danej dyscyplinie. Srodowisko akademickie
od dluzszego czasu apeluje do Ministra Edukacji,
aby matematyka byta obowigzkowym przedmio-
tem na maturze. Michal Sewerynski, Minister
Edukacji Narodowej i Nauki, zapowiedziat na fa-
mach ,,Rzeczpospolitej’, ze powrdt matematyki na
maturze moze mie¢ miejsce dopiero za trzy lata.

' AP, KS,, Studia nielubiane, chociaz przysztosciowe,
»Rzeczpospolita” z 14.11.2005.
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By¢ moze warto pojs¢ za przykladem znanych
i cenionych uczelni brytyjskich, ktére wprowadza-
ja bardzo ostre kryteria selekcji przy przyjmowa-
niu na studia. Albo jak w Niemczech - uczelnie
techniczne powinny wspotpracowaé ze szkotami
$rednimi lub jak we Francji, gdzie funkcjonuja
specjalne klasy przygotowawcze w szkotach $red-
nich nie majace jednak statusu kursu przygoto-
wawczego na studia.

Autor uwaza, ze motorem rozwoju gospodar-
ki i spoteczenstwa jest wiedza — tworzona, groma-
dzona, systematyzowana i przekazywana przez
najlepszych (zaréwno pracownikéw naukowych
oraz instytucje). Pawlowski ma w tym zakresie
trzy propozycje. Skrécenie $ciezki awansu, wpro-
wadzenie ,,studiéw kompetencyjnych” (studia pie-
cioletnie, nieodptatne, zarezerwowane dla waskie-
go grona najlepszych kandydatéw) oraz studia
doktoranckie finansowane przez panstwo (stypen-
dia w wysokosci 30 000-50 000 ztotych rocznie),
ktore miatyby zapobiec drenazowi mézgow na Za-
chod. Miodych naukowcéw mogg takze wspieraé
- wedlug mnie - $rodki pochodzgce m.in. z Fun-
dacji na rzecz Nauki Polskiej, jednak powinny sta-
nowic¢ one uzupetniajgce zrédto finansowania.
FNP zacheca do prowadzenia badan w kraju, ofe-
rujac wysokie subsydia wahajace si¢ w granicach
od 50 do 80 tysiecy ztotych.

Skrocenie $ciezki awansu to zniesienie stop-
nia doktora habilitowanego oraz profesora zwy-
czajnego — przekonuje Pawlowski. Opowiada sie
on za zaostrzeniem warunkéw pozwalajacych uzy-
ska¢ stopieni doktora oraz zwigkszeniem znaczenia
profesora uczelnianego. Nowa ustawa o szkolni-
ctwie wyzszym w Polsce z 27 lipca 2005 . utrzy-
mata habilitacje jako stopien naukowy, co jest
wyrazem konserwowania niewydolnego i stabego
systemu. Habilitacja - zdaniem Pawlowskiego -
nie chroni $wiata nauki przez bylejakos$cig, dlatego
nalezy uprosci¢ polski system, stosujac rozwigza-
nie amerykanskie. Stusznie zauwazyt Artur Wolek,

ze rozwigzaniem mogloby by¢ zréwnanie pozycji
doktora i doktora habilitowanego, tak aby ten dru-
gi nie uzyskat zbyt wysokiego statusu akademi-
ckiego, bez potrzeby zbytniego wysilania si¢”. Po-
trzebe zmiany w tym obszarze dostrzegta Konfe-
rencja Rektoréw Akademickich Szkét Polskich,
ktora w listopadzie ubiegtego roku powolata ze-
spol pod kierownictwem prof. Franciszka Ziejki,
ktorego zadaniem jest opracowanie nowego mo-
delu kariery naukowe;.

Ostatnia cze$¢ ksigzki stanowi opis tworzenia
i rozwoju Wyzszej Szkoly Biznesu-NLU w Nowym
Saczu. Autor rozwaza potencjalne zrodta sukcesu
szkoly i wysokiego poziomu ksztalcenia w niej.
Zaliczyt do nich autor - przeniesienie amerykan-
skich programéw i standardéw nauczania, nauke
dwdch jezykow obeych (co na poczatku lat 90. by-
to novum), prowadzenie zaje¢ przez wyktadowcow
uczelni amerykanskich, rozpowszechnianie infor-
macji o szkole przez media lokalne i ogélnopol-
skie, nawigzanie wspotpracy ze $rodowiskiem
gospodarczym (raczkujacym w uczelniach pan-
stwowych).

Lektura Spoleczeristwa wiedzy jest obowigz-
kowa dla tych wszystkich, ktérzy wierzg, ze zmia-
na w funkcjonowaniu europejskiego i polskiego
szkolnictwa wyzszego jest realna. Koncepcja Pa-
wlowskiego, nawet jezeli nie stanowi petnego pro-
gramu reform, zmierza do tego, aby uczelnie wyz-
sze staly sie gtownym aktorem w rozwoju gospo-
darczym i spolecznym. Zamierzeniem autora jest
z cala pewnoscig przekonanie czytelnika, ze kazdy
zainwestowane pienigdz w edukacje jest szansg na
lepsze warunki bytowe przyszlych pokolen. W pra-
cy tej zawarte s3 wskazowki, ktérg droga nalezy
zmierzad, aby usprawnic i zwiekszy¢ wydajnos¢
systemow ksztalcenia i prowadzenia badan. Z kil-
koma propozycjami autora mozna si¢ nie zgadzaé

* L. Wolek, Nowe prawo do remontu, ,Rzeczpospolita”
2 13.09.2005.
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- jednak zaletg jego pomystow jest to, ze nie sg one
oparte na narzucaniu przepiséw prawnych, tylko
rzeczywista refleksja nad stanem aktualnym
i przysztym ksztalcenia na poziomie wyzszym.
Ksigzka powinna znaleZ¢ si¢ réwniez w bibliotecz-
ce politykéw zajmujacych sie obszarem edukacji.
Wyjasnia ona bowiem, jak delikatny jest temat.
Poza tym jest ona kolejnym glosem w dyskusji nad
przysztoscig szkolnictwa wyzszego, ktorej z caly
pewnoscia nie wyraza ustawa z lipca ubiegtego
roku.

Marcin Centkowski

Bogdan Suchodolski, Edukacja permanentna
- rozdroza i nadzieje, Towarzystwo Wolnej
Wszechnicy Polskiej, Warszawa 2003.

Dnia 6 listopada, w Patacu Staszica w Warszawie,
odbyla si¢ naukowa promocja ostatniej ksiazki
prof. Suchodolskiego zorganizowana przez Towa-
rzystwo Wolnej Wszechnicy Polskiej. Omawiano
okolicznosci dotyczace powstawania i wydania
ksigzki, mozna tez byto naby¢ jej egzemplarze.
Pragne poleci¢ te ksigzke kazdemu, kto inte-
resuje si¢ sprawami edukacji. S3 one opisywane na
tle waznych probleméw cywilizacyjnych, ktore po-
jawily sie w XX w. — tak wiec czytelnik zyskuje
szeroki oglad sytuacji. Autor ukazuje wlasne prze-
myélenia z pozycji Europejczyka o polskim rodo-
wodzie — czlowieka, ktérego cale zycie zwigzane
bylo z Polska oraz wieloma innymi krajami Euro-
py. Podkreslat on zawsze waznos¢ pielegnowania
rodzimej kultury i tradycji, ale takze byl przeciwny
wszelkim nacjonalizmom czy zbytniej zascianko-
wosci. Tak wiec rozwazania przedstawione w tej
ksigzce dotyczace edukacji maja gleboki posmak
humanizmu i aktualnoéci. Po przeczytaniu tej po-
zycji, kazdy czytelnik moze wyrobi¢ sobie poglad
na temat tego, czego nam najbardziej brakuje we

wspolczesnym $wiecie tak pelnym chaosu i rézno-
rakich zagrozen. Moze tez znalez¢ odpowiedz na
pytanie, jakie w takim razie powinny by¢ priory-
tety wspdlczesnej edukacji i jak powinna ona wy-
gladac, by cztowiek mogt sprostac dzisiejszym oraz
przyszlym problemom cywilizacji. Rozwazanie jej
zagrozen jako czynnikéw waznych dla tematyki
przedstawionej w ksigzce stanowi swojego rodzaju
zachete do samodzielnej refleksji. Autor zreszta,
w swej pokorze, nie podaje gotowych recept. Woli
raczej sprowokowac czytelnika do wlasnych kon-
struktywnych przemyslen i dziatan. Stosowat on
taki zabieg zresztg czesto, gdyz wiedzial, ze praw-
dziwe zmiany moga dokona¢ si¢ jedynie wowczas,
gdy ludzie zaangazujg sie calg swojg osobg w dzia-
tanie, co do ktérego sa przekonani. Jedynie taka
forma dialogu spofecznego wydaje si¢ sposobem
dotarcia do czytelnikéw, sprowokowania ich do
przemyslen.

Ksigzka ta wytyka nam grzechy wynikajace
zludzkiego egoizmu, ale zarazem promuje site hu-
manizmu tkwigcg w kulturze i w samym czlowie-
ku. Pozycja ta wydana zostata w szczegolnym cza-
sie — w setng rocznice urodzin profesora Bogdana
Suchodolskiego, w dniach poprzedzajacych poten-
cjalng integracje Polski z Unia Europejskg, na po-
czatku XXI wieku. Wszystko to czyni bardzo waz-
nymi i aktualnymi wiagnie humanistyczne rozwa-
zania o pedagogice i spoleczenstwie — w przeci-
wienstwie do dominujacego obecnie my$lenia
w kategoriach $cistych; liczbowych czy tez finan-
sowych. By¢ moze takie wlasnie, szersze spojrzenie
na edukacje jest tym, czego wlasnie dzi$ potrzebu-
jemy.

Tytut Edukacja permanentna bardzo dobrze
oddaje 0gdlng intencje przedstawionej w ksigzce
propozycji prof. B. Suchodolskiego. Edukacja taka
to proces trwajacy przez cale zycie, nieuwarunko-
wany zadnymi ograniczeniami czy pragmatyka.
Koncepcja ta zostala bogato i wielostronnie zana-
lizowana. Mozna jg uzna¢ za ogélne credo pedago-



