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Streszczenie

W każdym  dużym  m ieście funkcjonuje podział n a  dzielnice w  zależności od 
pełnionych przez nie funkcji. Stosunkowo od niedaw na tworzy się w  m iastach wy­
raźnie wyodrębnione dzielnice kultury -  „wyspy ” -  poświęcone wyłącznie sztukom  
w izualnym , kulturze bądź szeroko pojętej rozryw ce. S tanow ią  one praw dziw e 
m iasta w  m ieście -  zazwyczaj są  zam knięte za fasadam i budynków skierowanych 
do w ew nątrz , m ają  dziedzińce będące p rzestrzen ią  pub liczną  i w prow adzoną 
w  ich obręb m ałą  arch itek tu rę  miejską.

Najlepszym przykładem  takiej dzielnicy kulturalnej w  Europie Środkowej jest 
M useum sQ uartier w  W iedniu, obejm ująca m uzea i galerie sztuki. W Polsce po ­
w stały w  ostatnich latach dw a m odelowe cen tra  handlu, kultury i rozrywki: S ta­
ry B row ar w  Poznaniu i M anufaktura w  Łodzi, k tóre łącząc ku lturę  po p u larn ą  
z wysoką, s ta ra ją  się p rzejąć ro lę  ku lturalnego  se rca  m iasta . M ożna rów nież 
w skazać dzielnice kultury o charak terze bardziej otwartym : obszar, który zajm u­
ją  w  Budapeszcie Pałac Sztuk i Teatr Narodowy, oraz alternatyw ną dzielnicę kul­
tu ry  w zdłuż ulicy Metelkovej w  Lublanie.

W artykule pokazano, w  jaki sposób takie dzielnice powstają, jak a  jest relacja 
m iędzy dzielnicą a m iastem , co decyduje o jej atrakcyjności.

+

W każdym  dużym  mieście funkcjonuje podział na dzielnice w  za­
leżności od pełnionych przez nie funkcji (finansowe, handlowe, rezy- 
dencjonalne, ku ltu ra lne  itd.). Stosunkow o od n iedaw na tw orzy się

+ K a ta rz y n a  Ja g o d z iń sk a  -  d o k to ra n tk a  w  In s ty tu c ie  E u ro p e is ty k i n a  U n iw ersy tec ie  Ja g ie l­
lo ń sk im , a b so lw e n tk a  h is to r ii  sz tu k i o ra z  d z ie n n ik a rs tw a  i k o m u n ik a c ji sp o łeczn e j n a  U n iw er­
sy tec ie  Jag ie llo ń sk im . Z a jm u je  się  a n a liz ą  in s ty tu c ji sz tu k i w sp ó łc zesn e j w  E u ro p ie  Ś rodk o w ej 
p o w s ta ły c h  p o  1989 ro k u . W yniki sw o ic h  b a d a ń  p re z e n to w a ła  n a  liczn y ch  m ię d z y n a ro d o w y c h  
k o n fe re n c jach , m .in . N aM u: „M aking N a tio n a l M u seu m s”, L e iceste r o ra z  O slo, 2008; 3 2 n d  C on­
g re ss  o f CIH A  „C rossing  C u ltu res. Conflict, M ig ra tio n , C o n v e rg en ce”, M e lb o u rn e , 2008; „H ow  
To W rite  A rt H is to ry  -  N a tio n a l, R e g io n a l o r  G lo b a l?”, W ęg iersk a  A k ad em ia  N au k , B u d a p esz t, 
2007; „ E u ro p e a n  C u ltu re ”, U n iv e rs id ad  d e  N a v a rra , P am p lo n a , 2007; AIMAC 9 th  In te rn a tio n a l  
C o n feren ce  o n  A rts a n d  C u ltu ra l M a n ag em en t, U n iv e rs itä t d e  V alencia , 2007; „S ocia l, Theory, 
P olitics a n d  th e  A rts”, A u s tr ian  S o c ie ty  fo r C u ltu ra l E co n o m ic s a n d  Policy S tu d ie s  FO K U S, W ie­
d eń , 2006; „The R ole o f th e  A rtis t in  A rt a n d  in  th e  H is to ry  o f Art. M e th o d o lo g ica l P ro b le m s of 
W riting  M o n o g ra p h s  o n  A rtis ts”, W ęg ierska  A k ad em ia  N au k , B u d a p esz t, 2005. A u to rk a  liczn y ch  
a r ty k u łó w  p u b licy sty cz n y ch  i r e c e n z ji  w  „A rt& B u sin ess” i „A R Teonie”. C z łonek  ICO M  i AICA. 
P ra c u je  w  M ięd zy n aro d o w y m  C e n tru m  K u ltu ry  w  K rakow ie . E -m ail: k n jag o d z in sk a@ w p .p l
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zaplanow ane, w yraźnie w yodrębnione dzielnice kultury  -  „wyspy” 
-  pośw ięcone w yłącznie sztukom  wizualnym , kulturze bądź szeroko 
pojętej rozrywce. S tanow ią one praw dziw e m iasta w  mieście -  zazwy­
czaj są  zam knięte za fasadam i budynków skierowanych do wewnątrz, 
m ają dziedzińce będące p rzestrzen ią  publiczną i m iejską infrastruk­
turę: ławki, latarnie, fontanny, zieleń, ogródki kaw iarniane.

Jedną z najlepiej znanych inwestycji tego typu w  Europie jest Muse- 
um sinsel (Wyspa Muzeów) w  Berlinie -  konglom erat sześciu muzeów 
i galerii (koniec p rac  budowlanych zaplanow ano na 2015 rok). W wy­
padku Waszyngtonu m ożna mówić o luźnej i otwartej dzielnicy kultu­
ralno-edukacyjnej, gdzie wokół głównego pasa zieleni Mail, między 
Washington M onument a Kapitolem, zlokalizowano pięć głównych m u­
zeów i trzy  m onum entalne galerie. W M elbourne w  2002 roku w  sa­
mym środku miasta otwarto centrum  kulturalne przy Federation Square 
z m uzeum, galeriam i, audytorium , salam i wystawowymi i kinami.

Najlepszym przykładem takiej dzielnicy kulturalnej w  Europie Środ­
kowej jest M useum sQ uartier w  W iedniu obejm ująca m uzea, galerie 
i „kreatywne przestrzenie” kultury. W Polsce pow stały w  ostatnich la­
tach  dwa modelowe centra handlu, kultury i rozrywki: S tary B row ar 
w  Poznaniu i M anufaktura w  Łodzi, które łącząc kulturę popu la rną  
z wysoką, s ta ra ją  się przejąć rolę kulturalnego serca m iasta. M ożna 
w skazać na „wyspy kultury” o innym, bardziej otw artym  charakterze: 
obszar, który zajm ują w  B udapeszcie Pałac Sztuk i Teatr Narodowy, 
i alternatyw ną dzielnicę kultury wzdłuż ulicy Metelkovej w  Lublanie.

K ażda z n ich  pow stała  w  inny sposób, m a inną  form ę, w chodzi 
w  inną relację z m iastem , przyciąga publiczność innym i w aloram i. 
K ażda z n ich  stanow i inny w zór funkcjonow ania dzielnicy kultury, 
z których każdy jest w art opisania i zanalizowania.

MuseumsQuartier-wyspa kultury

M useum sQuartier to największa i najdroższa inwestycja kulturalna 
Republiki Austriackiej. Pochłonęła ponad  145 m ilionów euro, pięć lat 
budow y i kilkanaście la t przygotow ań, zajm uje te ren  o pow ierzchni 
58 000 m etrów  kw adratow ych. MQ liczy dziewięć instytucji kultury, 
z k tórych jed n a  skupia w  sobie pon ad  55 podm iotów . C odziennie 
odw iedza ją  średnio 12 150 osób (3,5 miliona rocznie)1. Jak pokazują 
badania, atm osfera MQ -  określana jako „oaza kultury” (M useums-

1 D an e  z 2008  ro k u . Ta liczb a  su k cesyw nie  ro śn ie : w z ro s t o  6%  w  p o ró w n a n iu  z 2007  ro k iem
i o  24%  w  p o ró w n a n iu  z 200 6  ro k ie m  (M u se u m sQ u a rtie r  W ien. P re ss ..., 2008: 8).
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Q uartie r Wien: A Success..., 2007) -  z roku na rok przyciąga coraz 
więcej ludzi młodych, wykształconych i zainteresow anych kulturą.

W 1980 roku rozpoczęła się w  W iedniu dyskusja na tem at zagospo­
darow ania zabytkowych budynków cesarskich stajni zlokalizowanych 
w  sam ym  centrum  stolicy. W ygrała koncepcja utw orzenia na ich te re ­
nie dzielnicy kultury z m uzeum  sztuki współczesnej na czele. Budynek 
frontowy został w zniesiony w  latach 1713-1725 przez Johanna B ern­
harda Fischera von E rlach i jego syna Johanna Em anuela na zlecenie 
cesarza Karola VI. W połowie XIX wieku dobudowano boczne skrzyd­
ła i rów noległą do fasady tylną ścianę, co spraw iło, że pośrodku p o ­
w stał zam knięty dziedziniec. Od 1921 roku kompleks służył jako teren 
ta rgów  i wystaw. W 1986 roku rozpisano dw uetapow y konkurs na 
adap tację  historycznych zabudow ań na potrzeby dzielnicy kultury. 
W 1990 roku ju ry  jednogłośnie w ybrało propozycję dw óch au s tria ­
ckich architektów  Lauridsa i M anfreda O rtnerów  (O rtner& O rtner). 
P race budow lane rozpoczęto w  1998 roku. W 2001 roku zakończył 
się pierw szy etap budowy i nastąpiło uroczyste otw arcie kompleksu, 
w  roku następnym  ukończono drugi etap, a w  2003 roku -  trzeci (Mu- 
seum sQ uartier Wien. Press..., 2008: 48-51).

MQ znajduje się w  sąsiedztwie wiedeńskiego Ringu, razem  z Hof- 
burgiem , K unsthistorisches M useum  oraz N aturhistorisches M useum 
tw orzy ku ltu ralną oś m iasta. Sam o MQ jest jednym  z dziesięciu naj­
większych kompleksów kulturalnych na świecie i stanow i praw dziw y 
konglom erat współczesnej kultury. K westią najszerzej dyskutow aną 
w  odniesieniu do MQ jest w zajem na asym ilacja starej i nowej a rch i­
tektury. Architekci określili kom pleks m ianem  acropolis2, gdzie każdy 
elem ent stanow i zam kniętą całość, a zarazem  buduje relacje z otocze­
niem, tw orząc większą, złożoną strukturę. H istoryczne budynki wy­
znaczają ram ę dla współczesnej architektury. Od strony ulicy ciągnie 
się osiem nastow ieczna fasada, a za n ią  znajduje się dziedziniec, na 
którym  na tle barokowej architektury stanęły dwie m onum entalne ku- 
biczne bryły, w ybudowane od zera: Leopold M useum z eleganckiego 
białego kam ienia i MUMOK M useum M oderner Kunst Stiftung Ludwig 
Wien z rozczłonkow aną fasadą z szarej lawy bazaltowej. W środkowej 
części, w  budynku z bogato zdobioną barokow ą fasadą i w  dobudow a­
nej z tyłu kubicznej konstrukcji m ieszczą się: KUNSTHALLE Wien, 
Halle E + G /  W iener Festw ochen i A rchitek turzentrum  Wien. W b u ­
dynku frontow ym  m ieści się quartier21 , a w  jego bocznych skrzyd­

2 W  u rb a n is ty c e  je s t  to  m o rfo lo g ic z n y  m o d e l c h a ra k te ry z u ją c y  się  z je d n e j s tro n y  ja sn y m  
o k reś len iem  n ieza leżn ie  w y b u d o w an y ch  e lem en tów , a  z d ru g ie j s tro n y  u w a ż n ą  o rg a n iz a c ją  zm y­
s ło w o  d o s trz e g a ln y c h  o d n o śn ik ó w  d o  p o sz czeg ó ln y ch  e le m e n tó w  (R ath , 2001: 46).
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łach: ZOOM K inderm useum  i DSCHUNGEL Wien Teatr dla Młodej 
W idowni3. Oprócz instytucji wystawienniczych w  MQ znajdują się ka­
w iarnie, restauracje i księgarnie.

Funkcję organizacyjną w  MQ pełn i dziedziniec, pom yślany jako 
obszar rekreacji: jest tu  fontanna, ławki, m ają tu  miejsce różne wyda­
rzenia, np. pokazy mody, projektow ania i tańca, festiw al literatury, 
koncerty didżejów, program y dla dzieci. Jest on jednym  z ulubionych 
miejsc spotkań wiedeńczyków. Ławki to dzieła sztuki, które stały się 
jednym  z najbardziej rozpoznawalnych elem entów dzielnicy. Każdego 
roku zm ienia się ich kolor, przez co przestrzeń  dziedzińca jest stale 
przedefiniow yw ana4.

Stary Browar w Poznaniu -  kulturalne zakupy

„Stary B row ar -  gdzie życie spotyka się ze sztuką”, „Stary B row ar 
-  centrum  sztuki, handlu i biznesu”, „Stary B row ar -  miasto w  mieście, 
które łączy kom ercję ze sztuką, historię ze w spółczesnością i niezwy­
kłość z codziennością” -  to hasła reklam ow e centrum  handlowego ot­
w artego w  Poznaniu w  2002 roku. Jest ono dziełem  Grażyny Kulczyk, 
k tó ra na gruncie  polskim  stw orzyła nowy rodzaj komercyjnej p rze­
strzeni, umieszczając pod jednym  dachem  punkty handlowo-usługowe 
i kulturę wysoką. Realizacja nie byłaby tak spektakularna, gdyby nie 
poddane rew italizacji zabytkowe m ury brow aru  z końca XIX wieku.

Zabudow ania z czerwonej cegły, będące przedm iotem  inwestycji, 
zostały wzniesione w  latach 70., 80. i 90. XIX wieku przez Juliusa i Al­
fonsa Huggerów, synów niemieckiego piw ow ara Ambrosiusa Huggera. 
Około 1890 roku postała w arzelnia, słodownia i susznia z kominem, 
a następnie na początku XX wieku wokół dziedzińca stanęły budynek 
biurowy, w arsztaty bednarskie i nowy komin. Po wojnie H uggerowie 
przenieśli się do Niemiec. W 1926 roku B row ar H uggera przejął Kon­
cern  Chemiczny doktora Rom ana Maya, w  1937 roku B row ar Związ­
kowy Związku Restauratorów, a w  1939 roku przeszedł on pod zarząd

3 N a jw ięce j o só b  o d w ie d z a  M u z eu m  L e o p o ld a  (5 4 0 0  m 2 p o w ie rz c h n i w y s ta w ie n n ic z e j)  
z k o le k c ją  E g o n a  S ch ie leg o  i G u s ta w a  K lim ta. M U M O K  (4 500 m 2) je s t  n a jw ięk szy m  m u z e u m  
sz tu k i w sp ó łc z e sn e j w  E u ro p ie  Ś ro d k o w ej. Q u a r tie r2 1  to  m ie jsc e  k re a ty w n o śc i, g d z ie  n a  p o ­
w ie rz c h n i 7 000  m 2 fu n k c jo n u je  k ilk a d z ie s ią t a u to n o m ic z n y c h  in s ty tu c ji (w  20 0 8  ro k u  p o n a d  
55), za jm u ją c y c h  się  k u ltu rą  cyfrow ą, m o d ą  i p ro jek to w an iem , k tó ry m  w y n ajm u je  się  p rz e s trz e ń  
n a  d w a  la ta  (z m o ż liw o śc ią  p rzed łu żen ia ) .

4 Ł aw ki zo s ta ły  za p ro je k to w a n e  p rz e z  PPAG A rch itec ts  -  A n n a  S o p e lk a  i G eorg  P oduschka . 
W  2002  ro k u  by ły  b ia łe , w  n a s tę p n y c h  la ta c h  kolejno : n ieb iesk ie , ja sn o ró ż o w e , p is tac jo w e , c z e r ­
w o n e , b eżo w e , a  o b ecn ie  -  f io le tow e (M u se u m sQ u a rtie r  W ien. P re ss ..., 2008: 15).
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niemiecki. Podczas w alk o Poznań został w  dużym stopniu zniszczo­
ny. Po drugiej wojnie światowej brow ar przejęły Zakłady Piwowarskie. 
W 1980 roku został zamknięty. Do 1997 roku funkcjonow ała na jego 
terenie rozlewnia wód gazowanych. W 1998 roku Fortis Spółka z o.o., 
należąca do Kulczyk, kupiła zabudow ania brow aru  i rozpoczęła rea ­
lizację p ro jek tu  „Stary B ro w ar” C entrum  B iznesu i Sztuki w edług 
projektu rew italizacji poznańskich architektów  ze S tudia ADS.

W la tach  1999-2002, jeszcze p rzed  rozpoczęciem  p rac  budow la­
nych, na w ysprzątanym  te ren ie  zrealizow ano cztery spektakularne 
przedstaw ienia teatralne i operowe, które symbolicznie zapowiadały 
obecność kultury  w  p lanow anym  cen trum  handlow ym . R ealizacja 
pierw szego etapu inwestycji trw ała dwa lata (od 2002 do 2003 roku). 
N ajpierw  otw arto Atrium ze sklepami, restauracjam i i pow ierzchnią 
biurow ą. W 2004 roku pow stał D ziedziniec Sztuki, w  którego skład 
w chodzą budynki Galerii, Willi, Wieży i Słodowni, p rzeznaczone na 
wystawy sztuki i wydarzenia kulturalne. W 2007 roku ukończono p ra ­
ce budow lane i oddano do użytku drugie skrzydło -  Pasaż. Wtedy też 
Dziedziniec Sztuki został zadaszony (Stary Brow ar kalendarium).

S tary B row ar jest instytucją dobrze rozpoznaw alną w  Polsce i do­
cenianą na arenie m iędzynarodowej. W 2005 roku otrzym ał tytuł naj­
lepszego cen trum  handlowego na świecie w  kategorii centrów  śred ­
niej w ielkości przyznaw any przez M iędzynarodow ą Radę Centrów  
H andlow ych5. W 2006 roku jako jeden  z dw udziestu budynków  p o ­
w stałych po 1989 roku S tary B row ar został zaprezentow any na wy­
staw ie „Polska. Ikony arch itek tu ry”, zorganizow anej przez C entrum  
Sztuki Współczesnej Zam ek Ujazdowski w  Warszawie.

Po rozbudow ie cały kom pleks liczy 122 000 m etrów  kw ad ra to ­
wych, m a sześć kondygnacji, a oprócz sklepów i punktów  usługowych 
na jego terenie m ieści się kino, wieża zegarowa, galeria i p rzestrzeń 
dla w ydarzeń kulturalnych -  projekcji filmowych, koncertów  i wystę­
pów  teatralnych . P rogram  kulturalny  realizuje Art S tations Fouda- 
tion, której am bicją jest „stworzenie w  Starym  B row arze pulsującego 
artystycznym  życiem  centrum , skupiającego w okół siebie młodych 
plastyków, kuratorów  i krytyków sztuki, um ożliw iając jednocześnie 
konfrontację publiczności z p racam i w ielu pokoleń tw órców ” (Art 
Stations Foundation). Powierzchnia wystawiennicza liczy ponad 2 000 
m etrów  kw adratow ych. M ieści się w  nowo w zniesionym  budynku 
o nazwie Galeria Stary Browar, w  Słodowni -  historycznej części B ro­

5 Ju ry  k o n k u rs u  z w ró c iło  u w a g ę  n a  „ n ie k o n w e n c jo n a ln ą  a rc h ite k tu rę , ja k o ść  w y k o n an ia , 
u d a n e  p o łą c z e n ie  h a n d lu  i d z ia ła ln o śc i k u ltu ra ln e j o ra z  p ie ty zm , z ja k im  p o tra k to w a n o  p rz e b u ­
d o w a n y  zab y tek ” (G łaz 2005).
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w aru Huggera, i w  Suszni -  piętnastom etrow ym  kominie. Przestrzenie 
te znajdują się na Dziedzińcu Sztuki, który łączy część sklepową i przy­
legający park  im. H. Dąbrowskiego. Kwestią o tw artą  pozostaje p lano­
w ana przez Kulczyk budow a w  ram ach Starego B row aru  pryw atne­
go m uzeum  sztuki współczesnej dla pom ieszczenia w łasnej kolekcji 
sztuki.

Sztuka w  Starym  Brow arze funkcjonuje nie tylko w  przestrzeniach 
galeryjnych, lecz także w  różnych form ach została w prow adzona 
w  przestrzeń komercyjną6. Poznański m ariaż komercji i kultury, pom i­
ja jąc  kontrow ersje wokół tw órców  i inw estorów  oraz postępow anie 
sądow e w  spraw ie sprzedaży gruntu, jest oceniany jako bardzo uda­
ny. W Polsce m a pionierski charak ter i stanow i niedościgniony w zór 
dla innych centrów  handlowych.

O tw arcie S tarego B row aru  spow odow ało zaburzenie układu  sił 
w  mieście. Ożywiła się bezpośrednia okolica kompleksu, a przez lata 
uczęszczana oś w schód-zachód ustąpiła kierunkow i północ-południe, 
który łączy go ze Starym  Rynkiem (Głaz 2008: 38).

Manufaktura w Łodzi -  podejście kompleksowe

W 2006 roku w  Łodzi o tw arto  największe w  E uropie Środkowej 
cen trum  kulturalno-rozryw kow o-handlow e o nazw ie M anufaktura. 
Funkcja komercyjna była siłą spraw czą pow stania centrum  i cały czas 
sankcjonuje jego rentow ność, a ku ltu ra  (raczej popularna) znajduje 
się na d rug im  planie. Z w ieńczeniem  inw estycji było otw arcie  dla 
zwiedzających w  listopadzie 2008 roku filii M uzeum  Sztuki.

H isto ria  M anufaktury  rozpoczęła się w  1999 roku, kiedy firm a 
Apsys Polska stała się w łaścicielem  terenu  i nieruchom ości dawnego 
Towarzystwa Akcyjnego Wyrobów Baw ełnianych I. K. Poznańskiego 
i rozpoczęła p race  przygotow aw cze do rew italizacji historycznych 
budynków. Poprzemysłowa architektura ceglana zlokalizowana na te ­
renie o powierzchni 270 000 metrów kwadratowych pochodzi z drugiej 
połowy XIX wieku. Izrael Salm anowicz Poznański, tw órca „bawełnia­
nego im perium ”, w  1872 roku zbudow ał i u ruchom ił tam  pierw szą

6 W  A trim n  s to i r z e ź b a  Ig o ra  M ito ra ja  Światło księżyca, z n a jd u ją  s ię  ta m  p o m a lo w a n e  p rz e z  
L eo n a  T arasew icza  k o lu m n y  o ra z  o b iek t P io tra  K urk i Konflikt między dobrem a złem... W  P asa żu  u s ta ­
w io n o  rz e ź b ę  Penyo-henyo-myomyomyo ja p o ń s k ie g o  a r ty s ty  Mr. K o zo u zu  i in s ta la c ję  Citta Gentile 
(Przyjazne miasto) A lessan d ro  M e n d in ie g o  (p ra c a  p o z o s ta ła  p o  je g o  m o n o g ra ficzn e j w y s ta w ie  z o r­
g an iz o w a n e j p rz e z  S ta ry  B ro w a r  i M u z eu m  N a ro d o w e  w  2 0 0 4  ro k u ). N a  D z ie d z iń c u  S z tu k i 
zn a jd u je  się  r z e ź b a  Kufel z a p ro je k to w a n a  p rz e z  W ojciecha  K u jaw sk iego  -  m ie rz ą c y  p ię ć  m e tró w  
n a jw ięk szy  ku fe l n a  św iecie .
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tkaln ię (M anufaktura kalendarium ). W następnych la tach  kupow ał 
kolejne parcele i realizow ał kolejne inwestycje: rozbudow a tkalni, b u ­
dow a czterokondygnacyjnych dom ów  robotniczych, „n iciarn i”, g a ­
zowni, w arsztatów  napraw czych, odlewni żelaza, farbiarni tkanin, re­
mizy strażackiej, drukarni-w ykończalni, m agazynu niskiego bawełny, 
tkalni wysokiej, magazynu wysokiego, rezydencji pałacowej. Był w łaś­
cicielem  drugiego co do wielkości przedsiębiorstw a w  mieście, które 
po jego śm ierci w  1900 roku przeszło w  ręce syna. W okresie między­
w ojennym  w w yniku zam knięcia rynku radzieckiego dla produktów  
w łókienniczych, a następn ie  św iatow ego kryzysu gospodarczego, 
przedsiębiorstw o zadłużyło się w  bankach w łoskich i szw ajcarskich. 
Po drugiej w ojnie światowej zostało znacjonalizow ane jako Zakłady 
Przem ysłu Baw ełnianego im. Juliana M archlewskiego, od 1970 roku 
nosiło nazw ę „Poltex”. Od lat 80. następow ał stopniow y spadek za­
tru d n ien ia  i produkcji, aż w  końcu w  1991 roku złożono w niosek 
upadłościowy.

M anufaktura to m iasto w  mieście. Ponieważ Łódź nie m a rynku 
w  tradycyjnym  rozum ieniu tego słowa (życie skupia się wokół długiej 
na ponad  cztery kilom etry ulicy Piotrkowskiej), M anufaktura przeję­
ła funkcje organizujące życie w  mieście. Znajduje się tam  cen trum  
handlowe, kaw iarnie, puby, restauracje, dyskoteka, kręgielnia, kino, 
m uzeum  miejsca oraz przestrzeń publiczna z fontanną, ławkam i, la­
tarniam i. Jest to jedyny plac miejski w  Łodzi przeznaczony wyłącznie 
dla pieszych. W tej p rzestrzeni publicznej, jak  na rynku, koncentruje 
się życie -  ludzie przechodzą, spędzają tam  wolny czas, kontem plują 
sztukę (Jagodzińska 2008). W plebiscycie na najatrakcyjniejsze m iej­
sce Łodzi, ogłoszonym przez „Gazetę W yborczą” w  2007 roku, M anu­
faktura zajęła drugie miejsce, a w  konkursie na N ajładniejsze place 
i rynki z 2006 roku zorganizow anym  przez „Dziennik Łódzki” Rynek 
M anufaktury został nagrodzony w  kategorii nowo wykreowanej p rze­
strzeni publicznej.

Największą w artością M anufaktury w  porów naniu  z innymi obiek­
tam i handlowo-usługowym i pow stającym i w  przestrzeniach  poprze- 
mysłowych (np. w  Rybniku w  dawnej słodowni) jest um ieszczenie na 
jej teren ie  filii M uzeum  Sztuki -  jedynego polskiego m uzeum  sztuki 
współczesnej z kolekcją międzynarodowego formatu, które od początku 
istnienia (powstało w  latach 30. XX wieku) boryka się z problem am i 
lokalowymi. W 2005 roku francuski inw estor przekazał m uzeum  na 
w łasność budynek małej tkalni w  celu utw orzenia w  nim  pow ierzchni 
w ystawienniczej dla rozsadzającej magazyny kolekcji. Jak zauważył 
dziennikarz „Gazety W yborczej”:
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Tradycyjne cen tra  handlow e nie m ają  już przyszłości. N a otw arcie kolejnych 
superm arketów  przychodzi coraz m niej ludzi, w szystkie s ą  przecież do siebie 
bliźniaczo podobne. Francuski inwestor, który ściąga kulturę do M anufaktury nie 
robi tego z czystej filantropii. Szuka sposobu n a  przyciągnięcie klientów i znalazł 
doskonały (M ichałowicz 2004).

Sąsiedztwo kom ercji i kultury wysokiej, sacrum i profanum, budzi 
nie zawsze uzasadnione kontrowersje. Jarosław  Suchan, dyrektor m u­
zeum, na łam ach prasy odpierał zarzuty:

Nie jest czyi i iś niezwykłym lokowanie takich placówek w  centrach handlowych. 
Jestem  przeciw ny alienacji sztuki i um ieszczaniu jej w  oddalonych enklaw ach, 
najlepiej za ogrodzeniem . W Łodzi myśli się o M anufakturze jako o cen trum  m ia­
sta, które spełnia wiele ról. Spełnia handlow ą, niech spełnia i kulturalną. N ieza­
leżność sztuki realizuje się nie w  lokalizacji, lecz w  polityce prow adzenia takich 
instytucji. W ystarczy po prostu  nie ulegać wpływom kom ercji (Zgierska 2007)7.

Kulturalna cytadela w Milenijnym Centrum Budapesztu

Pierwsze lata XXI wieku upłynęły w  Budapeszcie pod znakiem wiel­
kich inwestycji kulturalnych, które zakończyły się otw arciem  w  2005 
roku zbudowanej od zera dzielnicy kultury. Tworzą ją  cztery instytucje 
usytuow ane w  dw óch m onum entalnych budynkach: LUMU Ludwig 
M uzeum  -  M uzeum  Sztuki W spółczesnej, Sala K oncertow a im. Beli 
Bartoka, Teatr Festiwalowy i Teatr Narodowy. Pierwsze trzy mieszczą 
się w  postm odernistycznym  budynku Pałacu Sztuk, a ostatnia w  sam o­
dzielnym historyzującym  budynku.

Pałac Sztuk pow stał dzięki tzw. partnerstw u publiczno-prywatnem u 
między M inisterstw em  N arodowego Dziedzictwa Kulturowego a Tri- 
-G ranit Development Corporation. Kompleks określono m ianem  „kul­
turalnej cytadeli” w  M illennium City Center -  nowej dzielnicy B uda­
pesztu  (Palace of Arts). Zgodnie ze słow am i dew elopera, M ilenijne 
Centrum  usytuowano na ostatniej dużej działce nad brzegiem  Dunaju 
w  Budapeszcie. Biegnie tędy jedna z głównych dróg dojazdowych do 
centrum  m iasta oraz kończy swój bieg linia tram w ajow a (M illennium 
City Center). Dzielnica Millennium City Center zajmuje w  sumie 10 hek­
tarów, na których znalazły się (część w ciąż w  budowie): luksusowe 
apartam entow ce, biura, centrum  konferencyjne, hotele, kasyno, cen­
trum  wystawowe, spa. Pałac Sztuk i Teatr Narodowy są częścią tej no­

7 G dzie  indzie j m ów ił: „To je s t  w sp ó łc zesn y  m ie jsk i rynek . J e d n ą  z je g o  fu n k c ji je s t  h a n d e l, 
d ru g ą  k u ltu ra . N ie  łu d z ę  się , że  w ięcej o sób  p rzy jd z ie  d o  m u z e u m  n iż  n a  zakupy, a le  n a  p e w n o  
b ę d z ie  ic h  w ięcej n iż  d z is ia j” (M uzeum  w  sklepie).
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w oczesnej dzielnicy -  zajm ują działkę bezpośrednio  nad  brzegiem  
Dunaju, przy moście Lagymanyosi.

Pałac Sztuk zaprojektow any przez Zoboki, D em eter and Associates 
zajm uje 70 000 m etrów  kw adratow ych. Ludwig M uzeum  m ieści się 
w  zachodnim  skrzydle, dysponuje trzem a piętram i na wystawę stałą 
i ekspozycje czasow e oraz ponad  3 000 m etrów  kw adratow ych p o ­
w ierzchni w ystaw ienniczej8. Sala koncertow a o w ym iarach gotyckiej 
katedry, której audytorium  posiada 1 699 miejsc siedzących, zajmuje 
centralną część budynku. Teatr festiwalowy we wschodniej części m a 
452 miejsc. We w spólnym  holu znajduje się kaw iarnia i księgarnia.

T eatr N arodow y pow sta ł w cześniej. Jego budow ę rozpoczęto  
w  2000 roku w edług projektu M arii Siklósa i ukończono w  rekordo­
w ym  tem pie -  po piętnastu  m iesiącach9. Łącznie ze sceną na wolnym 
pow ietrzu  zajm uje pow ierzchnię 20 844 m etrów  kw adratow ych. Od 
strony fasady z głów nym  w ejściem  przypom ina statek zanurzony w 
w odach Dunaju (dobudowano dziób statku oparty o sztuczny zbiornik 
wodny), otacza go ogród i park  rzeźb.

Parcele Pałacu Sztuk i Teatru N arodowego sąsiadują ze sobą. Przy­
lega do nich sporych rozm iarów  parking, który rozdziela teren  zielo­
ny z zigguratem  (mieszczącym galerię sztuki) i przejściem  nad toram i 
kolejowymi nad  brzegiem  rzeki, z którego rozpościera się w idok na 
zabytkow ą Budę. Teren nie jest ogrodzony. N a wspólnej przestrzeni 
rozmieszczono alejki i ławki. Problem  z ujednoliceniem  i lepszym za­
gospodarow aniem  przestrzeni publicznej między obom a budynkam i 
polega na tym, że te ren  m a aż trzech  właścicieli: IX Dzielnicę B uda­
pesztu, Pałac Sztuk i Teatr Narodowy. Z daniem  K risztiny Szipócs, 
głównego kurato ra Ludwig Muzeum,

przestrzeń ta  pow inna funkcjonow ać jako agora dla tych instytucji, ale nieste­
ty główna fasada Teatru Narodowego znajduje się po przeciwnej stronie, odw róco­
n a  tyłem  do placu. Ponieważ tea tr  nie posiada podziem nego garażu, przestrzeń 
za budynkiem  trak tow ana jest jako zaplecze (Wywiad z K risztiną Szipócs).

8 In s ty tu c ja  p o w s ta ła  w  1989 ro k u , b io rą c  p o c z ą te k  z ko lekcji o b ra z ó w  p o d a ro w a n e j p rz e z  
n ie m ie c k ic h  k o lek c jo n e ró w  I re n e  i P e te ra  L udw ig  rz ą d o w i w ę g ie rsk ie m u  (w cześn iej p rz e k a z a ­
li  o n i część  sw ojej k o lek c ji m u z e u m  w  W iedniu). O d 1995 ro k u  p rz e z  d z ies ięć  la t  m u z e u m  d z ia ­
ła ło  w  B u d y n k u  A G ale rii N a ro d o w ej, m iesz czące j s ię  w  by łym  p a ła c u  k ró lew sk im  w  B udzie .

9 T eatr p o w s ta ł w  1837 ro k u  ja k o  W ęgierski T eatr P esz tu  i p rz e d  p rz e n ie s ie n ie m  d o  C e n tru m  
M ilen ijnego  d z ia ła ł w  c z te re c h  ró ż n y c h  m ie jscach : d o  1908 ro k u  w  n o w o  w y b u d o w an y m  b u d y n ­
k u  p rz y  u licy  R akóczi (bu d y n ek  zb u rzo n o  z p o w o d u  z a g ro ż e n ia  p o żaro w eg o ), d o  1964 ro k u  p rzy  
p la c u  B ła h a  L u jz a  w  z a a d a p to w a n y m  b u d y n k u  o p e re tk i (w y sad zo n o  go  p o d  b u d o w ę  m e tra ) , do  
1966 ro k u  w  z a a d a p to w a n y m  b u d y n k u  k in a  i te a t r u  p rz y  u licy  N aag y m ez ó  i w re sz c ie  d o  2000 
r o k u  w  p rz e b u d o w a n y m  b u d y n k u  p rz y  p la c u  H av esi S an d o r. N a  p ó łto ra  ro k u , d o  o tw a rc ia  n o ­
w ej siedziby, te a tr  zaw ies ił d z ia ła ln o ść  (H u n g a r ia n  N a tio n a l T h e a tre  -  H is to ric a l O verview ).
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Metelkova Mesto, czyli kulturalne miasto w Lublanie

Wokół ulicy Metelkovej w  centrum  Lubiany od p iętnastu  lat działa 
A utonom iczna Strefa Kultury. Jest to miejsce dla alternatyw nych a r­
tystów i muzyków, znajdują się tam  alternatyw ne kluby, galerie, p ra ­
cownie, artystyczny hotel i M uzeum  Etnograficzne. S taran iem  Mo­
derna Galerija (Galerii Sztuki Nowoczesnej) trw a adaptacja jednego 
z budynków  zajm ow anych niegdyś przez wojsko na M uzeum  Sztuki 
W spółczesnej. Przy ulicy równoległej zaś -  bezpośrednio naprzeciw  
hostelu, pracow ni artystów  i budynku przekształcanego w  nowe m u­
zeum  -  stoi budynek M inisterstwa Kultury.

Dzielnica m a charak ter nieformalny, otwarty, znajduje się w  cen­
tru m  m iasta i od daw na stanow i jego in tegralną część. Jej byt jednak 
od samego początku jest niepewny. Do 1991 roku przy ulicy Metelko- 
vej stały baraki byłej arm ii jugosłowiańskiej. W zniesiono je  w  latach 
1882-1911 na zlecenie arm ii austro-węgierskiej -  w  sum ie jest ich sie­
dem  na pow ierzchni 12 500 m etrów  kw adratowych. Pomysł utw orze­
nia przy Metelkovej centrum  kultury zrodził się w  1990 roku. Powstała 
w tedy tzw. Sieć Metelkovej zrzeszająca dwieście organizacji mających 
pomysł na kreatywne w ykorzystanie byłych wojskowych zabudowań. 
Po w ycofaniu się wojsk ze Słowenii Rada M iasta zgodziła się p rzeka­
zać kompleks organizacjom  zajmującym się sztuką niezależną, jednak 
w  rzeczywistości, po cichu, zapadła decyzja o przekształceniu tego te ­
renu w  centrum  biznesowe. W 1993 roku miasto podjęło decyzję o wy­
burzeniu  starych budynków. Sieć Metelkovej odpow iedziała zajęciem 
całego terenu  i pow ołaniem  tzw. M iasta Metelkova (Metelkova Mesto) 
-  niezależnego centrum  kultury. Stw orzono tam  przestrzenie m iesz­
kalne, zaczęto organizow ać koncerty, wystawy i odczyty. Miasto nie- 
mogło się pozbyć dzikich lokatorów, dlatego odłączyło p rąd  i wodę, 
a opornym  wytoczyło procesy. W 1994 roku zmieniły się władze, które 
wycofały zarzuty nielegalnego zajęcia baraków. Rozpoczęto realizację 
Planu Rozwoju Metelkovej. W pracach  brali udział także mieszkańcy 
m iasta. Budynkom  przyw rócono życie, artyści z różnych krajów  ot­
w ierali tam  swoje pracow nie, a byłe w ięzienie przekształcono w  Hos- 
tel Celica z pokojam i udekorow anym i przez artystów  (Grżinić 2001; 
Drop A Sąuat...; AKC M etelkova mesto). Mimo ciągłych ta rć  z w ła­
dzam i10, alternatyw na społeczność Metelkovej cały czas funkcjonuje.

10 W  1997 ro k u  b u rm is trz  L u b ia n y  n a k a z a ł zn iszczen ie  zn a jd u jące j się  w  d z ie ln icy  tzw . S ta- 
re j szkoły. Ś ro d o w isk o  a r ty s ty c z n e  szybko  p o d ję ło  d ecyzję  o je j  o d b u d o w ie . W y k ończen iem  z a ­
ję ła  się  n ie m ie c k a  g ru p a  a r ty s ty c z n a  Axt u n d  K elle, k tó re j u d a ło  się  z e b ra ć  ś ro d k i f in an so w e  n a  
te n  cel. W  2002 ro k u  u z n a n o  k o n s tru k c ję  o d b u d o w an e j M ałej szko ły  z a  n ie z g o d n ą  z p rz e p isa m i
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Swoje miejsce w  dzielnicy znalazła też M oderna Galerija -  najwięk­
sza galeria sztuki w  Słow enii z rozbudow aną kolekcją sztuki now o­
czesnej i współczesnej, która przez lata starała  się o pozyskanie nowej 
przestrzeni dla swojej kolekcji. W 1995 roku podpisano porozum ienie 
z M inisterstwem  Kultury w  spraw ie użytkowania budynku przy Metel- 
kovej 22. W 2000 roku w  nowej, jeszcze niewyremontowanej przestrze­
ni odbyła się wystawa p rac  z kolekcji Galerii Arteast Collection 2000+ 
oraz rozpoczęła się dyskusja na tem at koncepcji stw orzenia M uzeum 
Sztuki Współczesnej. W 2004 roku powołano do życia instytucję Mo­
derna Galerija (Muzeum Sztuki Współczesnej), składającą się z dwóch 
jednostek organizacyjnych i program ow ych. Prace adaptacyjne wciąż 
trw ają  i nie wiadom o, w  jakim  kształcie instytucja będzie działać11.

Wspólny mianownik

Każde miasto m a inny pomysł na dzielnice kultury -  w  zależności od 
środków  finansowych, wizji inwestorów, potrzeb m ieszkańców  i do­
stępnej infrastruktury. Inny charak ter m a dzielnica kultury w  stolicy, 
a inny w  mieście, które nie m usi reprezentow ać narodowej kultury we 
wszystkich jej aspektach. Tworzenie takiej dzielnicy zawsze jest w iel­
kim  przedsięwzięciem logistycznym i budowlanym, dlatego towarzyszą 
m u błyski fleszy, debaty publiczne, nierzadko kontrow ersje i afery.

Budowa M useum sQuartier została sfinansowana w  80% przez rząd 
Austrii, a w  20% przez miasto Wiedeń, jest więc inicjatywą państw ow ą 
i miejską. Dzielnica stanow i zam knięty kompleks budynków  skupio­
nych wokół dziedzińca. Zew nętrzna fasada nie zdradza tego, co znaj­
duje się w ew nątrz -  stanow i porta l wejściowy. Przestrzeń publiczna 
(dziedziniec) m a charak te r dem okratyczny -  a trakcyjne położenie, 
otoczenie i oferta spraw iają, że wiele osób przychodzi tu  po prostu  po 
to, by spędzić swój wolny czas, bez konieczności korzystania z oferty 
którejś z instytucji kultury. Dlatego mimo architektonicznie zam knięte­
go układu dzielnica m a charakter otwarty. Znajduje się w  centralnym , 
eksponow anym  punkcie m iasta, w  otoczeniu historycznych zabudo­
w ań, a w raz z innym i budynkam i m uzealnym i w  sąsiedztw ie tworzy

i w  20 0 6  ro k u  In sp e k to ra t  Ś ro d o w isk a  -  z a  d ru g im  p o d e jśc ie m  i p rz y  p o m o c y  p o lic ji -  z d o ła ł 
p o n o w n ie  zn iszczy ć  szko łę  (G rż in ić  2001; D ro p  A S q u a t...; AKC M etelkova m esto ).

11 W  200 6  ro k u  M in is te r  K u ltu ry  zw o ła ł sp o tk a n ie , n a  k tó ry m  z a p re z e n to w a n o  d w ie  ró ż n e  
k o n c e p c je  z a g o sp o d a ro w a n ia  b u d y n k u  p rz y  M ete lkovej: u tw o rz e n ie  M u z eu m  S z tu k i W spó łczes­
nej, zg ło szo n e  p rz e z  d y re k to r  M o d e rn a  G a le rija , o ra z  s tw o rz e n ie  w sp ó ln e j p rz e s trz e n i  ekspozy­
cyjnej d la  sz tu k i w sp ó łc zesn e j, k tó re j p ro g ra m  tw o rzy ło b y  k ilk a  g a le r ii w  p o ro z u m ie n iu  z M o ­
d e rn a  G a le r ija  (M o d ern a  G a le r ija  -  T he H is to ry  o f  M ete lkova 22).
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większy kulturalny areał. MQ od samego początku towarzyszą szeroko 
zakrojone akcje prom ocyjne i reklamowe. Jest jedną  z najsilniejszych 
m arek kulturalnych w  Europie.

Stary B row ar jest inicjatywą w  całości pryw atną, zarówno w  sferze 
komercyjnej, jak  i kulturalnej. Stanowi zam kniętą przestrzeń -  wszyst­
ko odbywa się we w nętrzu. Jest łatwo dostępny dzięki tem u, że znaj­
duje się w  centrum  miasta, tuż przy parku, w  niewielkiej odległości od 
starego m iasta. Jako m arka został skutecznie w yprom ow any w  całej 
Polsce. Kojarzy się z prestiżem  i wysoką jakością, ale dzięki w yraźnie 
kom ercyjnem u ch arak terow i nie istn ieje b a r ie ra  psychologiczna. 
Część pośw ięcona działalności kulturalnej je st dużo m niejsza, a ot­
w arty na obie części handlowe dziedziniec, wokół którego skupiają się 
funkcje kulturalne, symbolicznie wychodzi w  przestrzeń komercyjną.

M anufaktura je st przedsięw zięciem  pryw atnym , choć instytucją 
zajm ującą się ku ltu rą  wysoką kieruje instytucja państw ow a. Jest wy­
raźnie skierow ana do w ew nątrz, ale fasady od strony ulic nie są  jedy­
nie tyłam i budynków. Do w nętrza, na „rynek”, m ożna się dostać przez 
dekoracyjną b ram ę w  kształcie luku. G łów ne w ejście do m uzeum  
z ram pą prow adzącą bezpośrednio na pierw sze piętro znajduje się od 
strony  ulicy, a nie od dziedzińca. S truk tu ra  kom pleksu spraw ia, że 
tw orzy on zam kniętą przestrzeń, choć jest dostępny przez całą dobę 
i prow adzi do niego kilka wejść.

B udapeszteńska „cytadela ku ltu ry” w  dzielnicy pow stającej poza 
ścisłym centrum  realizuje założenia nowoczesnego miasta. Jest inicja­
tyw ą państw ow ą zrealizow aną w e w spółpracy  z sek torem  pryw at­
nym. K ultura znajduje się w  otoczeniu budynków o funkcjach m iesz­
kalnych, biurowych i rozrywkowych. Tworzy zam knięte miasto w  m ie­
ście mimo fizycznie otw artego charak teru  (nie m a ogrodzeń, bram ). 
Psychologiczną b a rie rą  w  dostępie do niej je st ekskluzywność -  nie 
m a tu  m iejsca na w ydarzenia ludyczne. Wszystkie instytucje kultury 
reprezen tu ją  kulturę w ysoką i zostały um ieszczone w  dw óch m onu­
m entalnych budynkach.

H istoria lublańskiej dzielnicy kultury pokazuje aktywizację m iesz­
kańców  m iasta w  obronie kultury. Wspólna walka i odbudowa, uczest­
nictwo w  życiu kulturalnym  dzielnicy, a także fakt, że jest to inicjatywa 
oddolna, spraw iają, iż jest to tw ór żywy i trwały. Ma charak ter zdecy­
dow anie o tw arty -  każdy może przyjść i się dołączyć. Strefę kultury 
tw orzy nie tylko jedna ulica Metelkova, lecz także ulice do niej przy­
legające. G ranica między M iastem  Metelkova a tkanką miejską Lub­
iany jest płynna.

K ażda z dzielnic kultury jest inna: m a charak ter zam knięty lub ot­
w arty (pod względem  architektury, urbanistyki i w  aspekcie psycholo­
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gicznym), pow stała z inicjatywy państwow ej, prywatnej lub oddolnej, 
jest nastaw iona na kom ercję, kulturę popularną, kulturę wysoką lub 
alternatyw ną, i w reszcie pow stała przez adaptację budynków  h isto ­
rycznych lub została w ybudow ana od podstaw. Każdej z nich (naw et 
najmniej sform alizowanej dzielnicy w  Lublanie) towarzyszyła odgór­
na myśl organizująca p race  budow lane i jej funkcjonowanie. Ponadto 
żadna z dzielnic nie jest jednorodna, każda składa się z szeregu elemen­
tów  pełniących różne funkcje: wystaw iennicze (często kilka osobnych 
instytucji o zróżnicow anych profilach), rozrywkowe, handlowe, usłu­
gowe. Mimo centralnej organizacji elementy pełniące różne funkcje są 
niezależnym i podm iotam i12.

Przestrzeń czasu wolnego

Powstawanie dzielnic kultury należy w iązać z procesem  zagospo­
darow yw ania w olnych przestrzen i w  m iastach. N iew iele pozostało 
już działek w  śródm ieściach, a potrzeby handlu i przem ysłu rozryw ­
kowego stale rosną. W spółczesne dzielnice kultury m ają w iele w spól­
nego z centram i handlowym i i tem atycznymi parkam i rozrywki. Ideą 
pierw szych centrów  handlow ych było zlokalizowanie ich poza m ia­
stem  lub na jego obrzeżach, przy głów nych tra sac h  przelotow ych, 
w  otoczeniu parkingów. Były one skierow ane do w ew nątrz, stąd  nie­
w ielka dbałość o zew nętrzne elewacje. Dzisiaj coraz częściej cen tra  
handlow e w kraczają do centrów  miast, co wym aga dostosow ania ele­
w acji do istniejącej zabudowy, dbałości zarów no o wyraz zewnętrzny, 
jak  i wewnętrzny. Te zm iany dostrzegła m .in. Kaja Bejnarow icz, p i­
sząc: „W sferze architektury centra handlow e przeszły znaczącą ew o­
lucję od odrażających baraków  stojących pośrodku zabetonow anego 
p lacu parkingow ego do budow li o interesujących form ach i elem en­
tach  architektonicznych, podejm ując próbę korespondencji z zastaną 
tkanką m iasta, czy naw iązania do uznanych w artości kulturow ych” 
(2007: 115)

Z tą  tradycją wiąże się bezpośrednio współczesny kompleks m uze­
alny, będący tak  napraw dę kom pleksem  kulturalno-rozryw kow ym . 
Dianę G hirardo w  pracy  Architektura po modernizmie w yróżniła nastę­
pujące kategorie muzeów: m uzeum  jako sanktuarium , m uzeum  jako 
składnica i m uzeum  jako handlowe centrum  kulturowe. Ten trzeci typ,

12 R ów n ież  w  P o z n a n iu  i Ł odzi k u ltu ra  w y so k a  -  k tó ra  n ie  m a  ta m  c h a ra k te ru  d o m in u jące -  
go  -  zn a jd u je  s ię  p o z a  b e z p o ś re d n im  w p ły w em  w łaśc ic ie li k om pleksów : w  P o z n a n iu  p rz e s trz e ­
n ią  g a le ry jn ą  z a rz ą d z a  fu n d ac ja , a  w  Ł odzi is tn ie ją c e  od  la t  m u zeu m .
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który wyłonił się około 1980 roku, zm ierza w  stronę widowiska. Jest 
on kwintesencją omawianej powyżej dzielnicy kultury, ponieważ muze­
um  jest częścią składow ą każdego z w ym ienionych kompleksów. Mu­
zea, a także inne świątynie sztuki wysokiej -  sale koncertowe, teatry, 
biblioteki -  zaczęły sięgać po wzory z kultury popularnej, by stworzyć 
ofertę na m iarę potrzeb współczesnego odbiorcy (a raczej konsumenta). 
G hirardo pisze, że:

strategie m arketingow e m uzeów zatarły  różnice pom iędzy kom ercją i sztuką 
poprzez w prow adzenie  coraz bardziej rozbudow anych i eksponow anych skle­
pów  w  m uzeach oraz nowych strategii wystawienniczych, które w iążą  sztukę na 
w ystaw ach ze sprzedażą szerokiej gamy artykułów nie ograniczających się już do 
plakatów, pocztów ek i katalogów  [...]. C entra handlow e rów nież poszerzyły cha­
rak te r sw oich pom ieszczeń, w łączając kina, sale koncertow e i wystaw iennicze. 
[...] Zarówno dla muzeów, jak  i dla centrów  handlow ych działalność w iodąca po­
lega na  generow aniu dochodu poprzez sym ulację konsum pcji (1999: 88).

Dzielnice kultury oferują podobny rodzaj partycypacji społecznej 
co cen tra  handlow e (dwie opisane dzielnice to rozbudow ane centra 
handlowe, czyli handlow e centra kulturowe). O twarte do późna kuszą 
atrakcyjnymi witrynami, oferują podobną infrastrukturę (gastronomia, 
sklepy, ławki, alejki, nastrojow e oświetlenie, muzyka). Jak zauważył 
M ateusz Gyurkovich:

Dla przeciętnego człow ieka zespół m uzealny to  przede w szystkim  m iejsce, 
w  którym  m a zam iar miło spędzić czas wolny. Jeżeli m a on n a  co dzień zapew ­
niony szybki dostęp do In te rn e tu  i h iperm ark e tu  z kinem , bu tikam i i częścią  
sportow o-rekreacyjną, oczekuje też szybkiego dostępu do m uzeum  i kultury ro ­
zum ianej w ielopłaszczyznowo (2004: 329).

N ajw yraźniej w idać to w  M useum sQ uartier, gdzie m odnie je s t 
przyjść, ale gdy się je st w  środku, nie trzeba w cale korzystać z całej 
oferty -  wystarczy powierzchowny, niezaangażow any udział. Dzielni­
ce kultury to swoiste multipleksy nastaw ione na odbiorców  o różnych 
potrzebach. W skrajnym  ujęciu m ożna je  określić disneylandam i kul­
tury, gdzie po przekroczeniu bram y czeka wiele atrakcji zam kniętych 
w zindywidualizowanych budynkach i wydzielonych przestrzeniach. 
Ideą nadrzędną jest rozrywka: od ludycznej po wysm akowaną.

Kolejne źródło inspiracji dla dzielnic kultury to XIX-wieczne zespo­
ły budynków muzealnych, o których Gyurkovich pisze, że

w raz z tow arzyszącym i im  elegancko urządzonym i przestrzeniam i publiczny­
m i tworzyły w  gęstej tkance XIX-wiecznego m iasta, podobnie jak  inne budynki 
publiczne: teatry, kościoły czy obiekty adm inistracy jne, „enklawy e leg an c ji”,
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atrakcyjne m iejsca, w  których w ypadało  się pokazać, dalekie od uciążliw ych 
funkcji m iejskich, czyli rozw ijającego się przem ysłu, targów , przegęszczonych 
ulic m ieszkaniowych, węzłów  kom unikacyjnych (pow stających w ów czas dw or­
ców) (2007: 86).

Aktualnie w  państw ach Europy Środkowo-W schodniej trw a boom  
tw orzenia  instytucji kultury -  teatrów , sal koncertow ych, bibliotek, 
muzeów, centrów  historycznych -  w śród których szczególne miejsce 
zajm ują m uzea (a także centra i galerie) sztuki współczesnej, których 
po prostu  przed  tą  da tą  w  tym  regionie praktycznie nie budow ano13. 
Instytucje ku ltu ralne w pisuje się w  miejskie nieużytki (Budapeszt), 
obiekty postindustrialne (Poznań, Łódź) czy też budynki historyczne 
lub historyzujące o funkcjach gospodarczych (Wiedeń, Lubiana), które 
tw orzą w  społecznościach miejskich now ą jakość. Podejmując proble­
matykę „miast w  mieście” i tzw. miejsc odzyskanych, Jacek Gyurkovich 
pisał o odzyskiwaniu

m iejsc utraconych, m iejsc znajdujących się niegdyś n a  obrzeżach, poza g ra­
nicam i m iast, które choć daw no zostały w chłonięte przez gw ałtow nie rozlew ają­
c ą  się m iejską zabudow ę i obecnie u traciły  swe pierw otne w artości funkcjonale, 
w ciąż stanow ią „czarne dziury” w  przestrzennej, kulturowej, funkcjonalnej i spo­
łecznej ciągłości miejskiej tkanki (2004: 329).

K ultura w ypełnia te miejsca, ożywia, ale jednocześnie całkowicie 
zm ienia. W ykorzystuje jedynie atrakcyjny w izualnie i sym bolicznie 
szkielet, który podporządkow uje zupełnie innym  funkcjom. Dzieje się 
to zgodnie z teo rią  rew italizacji, k tó ra  mówi, że now a organizacja 
p rzestrzeni w prow adzona w  procesie rew italizacji „nadaje terenom  
miejskim, których dotyczy, zupełnie inną rangę i znaczenie” (Kaczm a­
rek 2001: 44).

Dzielnice kultury podążają za współczesnymi trendam i i po trzeba­
mi społecznymi: łączą historię z now oczesnością, kulturę popu larną  
z wysoką, w prow adzają symbolikę (która bez kontekstu jest pozbaw io­
na znaczenia). Ten nu rt disneylandyzacji, h iperm arketyzacji i spekta- 
kularyzacji wszystkich przejaw ów  codzienności jest obecny nie tylko 
w  kulturze zachodniej. Z powodzeniem  wkroczył też do Europy, jesz­
cze dwadzieścia lat tem u znajdującej się za żelazną kurtyną.

13 Je d y n y m  p o zy tyw nym  w y ją tk iem  je s t  p o lsk ie  M u z eu m  S z tu k i w  Ł odzi, u tw o rz o n e  w  la- 
ta c h  30. XX w iek u , k tó re  by ło  d ru g im  m u z e u m  sz tu k i w sp ó łc zesn e j w  E u ro p ie  (po  m u z e u m  w  
H an o w erze).
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Abstract

M ost cities are  divided into districts depending on th e ir functions. Recently 
there  have been created  clearly distinguished cu ltu ral quarters -  “islands” -  ded­
icated strictly to visual arts, culture or popular en tertainm ent. New culture q u ar­
ters  are  cities w ith in  cities, they are  m ost often closed beh ind  the  walls of the  
build ings w hose façades face the  courtyards, w ith  com m on public space and 
a lot of attention  to arch itec tu ra l detail. M useum sQ uartier in Vienna com prising 
m useum s and a rt galleries is the best exam ple of a cultural district in Central E u ­
rope. In  Poland there  have recently been founded two m odel centres encom pass­
ing com m erce, cu ltu re  and  en te rta in m en t: S ta ry  B ro w ar (Old B rew ery) in 
Poznań and  M anufaktura (M anufacture) in Łódź w hich by com bining high and 
popu lar cu ltu re  a re  trying to take over the role of cu ltu ral cen tre  of cities. One 
can  also find cu ltural districts of m ore open character: a plot in B udapest w here 
the  Palace of Arts and N ational Theatre are  located and a district of an  a lterna­
tive cu lture  along M etelkova street in Ljubljana. The article discusses the philos­
ophy behind cu ltural districts, the  ways in w hich they are  constructed, the ir re ­
lation  tow ard  the  city and it also lists the  factors th a t a ttrac t the  visitors to the 
new  districts.
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