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Streszczenie

Artykuł podejm uje problem atykę indywidualnego i społecznego kapitału  pry­
w atnych przedsiębiorców  prow adzących firmy n a  te ren ie  Podkarpacia. Wyniki 
prezentow anych b adań  sk łan iają  do wniosku, że w  analizow anym  regionie od­
notow ać należy n iedostatek  funkcjonalnych zasobów kapitału  społecznego, co w 
konsekw encji m oże wpływać negatyw nie n a  rozwój tego obszaru. To, czym  na  
pew no dysponują badan i przedsiębiorcy, to  kapitał przetrw ania, rozum iany jako 
ten  rodzaj zaplecza społecznego, głównie w  postaci rodziny i innych struk tu r po­
krew ieństw a, który pozw ala p rzetrw ać w  sytuacjach trudnych, poniew aż zapew ­
nia  poczucie bezpieczeństw a. Kapitałow i prze trw an ia  należy przeciw staw ić ka­
pitał rozwoju, czyli kapitał inwestycyjny, dynamiczny, sprzyjający rozwojowi spo­
łeczno-gospodarczem u, n a  analizow anym  obszarze w yraźnie niszowy.

Słowa kluczowe

K apitał indywidualny, kapitał społeczny, zaufanie społeczne, motywacja, no r­
my społeczne, w ięzi społeczne.

Wprowadzenie

Dla współczesnej problem atyki rozwoju społeczno-gospodarczego 
charakterystyczne jest posługiw anie się perspektyw ą terytorializacji 
procesów  rozwoju (Tuziak 2009: 87). Mamy więc z jednej strony -  ob­
szary dynam icznego rozwoju, z drugiej zaś -  regiony peryferyjne, za- 
późnione, problem atyczne. Przyjmuje się, że w  Polsce regiony o naj­
wyższej konkurencyjności to województwa: m ałopolskie, m azow iec­
kie, pom orskie, wielkopolskie. Ich przew aga dotyczy sfery efektywno-

+ R enata K luska je s t  a d iu n k te m  w  W yższej S zko le  E u ro p e jsk ie j im . ks. J. T isch n e ra  w  K ra ­
kow ie. In te re su je  się  p ro b le m a ty k ą  z a u fa n ia  sp o łeczn eg o , w  ty m  z a u fa n ia  w  sfe rze  g o sp o d a rk i, 
o ra z  sp o łe czn y m i u w a ru n k o w a n ia m i z a c h o w a ń  o rg an izacy jn y ch .
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ści sektora produkcyjnego, dużego potencjału zasobów ludzkich, do­
brze rozwiniętej in frastruk tury  dynam icznie rozw ijających się aglo­
m eracji (Gorzelak 2007: 14-21). Regiony o niższym potencjale rozw o­
ju  to w ojewództwa w schodniej Polski: lubelskie, podkarpackie, świę­
tokrzyskie, podlaskie i w arm ińsko-m azurskie. C harakteryzow ane są 
one zwykle na podstaw ie następujących czynników: odległe położenie 
w  stosunku do cen trum  politycznego i gospodarczego, niski poziom  
gospodarki, oświaty i kultury, słabsze zaludnienie i rozproszona struk­
tu ra  osadnicza, niski poziom  urbanizacji, słaba in frastruk tu ra  tech ­
niczna i społeczna oraz wysoki w skaźnik bezrobocia (M alikowski, 
Sowa 1995: 11-12). Podkarpacie, podobnie zresztą jak  pozostałe wy­
m ienione wyżej województwa wschodniej Polski, spełnia kryteria opi­
sujące obszary peryferyjne (Grosse 2007: 7, Malikowski 2008: 10-29)1.

W literatu rze przedm iotu  pojęcie peryferyjności analizow ane jest 
w  kontekście dystansu, odm ienności, zależności (O lechnicka 2004: 
54-60). A bstrahując od przestrzenno-ekonom icznych ujęć problem u 
peryferyjności, bardzo w ażne jest jej określenie w  w ym iarze instytu­
cjonalnym  dotyczącym  uznaw anych i stosow anych zasad, norm , za­
ufania społecznego, m odeli w spółpracy oraz w  w ym iarze indyw idual­
nym, obejm ującym  wiedzę, dośw iadczenie i motywacje jednostek.

Otóż Podkarpacie jest obszarem  o najniższej w artości m iernika ak­
tywności gospodarczej. Liczba osób fizycznych prow adzących działal­
ność gospodarczą w  przeliczeniu na 1000 mieszkańców w wieku ak­
tywności zawodowej wynosi na jego teren ie 87,72 osoby Średnia dla 
Polski to 118,52 osoby (Kotarski 2009: 116). S tąd  w  w ojew ództw ie 
podkarpackim  jako regionie zapóźnionym, zagrożonym  m arginaliza­
cją szczególnie w ażne jest określenie zasobów indywidualnych i spo­
łecznych pryw atnych przedsiębiorców. Nie ulega bow iem  w ątpliw o­
ści, że w  procesie rozw oju regionalnego kapitał indywidualny i spo­
łeczny pryw atnych przedsiębiorców  m a zasadnicze znaczenie, ponie­
w aż w  budow aniu  now oczesnej gospodarki w iedza, w ykształcenie, 
otw artość na zm iany i innowacyjność oraz rozw inięte sieci w spółpra­
cy to atuty pozw alające osiągnąć przew agę konkurencyjną. Dzisiaj re ­
giony są  postrzegane nie tylko jako całości gospodarcze, lecz także 
społeczne i kulturow e oparte na rozw oju w ym ienionych wyżej kate­
gorii (Jurczyńska-McCluskey, W róblew ska-Jachna 2008: 364-365).

W niniejszym artykule dokonana została analiza zasobów indywi­
dualnego i społecznego kapitału  pryw atnych przedsiębiorców  z te re ­

1 W  o s ta tn ic h  la ta c h  m o ż n a  je d n a k  zau w a ży ć  p e w ie n  d y n a m iz m  ro zw o jo w y  P o d k a rp ac ia , 
je ś li  w eźm ie  s ię  p o d  u w a g ę  in n e  w sk a ź n ik i n iż  ty lko  p o z io m  PK B n a  m ie sz k a ń c a  (por. S ukces 
p o lsk ic h  w o jew ó d z tw  2006).
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nu Podkarpacia. E m piryczną ilustracją  podjętego w  poniższym  tek ­
ście problem u są  reprezentatyw ne badania pryw atnych przedsiębior­
ców prow adzących działalność gospodarczą na obszarze wojew ódz­
tw a podkarpackiego. W badaniu  wzięło udział 401 osób2. Jako narzę­
dzie badaw cze w ykorzystano kw estionariusz ankiety oraz w yw iad 
sw obodny zrealizowany z 20 ekspertam i społecznymi. Prezentow ane 
w  artykule dane są jedynie fragm entem  badań  uzyskanych w  ram ach 
szerszego projektu badawczego, dotyczącego kapitału  indyw idualne­
go i społecznego przedsiębiorców  Podkarpacia w  procesie tw orzenia 
się gospodarki rynkowej.

Kapitał indywidualny

K apitał indyw idualny obejmuje: zasoby wiedzy, kwalifikacji, do­
świadczenie, umiejętności, motywacje, zasoby psychologiczne oraz fi­
zyczne jednostki. Jest w ięc kategorią n iem aterialną o złożonej struk­
turze, oddziałującą na funkcjonow anie przedsiębiorstw , regionów  i 
społeczeństw. Wagę indywidualnych zasobów dla rozwoju społeczno- 
gospodarczego społeczeństw podkreśla Francis Fukuyama: „W dzisiej­
szych czasach istota kapitału  zaw iera się nie tyle w  ziemi, fabrykach, 
narzędziach i maszynach, ile w  wiedzy i um iejętnościach ludzi” (1997: 
20). Kapitał indywidualny jest istotnym  elem entem  w zrostu gospodar­
czego, poniew aż w ytw arzanie now ych produktów , kreacja now ych 
w artości, rozw iązań organizacyjnych, technologicznych itd. jest osta­
tecznie efektem ludzkiej aktywności. S tąd niska jego jakość jest trak ­
tow ana jako brak  lub niedostatek potencjału  ludzkiego potrzebnego 
do inicjow ania i rozwoju zjawisk społeczno-gospodarczych, pożąda­
nych z punktu  w idzenia rozwoju danego regionu.

Zasoby kapitału indywidualnego prywatnych przedsiębiorców przed­
staw iają się następująco: badani przedsiębiorcy są  przedstaw icielam i 
sektora m ałych i średnich przedsiębiorstw , zatrudniającym i nie w ię­
cej niż 10 osób, funkcjonującymi przede wszystkim na scenie lokalnej, 
w  branży handlowej bądź mieszanej, tj. handlowo-usługowej. To naj­

2 W  c e lu  u z y sk a n ia  p ró b y  re p re z e n ta ty w n e j zo s ta ł za s to so w a n y  d o b ó r  losowy. Z lis ty  ad re -  
sow ej p ry w a tn y c h  p rz e d s ię b io rc ó w  z a re je s tro w a n y c h  w  sy s tem ie  R E G O N , z n a jd u ją c e j s ię  w  
U rzęd z ie  S ta ty sty czn y m  w  R zeszow ie , w y lo so w an o  550 p o d m io tó w  g o sp o d a rc z y c h  (p rzy  z a ło ­
żen iu : w sp ó łc zy n n ik  u fn o śc i n a  p o z io m ie  0,95 i w ie lk o śc i p ó łp rz e d z ia łu  u fn o śc i d = 5% )..P y tan ia  
a n k ie ty  do tyczy ły  k ilk u  o b szaró w : b io g ra fii i k a r ie r  sp o łe czn o -z aw o d o w y ch  re sp o n d e n tó w , sp o ­
so b u  p ro w a d z e n ia  firm y, re p re z e n to w a n y c h  p o s ta w  i w arto śc i, z a u fa n ia  o ra z  w ięz i spo łecznych . 
W śród  ek sp e rtó w  sp o łe c z n y c h  z n a la z ło  się  10 p rzed sięb io rcó w , 5 u rz ę d n ik ó w  a d m in is tra c ji  s a ­
m o rząd o w e j, 4 p rz e d s ta w ic ie li  f irm  k o n su ltin g o w y ch  o ra z  1 p rz e d s ta w ic ie l s e k to ra  edukacji.

P O L I T Y K A



RENATA KLUSKA

częściej w łaściciele sklepów, restauracji, firm  budow lanych, hurtow ­
ni, rzadziej -  zakładów  produkcyjnych. Są to osoby w ykształcone 
(około 40% posiada w ykształcenie średnie, 25% wykształcenie wyż­
sze, licencjat około 9%, zaś szkołę p o m atu ra lną  11,2%), ale p ro w a­
dzony przez nie biznes nie jest zbieżny z wykształceniem  (tak tw ierdzi 
59,1% badanych). Im  jest ono wyższe, tym  częściej padają  deklaracje 
o zw iązku tego, co badan i studiow ali, z p row adzoną działalnością 
(wskazuje na to 38% respondentów ). W iedza je st jednym  z najw aż­
niejszych elem entów kapitału  indywidualnego i istotnym  czynnikiem 
przew agi konkurencyjnej przedsiębiorstw . Respondenci dobrze ten  
fakt rozum ieją, bo w łaśnie w iedzy fachowej przypisu ją najw iększe 
znaczenie w  sytuacji prow adzenia firmy (47,1%). Konkretnie, dostrze­
gają w artość wiedzy z zakresu finansów  (22,7%) oraz wiedzy ekono­
micznej (11,2%). Zauw ażona przez badanych potrzeba wiedzy facho­
wej i finansowej może być wynikiem  luk w  wykształceniu, które p rze­
biegało w  większości w  okresie, kiedy gros uczelni nie zapewniało od­
powiedniego przygotow ania menedżerskiego.

Nie ulega wątpliwości, że dla rozwoju gospodarczego każdego re ­
gionu, a zw łaszcza regionu peryferyjnego, korzystne jest, aby jego 
głów ni tw órcy w ykazyw ali się w ia rą  w e w łasne m ożliw ości, tw ó r­
czym  podejściem  do rzeczyw istości, aktyw nością, go tow ością do 
zmian. 41,5% badanych, decydując się na „pracę na sw oim ”, odw ołu­
je  się do czynników indywidualnych, związanych z chęcią sam oreali­
zacji, rozw ijaniem  w łasnych zainteresow ań, posiadaniem  pomysłu na 
biznes, przy niewielkim udziale w łasnego kapitału finansowego (2,3% 
respondentów  posiadało takie środki). 84,3% badanych zakładało fir­
m ę sam odzielnie, „od podstaw ”. Potw ierdzeniem  znaczenia czynni­
ków osobowościowych dla bycia przedsiębiorcą są  następujące odpo­
wiedzi: 52% respondentów  uw aża, że w ażne je st posiadan ie  odpo­
w iednich cech i um iejętności, zw łaszcza am bicji i zdolności; 29,9% 
tw ierdzi, że liczy się znajom ość rynku, branży, a 14% w skazuje na 
wiedzę. Również percepcja sukcesu odwołuje się do czynników poza­
finansowych. Dla 38,9% oznacza on pozostaw ienie czegoś po sobie, a 
dla 22,2% -  w iarygodność firmy.

Innow acyjność stanow i niewątpliw ie szansę rozw ojow ą dla regio­
nów peryferyjnych. Głównym nośnikiem  innowacyjności są p rzedsię­
b iorstw a i ich właściciele. Jednak w  sferze orientacji behaw ioralnej 
badani przedsiębiorcy nie są  skłonni do ryzyka ani innowacyjni, choć 
jednocześnie niemożliwe jest też określenie ich jako zdecydowanie za­
chow aw czych (w tym  w ym iarze wyniki rozłożyły się po równo). Po­
czucie wpływu na otaczającą rzeczywistość w yrażają szczególnie oso­
by młode (ok. 77% wskazań) oraz dobrze wykształcone (72% respon­
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dentów  z wyższym wykształceniem). Można w ięc zaznaczyć, że w  sfe­
rze społeczno-gospodarczej ciągle m a m iejsce m ieszanie się kilku 
podstawowych, związanych ze sobą w zorów  aktywności, t j . sterow a­
nia w łasnym  życiem i fatalizm u, zachowaw czości i innowacyjności.

W procesie rozwoju regionalnego konieczne jest także w zm acnia­
nie posiadanego już kapitału  indyw idualnego, rozw ijanie go i efek­
tyw ne w ykorzystanie. 72% badanych  przedsiębiorców , p row adząc 
w łasne firmy, nie wykorzystuje dośw iadczeń zawodowych z poprzed­
nich m iejsc pracy, a ok. 38% nie czytuje regularn ie  prasy, a w ięc w 
pew nym  sensie ich kapitał indyw idualny nie jest do końca wykorzy­
stany i odnaw iany

Kapitał społeczny

Pojęcie kapitału  społecznego zyskało sporą  popularność, głównie 
pod w pływem  p rac  Jam esa Colemana i Roberta Putnam a. Obaj au to­
rzy w  znacznej m ierze ukształtow ali późniejsze koncepcje teoretycz­
ne i em piryczne tego zagadnienia (zob. Coleman 1988, Putnam  1995). 
B iorąc pod uw agę liczną już literaturę zagraniczną i polską, dotyczą­
cą om awianego pojęcia, na użytek niniejszej pracy  przez kapitał spo­
łeczny rozum iem  sieć zależności określoną przez normy, zaufanie 
oraz w artości i przekonania, które u łatw iają w spółpracę między jed ­
nostkam i i grupam i.

Z punktu  w idzenia rozw oju gospodarczego, najbardziej funkcjo­
nalne  je s t trak to w an ie  rynku jako  m echanizm u, w  k tórym  każdy 
uczestnik może realizow ać w łasne interesy, m ając zaufanie do obo­
w iązujących systemów: ekonomicznego, praw nego i społecznego. Je­
żeli na rynku dom inuje rzetelność, lojalność, uczciwość, b rak  poczu­
cia zagrożenia dla w łasności pryw atnej, to na tu ra ln ą  konsekw encją 
je st duży poziom  zaufania do partne rów  w ym iany oraz zw iązany z 
tym  w zrost w spółpracy3. Praw idłow e funkcjonow anie trzech  wymie­
nionych wyżej systemów znacznie ogranicza ryzyko związane z podej­
m ow aniem  transakcji rynkowych. Niestety, w  w arunkach polskich ża­
den z w ym ienionych system ów nie działa w ystarczająco skutecznie, 
aby zaufanie do sytuacji, ściślej, do bezosobowych m echanizm ów  re­
gulujących owe sytuacje, mogło być pow szechnie zinternalizow ane.

3 Z d an iem  F uku y am y  (1997: 70-71), s p o n ta n ic z n e  sto w a rzy szan ie , łą c z e n ie  s ię  w  o rg an iza -  
c je  i zw iązk i, k tó re  ła tw ie j p rz e b ie g a ją  w  sp o łe c z e ń s tw a c h  o  w y so k im  p o z io m ie  zau fa n ia , m o że  
z a o w o c o w ać  g o sp o d a rcz y m  su k cesem . S p o łe c z e ń s tw a m i „w ysokiego z a u fa n ia ” są , w ed łu g  n ie ­
go, Ja p o n ia , N iem cy, p ó łn o c n e  W łochy  i USA.
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Problem atyka zaufania jako istotnego elem entu kapitału  społecz­
nego była jednym  z głów nych zagadnień podjętych w  w yw iadach z 
ekspertam i społecznym i z rejonu Podkarpacia4. Wynika z nich, że ro ­
dzina jest instytucją cieszącą się największym zaufaniem . Poza sferą 
zaufania pozostają pracow nicy i sąsiedzi oraz w ładza lokalna i cen­
tralna. Dominujący w śród badanych typ zaufania to takie, które m oż­
na określić jako zaufanie a posteriori, czyli zaufanie do osób („ufam, 
bo go znam ”), nie zaś jako zaufanie a priori, tj. zaufanie do sytuacji, 
instytucji czy ról społecznych. W świetle relacji ekspertów  biorących 
udział w  badaniach, optym alne jest dla badanych środowisko, gdzie 
wszyscy się znają i z łatw ością m ożna przew idzieć zachow ania d ru ­
giej strony. Ten typ w spółdziałania, oparty o w ięzi osobiste, jest efek­
tywny, ale dotyczy w łaściw ie tylko m ałych grup z doskonałym  obie­
giem  inform acji. W tych sytuacjach strony w ym iany pow inny w spół­
p racow ać, poniew aż wszyscy w olą być w obec sw oich p a rtn e ró w  
uczciwi, bo praw dopodobieństw o dokonyw ania w ym iany z tym  sa ­
mym partnerem  jest wysokie. Dlatego w skazanie na um iejętność n a­
w iązyw ania kontaktów  (61%) jako w ażną zdolność w  prow adzeniu  
w łasnej firmy, w  porów naniu do kom petencji (38%), m ożna in terp re­
tow ać jako dążenie do spersonalizow ania interakcji, bo w tedy po ja­
w ia się bezpieczeństwo i zaufanie. W yraźna przew aga więzi em ocjo­
nalnych nad racjonalnym i na Podkarpaciu jest uw arunkow ana kultu­
row o5. Szczególnie w ażne wydaje się tu  zjawisko upow szechnienia 
m entalności wiejskiej, przeniesionej ze wsi do m iast (w Galicji i na ca­
łym Podkarpaciu m igracja do m iast była bardzo silnia). B ohdan Ja ło ­
wiecki zauważa, że „na skutek stałego niem alże przebyw ania w  małej 
g rupie przeciętny Polak (zwłaszcza z Polski lokalnej) uczy się tego, 
aby w  każdej aktywności publicznej oczekiw ać bliskich em ocjonal­
nych związków z instytucjami lub innymi osobam i” (2002: 18). Wpływ 
fam iliaryzm u w idać rów nież w  dom inujących w śród badanych w zo­
rach  rekrutacji do biznesu. W praw dzie tylko 6% respondentów  odzie­
dziczyło firm y i to był najbardziej natu ra lny  sposób w ejścia w  rolę 
przedsiębiorcy, ale już 51,4% respondentów  przyznaje się do rodzin­
nych tradycji w  pryw atnym  biznesie, choć ich w łasny interes nie za­
wsze jest p ro stą  kontynuacją biznesu rodzinnego. Wspólnie z kimś z 
rodziny firm y zakładało 17,4% respondentów . Z kolei 41,9% b ad a­
nych zatrudnia co najmniej jedną  osobę z rodziny. Prow adząc biznes,

4 Zob. szerze j p r a c a  d o k to rsk a  R. K luski, K ap ita ł in d y w id u a ln y  i sp o łeczn y  p rzed sięb io rcó w  
P o d k a rp a c ia  w  p ro c e s ie  tw o rz e n ia  g o sp o d a rk i ry n k o w e j.

5 Is to tn y  w  ty m  w zg lęd z ie  je s t  ró w n ie ż  h is to ry c z n ie  u k sz ta łto w a n y  m o d e l reg io n a ln e j g o ­
sp o d a rk i (Ja ło w ieck i i in . 2007: 115 -132).
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na w sparcie rodziny może liczyć aż 81,6% badanych. Janusz H rynie­
wicz zw raca uw agę na inną strategię postępow ania, typow ą dla spo­
łeczności familiarystycznych: „w m ałym  mieście bardzo w yraźny jest 
układ polegający na tym, że wokół rodziny nuklearnej koncentruje się 
układ przyjaźni, w  skład którego w chodzą ludzie pełniący role zaw o­
dowe w ażne dla funkcjonow ania danej rodziny” (1990: 212).

Tempo i jakość rozwoju danego regionu zależeć będzie od dom inu­
jących reguł rządzących życiem gospodarczym . Ważne jest, aby p rze­
w ażające na rynku relacje, norm y i sieci społeczne osadzały się b a r­
dziej na form alnych niż nieform alnych zasadach. W tej kw estii re ­
spondenci, z jednej strony, tw ierdzą, że reguły prow adzenia działal­
ności gospodarczej pow inny opierać się na uczciwości (70,8%), p ra ­
cowitości (62,6%), poszanow aniu praw a, szacunku, a z drugiej -  om i­
ja ją  praw o (24% badanych często łam ie praw o i są  to głównie osoby 
z w ykształceniem  wyższym lub niepełnym  wyższym — 58%, a rzadko 
om ija przepisy p raw a 46,6% respondentów ). N ajwiększy wpływ na 
w ażne dla regionu decyzje gospodarcze ma, zdaniem  ekspertów, „kil­
ka osób pochodzących z układów  tow arzysko-rodzinnych” oraz „si- 
tw a”. N ajpewniejszym  z kolei, w  opinii badanych, „dojściem” do de­
cydentów są  urzędnicy państwowi, najlepiej „spraw dzeni”, czyli tacy, 
do których m a się zaufanie, którzy „już nieraz pom ogli” bądź, których 
pom oc jest pew na, choć bywa odroczona w  czasie. Ową pew ność b a­
dani uzyskują, „osw ajając” ich przez w ręczanie „drobnych p rezen ­
tó w ”. Tego typu m echanizm y społeczne dobrze oddają  określenia 
Adama Podgóreckiego — „brudna w spólnota”, a w ięc w spólnota inte­
resów, pow iązań i lojalności, czy nieform alne zależności.

Żeby kapitał społeczny mógł skutecznie wpływać na rozwój regio­
nu dom inow ać w  nim  pow inny więzi poziome, horyzontalne, sprzyja­
jące  naw iązyw aniu  nowych kontaktów , innow acyjności i p rzedsię­
biorczości (Putnam  1995: 273). B iorąc pod uwagę wyniki powyższych 
badań, m ożna tw ierdzić, że w śród  podkarpackich  przedsiębiorców  
przew ażają  pow iązania w  układzie pionow ym 6. Tego typu w ięzi nie 
będą przynosić korzyści społeczno-gospodarczych poza daną w spól­
notą, jeżeli lojalność w zględem  „swoich”, np. rodziny, okaże się w aż­
niejsza niż działanie racjonalne (Putnam  1995: 273).

W sytuacji, kiedy ocena partn e ra  firmy opiera się głównie na sper­
sonalizowanych pow iązaniach, praw dopodobieństw o pojaw ienia się 
nowego gracza rynkowego jest bardzo m ałe i zwykle w ym aga pono­

6 S te fa n  N o w ak  (1979) zau w a ży ł d w u b ieg u n o w o ść  w ięz i sp o łe czn y ch  w y s tę p u jący ch  w  poi- 
sk im  sp o łe czeń stw ie . Z jed n e j strony, is tn ie ją  s iln e  w ięz i ro d z in n e  i to w arzy sk ie , z d ru g ie j zaś -  
s ła b e  w ięz i w  sfe rze  in sty tu c jo n a ln e j. Z jaw isko  to  n a z w a ł „ p ró ż n ią  so c jo lo g icz n ą” .

P O L I T Y K A



RENATA KLUSKA

szenia pewnych kosztów początkowych, np. w  postaci łapówek, klien- 
telizm u. Tego typu zjawiska służą zapew ne redukcji niepewności i ry­
zyka związanego z charakterystyczną dla badanych ku ltu rą  nieufno­
ści. Uwzględniając powyższe zjawiska, koncepcja „ludzi, którzy sam i 
siebie stworzyli”, czyli w zór przedsiębiorczości oparty o własne, indy­
w idualne zasoby, w spółistnieje ze w zorem  przedsiębiorczości, pozo­
stającym  jeszcze pod wpływem  modeli z poprzedniego system u eko­
nomicznego. Ten dysonans kulturow y jest efektem dualizm u w artości 
właściwych starem u porządkowi z jednej strony, z drugiej zaś — wymo­
gom  nowego porządku rynkowego (Sztompka 2002: 278). Otóż, mimo 
że badan i opow iadają się za orien tacją indyw idualistyczną, dążą do 
sukcesu, m ają poczucie wpływu na otaczającą rzeczywistość, jed n o ­
cześnie raczej stronią od ryzyka, cenią sobie poczucie pew ności i bez­
pieczeństwa, oczekują większej opieki ze strony państw a (około 34% 
badanych tw ierdzi, że państw o m a obowiązek zapewnić p racę  każde­
mu), cechuje ich pasyw na postaw a w obec przedsiębiorczości, swoim  
dzieciom  życzą posad państwow ych, a w  praktyce gospodarczej s to ­
sują m echanizm y oparte na pow iązaniach i układach towarzyskich.

Podsumowanie

N iniejszy tekst podnosi rolę czynników  endogennych w  rozw oju 
regionalnym  i naw iązuje do bogatej tradycji kulturowej analizy p ro ­
cesów gospodarow ania (zob. Kultura ma znaczenie: jak wartości wpływają 
na rozwój społeczeństw 2003). Przedm iotem  opisu i analizy są  zasoby in­
dyw idualnego i społecznego kapitału  pryw atnych przedsiębiorców  z 
te renu  Podkarpacia. Związek pom iędzy potencjałem  indyw idualnym  
(poziom em  wiedzy, um iejętności, motywacji, aktywności) oraz poten­
cjałem  społecznym  (systemem sieci i związków opartych m.in. na za­
ufaniu) a rozw ojem  gospodarczym  polskich regionów jest przedm io­
tem  w ielu badań  i analiz (Kapitał ludzki i społeczny a rozwój regionalny
2007).

Z przytoczonych w  niniejszym artykule wybranych wyników badań 
— stanow iących em piryczną egzemplifikację niektórych aspektów  in­
dyw idualnego i społecznego kapitału  pryw atnych przedsiębiorców  z 
tego terenu  — wynika, że aktualna struktura kapitałów  (zwłaszcza ka­
p itału  społecznego) nie sprzyja procesom  m odernizacyjnym  i rozw o­
jowym  regionu. Stąd, aby województwo podkarpackie jako obszar za- 
późniony skutecznie włączyło się w  procesy w ychodzenia ze stanu pe­
ryferyjności i przystąpiło do m iędzyregionalnej rywalizacji m usi n a ­
stąpić popraw a ich poziomu. Jest to zadanie zarów no dla pryw atnych
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przedsiębiorców, jak  też dla władz lokalnych i regionalnych, które od­
gryw ają isto tną rolę w  procesie aktywizacji społeczno-gospodarczej, 
m obilizując i rozw ijając istniejące zasoby oraz tw orząc przestrzeń do 
kreacji nowych (innowacyjnych, opartych na wiedzy) rozw iązań orga­
nizacyjnych i technicznych, będących podstaw ą trw ałego w zrostu go­
spodarczego regionów.
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Abstract

Individual Social Capital of Podkarparcie Entrepeneurs and the Development of this 
Peripherial Region

This article analyses the  issue of individual and social capital of private en tre­
p reneurs w ho ow n com panies in the  Podkarpacki region. The results of the p re ­
sent study lead to the  conclusion th a t in the  analysed region a lack of functional 
social capital resources can  be observed. This in tu rn  can  influence negatively on 
the progress of the Podkarpacki region. The one thing th a t the analysed en trepre­
neurs definitely possess is the  cap ita l of survival understood  as a kind of social 
background, in the  fo rm  of fam ily and o ther form s of blood relations w hich al­
low a com pany to survive through difficult situations, thus ensuring a sense of se­
curity. The so-called capital of survival should be taken  along w ith the  capital of 
progress, th a t is, in  the  light of the  analysed niche region, cap ita l investm ent, 
often seen as dynam ic and  favouring socio-econom ic progress.
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