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Streszczenie

Artykut podejmuje problematyke indywidualnego i spolecznego kapitatu pry-
watnych przedsiebiorcéw prowadzacych firmy na terenie Podkarpacia. Wyniki
prezentowanych badan skltaniajg do wniosku, ze w analizowanym regionie od-
notowa¢ nalezy niedostatek funkcjonalnych zasobéw kapitalu spotecznego, co w
konsekwencji moze wplywaé negatywnie na rozwdj tego obszaru. To, czym na
pewno dysponujg badani przedsiebiorcy, to kapital przetrwania, rozumiany jako
ten rodzaj zaplecza spoltecznego, gléwnie w postaci rodziny i innych struktur po-
krewiehstwa, ktéry pozwala przetrwaé w sytuacjach trudnych, poniewaz zapew-
nia poczucie bezpieczefistwa. Kapitalowi przetrwania nalezy przeciwstawi¢ ka-
pital rozwoju, czyli kapital inwestycyjny, dynamiczny, sprzyjajacy rozwojowi spo-
teczno-gospodarczemu, na analizowanym obszarze wyraznie niszowy.

Stowa kluczowe

Kapital indywidualny, kapitat spoleczny, zaufanie spoleczne, motywacja, nor-
my spoleczne, wiezi spoleczne.

Wprowadzenie

Dla wspélczesnej problematyki rozwoju spoteczno-gospodarczego
charakterystyczne jest postugiwanie sie perspektywa terytorializacji
proceséw rozwoju (Tuziak 2009: 87). Mamy wiec z jednej strony — ob-
szary dynamicznego rozwoju, z drugiej za$ — regiony peryferyjne, za-
p6znione, problematyczne. Przyjmuje sie, ze w Polsce regiony o naj-
wyzszej konkurencyjnosci to wojewdédztwa: malopolskie, mazowiec-
kie, pomorskie, wielkopolskie. Ich przewaga dotyczy sfery efektywno-

* Renata Kluska jest adiunktem w Wyzszej Szkole Europejskiej im. ks. J. Tischnera w Kra-
kowie. Interesuje sie problematyka zaufania spolecznego, w tym zaufania w sferze gospodarki,
oraz spolecznymi uwarunkowaniami zachowan organizacyjnych.
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$ci sektora produkcyjnego, duzego potencjalu zasobéw ludzkich, do-
brze rozwinietej infrastruktury, dynamicznie rozwijajacych sie aglo-
meracji (Gorzelak 2007: 14-21). Regiony o nizszym potencjale rozwo-
ju to wojewodztwa wschodniej Polski: lubelskie, podkarpackie, Swie-
tokrzyskie, podlaskie i warminsko-mazurskie. Charakteryzowane sg
one zwykle na podstawie nastepujacych czynnikéw: odleglte polozenie
w stosunku do centrum politycznego i gospodarczego, niski poziom
gospodarki, oSwiaty i kultury, stabsze zaludnienie i rozproszona struk-
tura osadnicza, niski poziom urbanizacji, slaba infrastruktura tech-
niczna i spoleczna oraz wysoki wskaznik bezrobocia (Malikowski,
Sowa 1995: 11-12). Podkarpacie, podobnie zresztg jak pozostate wy-
mienione wyzej wojewédztwa wschodniej Polski, spetnia kryteria opi-
sujace obszary peryferyjne (Grosse 2007: 7, Malikowski 2008: 10-29)".
W literaturze przedmiotu pojecie peryferyjnos$ci analizowane jest
w kontekscie dystansu, odmiennosci, zalezno$ci (Olechnicka 2004:
54-60). Abstrahujac od przestrzenno-ekonomicznych ujeé problemu
peryferyjnosci, bardzo wazne jest jej okreslenie w wymiarze instytu-
cjonalnym dotyczacym uznawanych i stosowanych zasad, norm, za-
ufania spolecznego, modeli wspétpracy oraz w wymiarze indywidual-
nym, obejmujacym wiedze, doSwiadczenie i motywacje jednostek.
Ot6z Podkarpacie jest obszarem o najnizszej warto$ci miernika ak-
tywnosci gospodarczej. Liczba 0séb fizycznych prowadzacych dziatal-
no$¢ gospodarcza w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw w wieku ak-
tywnos$ci zawodowej wynosi na jego terenie 87,72 osoby. Srednia dla
Polski to 118,52 osoby (Kotarski 2009: 116). Stad w wojewdédztwie
podkarpackim jako regionie zap6Znionym, zagrozonym marginaliza-
cja szczegblnie wazne jest okreslenie zasobéw indywidualnych i spo-
tecznych prywatnych przedsiebiorcéw. Nie ulega bowiem watpliwo-
$ci, ze w procesie rozwoju regionalnego kapital indywidualny i spo-
teczny prywatnych przedsiebiorcéw ma zasadnicze znaczenie, ponie-
waz w budowaniu nowoczesnej gospodarki wiedza, wyksztalcenie,
otwarto$¢ na zmiany i innowacyjnos$¢ oraz rozwiniete sieci wspétpra-
cy to atuty pozwalajace osiggnaé przewage konkurencyjna. Dzisiaj re-
giony sg postrzegane nie tylko jako calos$ci gospodarcze, lecz takze
spoteczne i kulturowe oparte na rozwoju wymienionych wyzej kate-
gorii (Jurczynska-McCluskey, Wréblewska-Jachna 2008: 364-365).
W niniejszym artykule dokonana zostala analiza zasobéw indywi-
dualnego i spotecznego kapitalu prywatnych przedsiebiorcéw z tere-

1 W ostatnich latach mozna jednak zauwazyé pewien dynamizm rozwojowy Podkarpacia,
jesli wezmie sie pod uwage inne wskazniki niz tylko poziom PKB na mieszkafica (por. Sukces
polskich wojewddztw 2006).
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nu Podkarpacia. Empiryczng ilustracja podjetego w ponizszym tek-
Scie problemu sg reprezentatywne badania prywatnych przedsiebior-
co6w prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na obszarze wojewdédz-
twa podkarpackiego. W badaniu wzieto udzial 401 oséb?. Jako narze-
dzie badawcze wykorzystano kwestionariusz ankiety oraz wywiad
swobodny, zrealizowany z 20 ekspertami spolecznymi. Prezentowane
w artykule dane sg jedynie fragmentem badan uzyskanych w ramach
szerszego projektu badawczego, dotyczacego kapitatu indywidualne-
go i spoltecznego przedsiebiorcéw Podkarpacia w procesie tworzenia
sie gospodarki rynkowej.

Kapital indywidualny

Kapitat indywidualny obejmuje: zasoby wiedzy, kwalifikacji, do-
Swiadczenie, umiejetnosci, motywacje, zasoby psychologiczne oraz fi-
zyczne jednostki. Jest wiec kategorig niematerialng o zlozonej struk-
turze, oddzialujaca na funkcjonowanie przedsiebiorstw, regionéw i
spoleczenstw. Wage indywidualnych zasob6éw dla rozwoju spoteczno-
gospodarczego spoleczenstw podkresla Francis Fukuyama: \W dzisiej-
szych czasach istota kapitatu zawiera sie nie tyle w ziemi, fabrykach,
narzedziach i maszynach, ile w wiedzy i umiejetnos$ciach ludzi” (1997:
20). Kapital indywidualny jest istotnym elementem wzrostu gospodar-
czego, poniewaz wytwarzanie nowych produktéw, kreacja nowych
warto$ci, rozwigzan organizacyjnych, technologicznych itd. jest osta-
tecznie efektem ludzkiej aktywnosci. Stad niska jego jakos$¢ jest trak-
towana jako brak lub niedostatek potencjalu ludzkiego potrzebnego
do inicjowania i rozwoju zjawisk spoteczno-gospodarczych, pozada-
nych z punktu widzenia rozwoju danego regionu.

Zasoby kapitalu indywidualnego prywatnych przedsiebiorcéw przed-
stawiajq sie nastepujaco: badani przedsiebiorcy sg przedstawicielami
sektora matych i Srednich przedsiebiorstw, zatrudniajagcymi nie wie-
cej niz 10 oséb, funkcjonujacymi przede wszystkim na scenie lokalnej,
w branzy handlowej badZz mieszanej, tj. handlowo-uslugowej. To naj-

2 W celu uzyskania préby reprezentatywnej zostat zastosowany dobér losowy. Z listy adre-
sowej prywatnych przedsiebiorcow zarejestrowanych w systemie REGON, znajdujacej sie w
Urzedzie Statystycznym w Rzeszowie, wylosowano 550 podmiotéw gospodarczych (przy zato-
zeniu: wspotczynnik ufnosci na poziomie 0,95 i1 wielkosci poétprzedziatu ufnosci d=5%)..Pytania
ankiety dotyczyly kilku obszaréw: biografii i karier spoleczno-zawodowych respondentéw, spo-
sobu prowadzenia firmy, reprezentowanych postaw i wartosci, zaufania oraz wiezi spotecznych.
Wsréd ekspertéw spotecznych znalazlo sie 10 przedsiebiorcéw, 5 urzednikéw administracji sa-
morzadowej, 4 przedstawicieli firm konsultingowych oraz 1 przedstawiciel sektora edukacji.
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czeSciej wlasciciele sklepéw, restauracji, firm budowlanych, hurtow-
ni, rzadziej — zaktadéw produkcyjnych. Sg to osoby wyksztalcone
(okoto 40% posiada wyksztalcenie Srednie, 25% wyksztalcenie wyz-
sze, licencjat okoto 9%, za$ szkole pomaturalng 11,2%), ale prowa-
dzony przez nie biznes nie jest zbiezny z wyksztalceniem (tak twierdzi
59,1% badanych). Im jest ono wyzsze, tym czeSciej padajg deklaracje
o zwiazku tego, co badani studiowali, z prowadzong dzialalnos$cia
(wskazuje na to 38% respondentéw). Wiedza jest jednym z najwaz-
niejszych elementéw kapitatu indywidualnego i istotnym czynnikiem
przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw. Respondenci dobrze ten
fakt rozumieja, bo wlasnie wiedzy fachowej przypisujg najwieksze
znaczenie w sytuacji prowadzenia firmy (47,1%). Konkretnie, dostrze-
gaja warto$¢ wiedzy z zakresu finanséw (22,7%) oraz wiedzy ekono-
micznej (11,2%). Zauwazona przez badanych potrzeba wiedzy facho-
wej i finansowej moze by¢ wynikiem luk w wyksztalceniu, ktére prze-
biegalo w wiekszosci w okresie, kiedy gros uczelni nie zapewnialo od-
powiedniego przygotowania menedzerskiego.

Nie ulega watpliwosci, ze dla rozwoju gospodarczego kazdego re-
gionu, a zwtaszcza regionu peryferyjnego, korzystne jest, aby jego
gléwni twércy wykazywali sie wiarg we wlasne mozliwosci, twér-
czym podejsciem do rzeczywistosci, aktywnoScia, gotowoscia do
zmian. 41,5% badanych, decydujac si¢ na ,prace na swoim”, odwotu-
je sie do czynnikéw indywidualnych, zwigzanych z checia samoreali-
zacji, rozwijaniem wtasnych zainteresowan, posiadaniem pomystu na
biznes, przy niewielkim udziale wlasnego kapitalu finansowego (2,3%
respondentéw posiadato takie Srodki). 84,3% badanych zaktadato fir-
me samodzielnie, ,od podstaw”. Potwierdzeniem znaczenia czynni-
kéw osobowosciowych dla bycia przedsiebiorca sa nastepujace odpo-
wiedzi: 52% respondentéw uwaza, ze wazne jest posiadanie odpo-
wiednich cech i umiejetnosci, zwlaszcza ambicji i zdolnosci; 29,9%
twierdzi, ze liczy sie znajomos$¢ rynku, branzy, a 14% wskazuje na
wiedze. Réwniez percepcja sukcesu odwoluje sie do czynnikéw poza-
finansowych. Dla 38,9% oznacza on pozostawienie czego$ po sobie, a
dla 22,2% — wiarygodnos$¢ firmy.

Innowacyjno$¢ stanowi niewgtpliwie szanse rozwojows dla regio-
néw peryferyjnych. Gté6wnym nosnikiem innowacyjnosci sa przedsie-
biorstwa i ich wlasciciele. Jednak w sferze orientacji behawioralnej
badani przedsiebiorcy nie sg sklonni do ryzyka ani innowacyjni, cho¢
jednoczesnie niemozliwe jest tez okreslenie ich jako zdecydowanie za-
chowawczych (w tym wymiarze wyniki roztozyly sie po ré6wno). Po-
czucie wplywu na otaczajaca rzeczywisto$¢ wyrazaja szczegélnie oso-
by mtode (ok. 77% wskazan) oraz dobrze wyksztatcone (72% respon-
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dentéw z wyzszym wyksztalceniem). Mozna wiec zaznaczy¢, ze w sfe-
rze spoleczno-gospodarczej ciagle ma miejsce mieszanie sie kilku
podstawowych, zwigzanych ze sobg wzoréw aktywnosci, tj. sterowa-
nia wlasnym zyciem i fatalizmu, zachowawczo$ci i innowacyjnosci.

W procesie rozwoju regionalnego konieczne jest takze wzmacnia-
nie posiadanego juz kapitatu indywidualnego, rozwijanie go i efek-
tywne wykorzystanie. 72% badanych przedsi¢biorcéw, prowadzac
wlasne firmy, nie wykorzystuje do$wiadczen zawodowych z poprzed-
nich miejsc pracy, a ok. 38% nie czytuje regularnie prasy, a wigc w
pewnym sensie ich kapitat indywidualny nie jest do kofica wykorzy-
stany i odnawiany.

Kapitat spoteczny

Pojecie kapitatu spotecznego zyskalo spora popularnosé, gtéwnie
pod wplywem prac Jamesa Colemana i Roberta Putnama. Obaj auto-
rzy w znacznej mierze uksztaltowali péZniejsze koncepcje teoretycz-
ne i empiryczne tego zagadnienia (zob. Coleman 1988, Putnam 1995).
Biorac pod uwage liczna juz literature zagraniczng i polska, dotycza-
ca omawianego pojecia, na uzytek niniejszej pracy przez kapital spo-
teczny rozumiem sie¢ zaleznosSci okreslong przez normy, zaufanie
oraz wartos$ci i przekonania, ktére ulatwiaja wspélprace miedzy jed-
nostkami i grupami.

Z punktu widzenia rozwoju gospodarczego, najbardziej funkcjo-
nalne jest traktowanie rynku jako mechanizmu, w ktérym kazdy
uczestnik moze realizowaé¢ wlasne interesy, majac zaufanie do obo-
wigzujacych systeméw: ekonomicznego, prawnego i spotecznego. Je-
zeli na rynku dominuje rzetelnosé, lojalno$é, uczciwosé, brak poczu-
cia zagrozenia dla wlasnoSci prywatnej, to naturalng konsekwencjg
jest duzy poziom zaufania do partneré6w wymiany oraz zwigzany z
tym wzrost wspélpracy?®. Prawidlowe funkcjonowanie trzech wymie-
nionych wyzej systeméw znacznie ogranicza ryzyko zwigzane z podej-
mowaniem transakcji rynkowych. Niestety, w warunkach polskich za-
den z wymienionych systeméw nie dziala wystarczajaco skutecznie,
aby zaufanie do sytuacji, Scislej, do bezosobowych mechanizméw re-
gulujacych owe sytuacje, moglo by¢ powszechnie zinternalizowane.

3 Zdaniem Fukuyamy (1997: 70-71), spontaniczne stowarzyszanie, laczenie sie w organiza-
cje i zwigzki, ktore tatwiej przebiegajg w spoleczenstwach o wysokim poziomie zaufania, moze
zaowocowaé gospodarczym sukcesem. Spoleczenstwami ,wysokiego zaufania” sg, wedlug nie-
go, Japonia, Niemcy, p6lnocne Wlochy i USA.
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Problematyka zaufania jako istotnego elementu kapitatu spotecz-
nego byla jednym z gté6wnych zagadnien podjetych w wywiadach z
ekspertami spotecznymi z rejonu Podkarpacia®. Wynika z nich, ze ro-
dzina jest instytucja cieszacg sie najwiekszym zaufaniem. Poza sfera
zaufania pozostajg pracownicy i sasiedzi oraz wtadza lokalna i cen-
tralna. Dominujacy wéréd badanych typ zaufania to takie, ktére moz-
na okresli¢ jako zaufanie a posteriori, czyli zaufanie do oséb (,,ufam,
bo go znam”), nie za$ jako zaufanie a priori, tj. zaufanie do sytuacji,
instytucji czy rél spotecznych. W swietle relacji ekspertéw bioracych
udziat w badaniach, optymalne jest dla badanych $rodowisko, gdzie
wszyscy sie znajg i z tatwoscig mozna przewidzie¢ zachowania dru-
giej strony. Ten typ wspéldzialania, oparty o wiezi osobiste, jest efek-
tywny, ale dotyczy wtasciwie tylko malych grup z doskonalym obie-
giem informacji. W tych sytuacjach strony wymiany powinny wspét-
pracowaé, poniewaz wszyscy wola by¢ wobec swoich partneréw
uczciwi, bo prawdopodobiefistwo dokonywania wymiany z tym sa-
mym partnerem jest wysokie. Dlatego wskazanie na umiejetno$é na-
wigzywania kontaktéw (61%) jako wazng zdolnos¢ w prowadzeniu
wlasnej firmy, w poréwnaniu do kompetencji (38%), mozna interpre-
towac jako dazenie do spersonalizowania interakcji, bo wtedy poja-
wia sie bezpieczenstwo i zaufanie. Wyrazna przewaga wiezi emocjo-
nalnych nad racjonalnymi na Podkarpaciu jest uwarunkowana kultu-
rowo®. Szczegbdlnie wazne wydaje sie tu zjawisko upowszechnienia
mentalno$ci wiejskiej, przeniesionej ze wsi do miast (w Galicji i na ca-
tym Podkarpaciu migracja do miast byla bardzo silnia). Bohdan Jalo-
wiecki zauwaza, ze ,na skutek stalego niemalze przebywania w malej
grupie przecietny Polak (zwlaszcza z Polski lokalnej) uczy sie tego,
aby w kazdej aktywnosci publicznej oczekiwac bliskich emocjonal-
nych zwiazkéw z instytucjami lub innymi osobami” (2002: 18). Wplyw
familiaryzmu widaé¢ ré6wniez w dominujacych wséréd badanych wzo-
rach rekrutacji do biznesu. Wprawdzie tylko 6% respondentéw odzie-
dziczyto firmy i to byl najbardziej naturalny sposéb wejscia w role
przedsigbiorcy, ale juz 51,4% respondentéw przyznaje si¢ do rodzin-
nych tradycji w prywatnym biznesie, cho¢ ich wlasny interes nie za-
wsze jest prostg kontynuacjg biznesu rodzinnego. Wspélnie z kims z
rodziny firmy zaktadalo 17,4% respondentéw. Z kolei 41,9% bada-
nych zatrudnia co najmniej jedng osobe z rodziny. Prowadzac biznes,

4 Zob. szerzej praca doktorska R. Kluski, Kapitat indywidualny i spoleczny przedsiebiorcéw
Podkarpacia w procesie tworzenia gospodarki rynkowe;j.

> Istotny w tym wzgledzie jest réwniez historycznie uksztaltowany model regionalnej go-
spodarki (Jatowiecki i in. 2007: 115 -132).
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na wsparcie rodziny moze liczy¢ az 81,6% badanych. Janusz Hrynie-
wicz zwraca uwage na inng strategie postepowania, typowa dla spo-
tecznosci familiarystycznych: ,w malym miescie bardzo wyrazny jest
uktad polegajacy na tym, ze wokét rodziny nuklearnej koncentruje sie
uktad przyjazni, w sktad ktérego wchodza ludzie petniacy role zawo-
dowe wazne dla funkcjonowania danej rodziny” (1990: 212).

Tempo i jako$¢ rozwoju danego regionu zalezeé bedzie od dominu-
jacych regut rzadzacych zyciem gospodarczym. Wazne jest, aby prze-
wazajace na rynku relacje, normy i sieci spoteczne osadzaly sie bar-
dziej na formalnych niz nieformalnych zasadach. W tej kwestii re-
spondenci, z jednej strony, twierdza, ze reguly prowadzenia dziatal-
noSci gospodarczej powinny opieraé sie na uczciwosci (70,8%), pra-
cowitosci (62,6%), poszanowaniu prawa, szacunku, a z drugiej — omi-
jaja prawo (24% badanych czesto tamie prawo i sg to gtéwnie osoby
z wyksztatceniem wyzszym lub niepelnym wyzszym — 58%, a rzadko
omija przepisy prawa 46,6% respondentéw). Najwickszy wplyw na
wazne dla regionu decyzje gospodarcze ma, zdaniem ekspertéw, ,kil-
ka 0s6b pochodzacych z uktadéw towarzysko-rodzinnych” oraz ,si-
twa”. Najpewniejszym z kolei, w opinii badanych, ,dojsciem” do de-
cydentéw sg urzednicy panstwowi, najlepiej ,sprawdzeni”, czyli tacy,
do ktérych ma sie zaufanie, ktérzy ,juz nieraz pomogli” badz, ktérych
pomoc jest pewna, cho¢ bywa odroczona w czasie. Owg pewnos$¢ ba-
dani uzyskuja, ,oswajajac” ich przez wreczanie ,drobnych prezen-
tow”. Tego typu mechanizmy spoleczne dobrze oddajg okreslenia
Adama Podgéreckiego — ,brudna wspélnota”, a wiec wspélnota inte-
reséw, powigzan i lojalnosci, czy nieformalne zaleznosci.

Zeby kapital spoteczny mégt skutecznie wptywaé na rozwdj regio-
nu dominowa¢ w nim powinny wiezi poziome, horyzontalne, sprzyja-
jace nawigzywaniu nowych kontaktéw, innowacyjnosci i przedsie-
biorczosci (Putnam 1995: 273). Biorac pod uwage wyniki powyzszych
badan, mozna twierdzié, ze wsréd podkarpackich przedsiebiorcéw
przewazaja powiazania w ukladzie pionowym?®. Tego typu wiezi nie
beda przynosi¢ korzysci spoleczno-gospodarczych poza dang wspdl-
nota, jezeli lojalnos¢ wzgledem ,swoich”, np. rodziny, okaze sie waz-
niejsza niz dziatanie racjonalne (Putnam 1995: 273).

W sytuacji, kiedy ocena partnera firmy opiera sie gtéwnie na sper-
sonalizowanych powigzaniach, prawdopodobiefstwo pojawienia sie
nowego gracza rynkowego jest bardzo mate i zwykle wymaga pono-

6 Stefan Nowak (1979) zauwazyt dwubiegunowo$é wiezi spolecznych wystepujacych w pol-
skim spoleczenstwie. Z jednej strony, istniejg silne wiezi rodzinne i towarzyskie, z drugiej zas —
stabe wiezi w sferze instytucjonalnej. Zjawisko to nazwal ,préznig socjologiczng”.

PO LI T Y KA

89



90

RENATA KLUSKA

szenia pewnych kosztéw poczatkowych, np. w postaci tapéwek, klien-
telizmu. Tego typu zjawiska stuzg zapewne redukcji niepewnosci i ry-
zyka zwigzanego z charakterystyczng dla badanych kultura nieufno-
$ci. Uwzgledniajac powyzsze zjawiska, koncepcja ,ludzi, ktérzy sami
siebie stworzyli”, czyli wzér przedsiebiorczos$ci oparty o wlasne, indy-
widualne zasoby, wspoélistnieje ze wzorem przedsiebiorczosci, pozo-
stajacym jeszcze pod wplywem modeli z poprzedniego systemu eko-
nomicznego. Ten dysonans kulturowy jest efektem dualizmu warto$ci
wlasciwych staremu porzadkowi z jednej strony, z drugiej zas — wymo-
gom nowego porzadku rynkowego (Sztompka 2002: 278). Ot6z, mimo
ze badani opowiadajq sie za orientacja indywidualistyczna, daza do
sukcesu, maja poczucie wplywu na otaczajaca rzeczywistosé, jedno-
cze$nie raczej stronig od ryzyka, cenia sobie poczucie pewnosci i bez-
pieczenstwa, oczekuja wiekszej opieki ze strony panstwa (okolo 34%
badanych twierdzi, ze panstwo ma obowiazek zapewnié¢ prace kazde-
mu), cechuje ich pasywna postawa wobec przedsiebiorczosci, swoim
dzieciom zyczg posad panstwowych, a w praktyce gospodarczej sto-
suja mechanizmy oparte na powigzaniach i ukladach towarzyskich.

Podsumowanie

Niniejszy tekst podnosi role czynnikéw endogennych w rozwoju
regionalnym i nawigzuje do bogatej tradycji kulturowej analizy pro-
ceséw gospodarowania (zob. Kultura ma znaczenie: jak wartosci wplywajq
na rozwdj spoleczeristw 2003). Przedmiotem opisu i analizy sa zasoby in-
dywidualnego i spotecznego kapitatu prywatnych przedsiebiorcéow z
terenu Podkarpacia. Zwigzek pomiedzy potencjalem indywidualnym
(poziomem wiedzy, umiejetnosci, motywacji, aktywnosci) oraz poten-
cjalem spotecznym (systemem sieci i zwigzkéw opartych m.in. na za-
ufaniu) a rozwojem gospodarczym polskich regionéw jest przedmio-
tem wielu badan i analiz (Kapital ludzki i spoleczny a rozwdj regionalny
2007).

Z przytoczonych w niniejszym artykule wybranych wynik6w badan
— stanowigcych empiryczna egzemplifikacje niektérych aspektéw in-
dywidualnego i spotecznego kapitatu prywatnych przedsiebiorcéow z
tego terenu — wynika, ze aktualna struktura kapitatéw (zwtaszcza ka-
pitalu spotecznego) nie sprzyja procesom modernizacyjnym i rozwo-
jowym regionu. Stad, aby wojewédztwo podkarpackie jako obszar za-
p6zniony skutecznie wlaczylo sie w procesy wychodzenia ze stanu pe-
ryferyjnosci i przystapito do miedzyregionalnej rywalizacji musi na-
stapi¢ poprawa ich poziomu. Jest to zadanie zar6wno dla prywatnych
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przedsiebiorcéw, jak tez dla wladz lokalnych i regionalnych, ktére od-
grywajg istotna role w procesie aktywizacji spoleczno-gospodarczej,
mobilizujac i rozwijajac istniejgce zasoby oraz tworzac przestrzen do
kreacji nowych (innowacyjnych, opartych na wiedzy) rozwigzan orga-
nizacyjnych i technicznych, bedacych podstawa trwatego wzrostu go-
spodarczego regionéw.
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Abstract

Individual Social Capital of Podkarparcie Entrepeneurs and the Development of this
Peripherial Region

This article analyses the issue of individual and social capital of private entre-
preneurs who own companies in the Podkarpacki region. The results of the pre-
sent study lead to the conclusion that in the analysed region a lack of functional
social capital resources can be observed. This in turn can influence negatively on
the progress of the Podkarpacki region. The one thing that the analysed entrepre-
neurs definitely possess is the capital of survival understood as a kind of social
background, in the form of family and other forms of blood relations which al-
low a company to survive through difficult situations, thus ensuring a sense of se-
curity. The so-called capital of survival should be taken along with the capital of
progress, that is, in the light of the analysed niche region, capital investment,
often seen as dynamic and favouring socio-economic progress.

Keywords

Individual capital, social capital, social trust, motivation, social norms, social

bonds.
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