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Abstrakt

Ze wzgledu na niekorzystne perspektywy rozwoju dziatalno$ci w Europie,
rosyjski Gazprom zamierza zwickszy¢ swojg aktywno$¢ inwestycyjng w Azji, w tym
w szczegblnosci w Chinach. Ambitny plan zaktada, ze do konca tej dekady Rosja
zmniejszy uzaleznienie od europejskich klientéw poprzez podpisanie intrat-
nych uméw gazowych w Azji. Prognozy EIA oraz innych osrodkow zaktadaja, ze
zapotrzebowanie Chin na energie bedzie rosto w przeciggu calego XXI wieku.
Razem z nim bedzie wzrastalo zainteresowanie Chinczykéw nowymi zrédtami
pozyskiwania energii (w tym réwniez gazem). Tym bardziej warto zastanowi¢
sie, czy Panstwo Srodka stanie si¢ nowym — by¢ moze najwazniejszym — odbiorca
dostaw gazu ziemnego z Rosji. Jest to temat kluczowy dla polityki energetycznej
panstw zwigzanych umowami gazowymi z Moskwg — dotyczy Polski oraz pozo-
statych panstw regionu Europy Srodkowo-Wschodniej.

Stowa kluczowe

Rosja, Chiny, gaz, energetyka

Podczas gdy $wiatowe gospodarki wychodzg powoli z kryzysu, w ener-
getyce gazowej w skali globalnej nastepuje rozkwit. Nowe odkrycia
w Ameryce PéInocnej i rozwdj technologii wydobywczych weglowo-
doréw zaburzajg status quo utrzymywany przez tradycyjnych do-
stawcéw gazu ziemnego. Sektor ulega demokratyzacji, pojawiajg sie
coraz to nowi gracze pragnacy wydobywac i sprzedawac wlasny gaz.
Sam ,blekitny” surowiec przestaje by¢ zatem dobrem strategicznym,
a w coraz wiekszym stopniu zmienia si¢ w kolejny przedmiot obro-
tu gieldowego. W obliczu zmieniajacej rynek gazowy na Swiecie tzw.
rewolucji tupkowej pozycja rosyjskich firm energetycznych w Europie
stopniowo sie pogarsza. Rozwdj technologiczny w Stanach Zjedno-
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czonych pozwolit bowiem na wydobycie gazu ziemnego z dotad trud-
no dostepnych z16z niekonwencjonalnych, w tym tupkowych, dzigki
czemu rozwinelo si¢ wydobycie gazu ziemnego w Ameryce Péinocnej,
oddzialujgc na wzrost ptynnosci na Swiatowym rynku surowca.

Presja w Europie

Udzialy Gazpromu w rynku importu gazu do Europy Zachodniej
bazuja na umowach dtugoterminowych. W 2003 roku Gazprom odpo-
wiadal za 22 procent importu surowca do Europy Zachodniej, w 2008
siegnal rekordowego poziomu 28,4 procent, spadl w 2010 roku do 23
procent, by ponownie podnies¢ sie do poziomu 27 procent w 2011
roku. Spétka podata, ze udzial w rynku calej Europy spadt o 9 pro-
cent ze wzgledu na trudny klimat ekonomiczny w regionie.

Gazprom informowal (Shiryaevskaya 2013), ze z tytutu rabatéw
i wyzszych podatkow jego zyski w 2013 roku byly o okoto 10 procent
nizsze niz w roku 2012. Firma wylicza, ze obnizki kosztowaly ja oko-
to 200 miliardéw rubli (6 mld dolaréw wedtug kursu z 26 czerwca
2013 roku). Akcje Gazpromu w pierwszej polowie 2013 roku zmniej-
szyly swojg warto$¢ o jedng czwartg. Nalezy zaznaczyé, ze na gorsze
wyniki sktada si¢ takze 5-procentowa podwyzka regulowanych przez
panstwo cen gazu sprzedawanego przez Gazprom w Rosji.

Tabela nr 1. Eksport gazu do Europy (w mld m3)

Gazprom: 2005 | 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Austria 6.8 6.6 5.4 5.8 54 5.6 54
Bosnia i Hercegowina 0.4 0.4 0.3 0.3 0.2 0.25 0.3
Butgaria 2.6 27 2.8 2.9 22 2.6 2.8
Chorwacja 1.2 1.1 1.1 1.2 1.1 1.1
Czechy 7.4 7.4 7.2 7.9 71 8.6 7.6
Dania 0.05
Finlandia 4.5 4.9 4.7 4.8 4.4 4.8 4.2
Francja 13.2 10.0 10.1 10.4 10.0 9.8 9.5
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Niemcy 36.0 34.4 345 37.9 88l 34 34
Grecja 24 2.7 3.1 2.8 2.1 21 2.9
Wegry 9.0 8.8 7.5 8.9 7.6 6.9 6.3
Witochy 22.0 221 22.0 22.4 191 13.05 171
Macedonia 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Holandia 4.1 47 55 5.3 5.1 43 4.4
Polska 7.0 7.7 7.0 7.9 9.0 9.9 10.25
Rumunia 5.0 5.5 4.5 4.2 2.5 23 2.8
Serbia 2.0 2.1 21 22 1.7 1.8 1.4
Stowacja 7.5 7.0 6.2 6.2 5.4 5.8 5.9
Stowenia 0.7 0.7 0.6 0.6 0.5 0.5 0.5
Szwaijcaria 0.4 0.4 0.4 0.3 0.3 0.3 0.3
Turcja 18.0 19.9 23.4 23.8 20.0 18 26
Wielka Brytania 3.8 8.7 15.2 7.7 9.7 6.8 8.2
Razem 156.1 | 161.5 | 168.5 | 167.6 | 152.8 | 138.6 150

Zrodto: Gazprom, www.gazprom.com, (dostep: 30 czerwca 2014).

Z tego wzgledu Gazprom oglosit plan zwrotu ku Azji, ktéry zakta-
da, ze do konca tej dekady Rosja zmniejszy uzaleznienie od europej-
skich klientéw poprzez podpisanie intratnych uméw gazowych w Azji.
Kraj o kluczowym znaczeniu dla realizacji tego celu to Panistwo Srod-
ka. Prognozy EIA oraz innych osrodkéw zaktadaja, ze zapotrzebowa-
nie Chin na energie bedzie rosto w przeciggu catego XXI wieku. Ra-
zem z nim bedzie wzrastato zainteresowanie Chinczykéw nowymi
zrédtami pozyskiwania energii (w tym réwniez gazem). W kontek$cie
historii negocjacji umowy gazowej miedzy stronami, w swojej pracy
zbadam czy Rosjanie sg w stanie przedstawi¢ atrakcyjng oferte dla
Chinczykéw oraz jakie moga pojawié sie kontroferty. Na podstawie tej
analizy zamierzam odpowiedzie¢ na pytanie: czy Panstwo Srodka sta-
nie sie nowym - by¢ moze najwazniejszym — odbiorca dostaw gazu
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ziemnego z Rosji? Jest to temat kluczowy dla polityki energetycznej
panstw zwigzanych umowami gazowymi z Moskwg — dotyczy Polski
oraz pozostalych panstw regionu Europy Srodkowo-Wschodniej.

Zdaniem Jonathana Sterna z Oksfordzkiego Instytutu Badan Ener-
getycznych, ktéry jest autorem publikacji poSwieconej wschodniej
strategii gazowej Rosji (Stern 2014), rok 2014 to ostatnia szansa dla
Gazpromu na realizacje Smiatego planu ekspansji w Azji. Ze wzgledu
na napiecie wokoét kryzysu krymskiego, panstwa zachodnie mogg zin-
tensyfikowaé¢ poszukiwania nowych dostawcow gazu ziemnego. Dla-
tego rosyjska firma musi znalezé szybko alternatywny rynek zbytu.
Moze nim by¢ Azja, jezeli Gazprom zdota przygotowaé odpowiednig
infrastrukture i zaoferowac atrakcyjng cen¢ za surowiec. Zdaniem
Sterna nie ma alternatywnych rynkéw zbytu dla wschodniosyberyj-
skich zt6z, ktérymi dysponuje Gazprom. Wszystko zalezy od powodze-
nia programu rosyjskiego giganta gazowego. Plany firmy moga po-
krzyzowacé takze wewnetrzni konkurenci — Novatek i Rosnieft, ktorzy
takze liczg na umowy w Chinach. Problemem bedzie takze sfinanso-
wanie drogiego projektu gazociggowego o nazwie ,Sita Syberii”.
Z kolei dostawy LNG z istniejgcego terminalu we Wladywostoku
mogg nie by¢ konkurencyjne cenowo (Platts, 2014).

Wschodni program gazowy Gazpromu

W 2007 roku na mocy dekretu rosyjskiego ministerstwa energetyki
rozpoczal sie program rozbudowy centréw wydobycia gazu ziemnego
we Wschodniej Syberii wraz z infrastrukturg doprowadzajaca z nich
surowiec do Chin i pozostatych krajow Azji oraz Pacyfiku. Koordynatorem
projektu zostal Gazprom. Obecnie w tamtym regionie funkcjonujg juz
dwa osrodki wydobycia gazu ziemnego — na Kamczatce (Nizne Kwak-
czikskoje) i Sachalinie. Podobne majg powstaé w Jakucji (ztoze Cza-
jandinskoje) oraz w okolicach Irkucka (zloza Kowyktinskoje i Czikan-
skoje). Ze $wiatem zewnetrznym polaczg je gazociagi i terminale LNG.
Gazoport funkcjonuje juz w ramach projektu Sachalin LNG (ztoze
Juzno-Kirinskoje i Kirinskoje). Zloze Czajandinskoje jest szacowane na
1,2 bln m3. Ma zapewni¢ roczne wydobycie do 25 mld m? gazu. Na po-
lach Kowyktinskoje moze znajdowac sie 1,5 bln m3. Roczne wydobycie
ma siegna¢ do 35 mld m?. Surowiec z tych z16z ma doprowadza¢ do
Chin i terminali eksportowych na wschodnim wybrzezu Rosji (Sachalin
LNG i planowany Wtadywostok LNG) wspomniany juz gazociag Sita
Syberii o planowanej przepustowosci 61 mld m? (zawieszony w grudniu
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2014 roku projekt South Stream zaktada przepustowosé¢ 63 mld m?,
podobnie jak majacy go zastgpié¢ Turkish Stream) (Gazprom, 2014).

Rysunek 1. Wschodni Program Gazowy
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Zrédto: Gazprom.

We wrzes$niu 2012 roku Gazprom zapowiedzial, ze zamierza przy-
spieszy¢ rozw0Oj Wschodniego Programu Gazowego (Gazprom, 2014),
aby uniezalezni¢ sie od europejskich klientéw (Batovic 2014). Firma
ma coraz mniej czasu na jego realizacje, poniewaz w Rosji roénie jej
konkurencja w postaci Rosnieftu i Novateku, ktore takze postanowily
walczy¢ o rynek LNG w Azji. Do regionu gaz skroplony chca takze do-
starcza¢ Amerykanie, Australijczycy i kraje afrykanskie. Problemem
dla stabngcego hegemona jest takze dywersyfikacja dostaw do Chin,
ktoére majac wybdr, stawiajg wysrubowane warunki cenowe.

Strony spieraly sie gléwnie o cene. Dla Chinczykéw punktem odnie-
sienia byta cena $250/1000 m?, czyli tyle, ile ptaca za dostawy Turk-
menistanowi. Granicg optacalnosci Rosjan byto $350/1000 m?. Spor nie
dotyczyt jednak zawieszonej w pustce liczby. Dlaczego? Réznica miedzy
ofertg Turkmenistanu a Rosji polega na tym, ze rosyjska cena jest uza-
lezniona od indeksu ceny ropy naftowej, co w okresie finalnych rozmoéow
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z Chinami w maju 2014 roku windowalo ostateczng cene gazu w ob-
liczu drozenia ropy (w Libii bylo wcigz niespokojnie, dolar pozostawat
tani). Chificzycy domagali si¢ bazowania ceny na indeksie Henry Hub,
czyli gietdy gazowej w USA, na ktorej ceny surowca sg niskie dzieki
wspomnianej rewolucji tupkowe;j.

W obliczu koniecznosci kosztownej budowy gazociggu Sita Syberii
(80-90 mld dolaréw - to wiecej niz koszty Nord Streamu i South Stre-
amu razem) w celu uruchomienia dostaw (najwcze$niej w 2018, real-
nie nawet 2020) tak niska cena bylaby nieoptacalna dla Rosjan. Gaz-
prom zainwestuje w rozwéj wydobycia i rure 55 mld dol., a Chiny 20
mld dol. — ale jedynie w cze$¢ Sity Syberii na swoim terytorium. Wy-
negocjowana przez Gazprom oferta pozostaje nieznana, jednak nale-
zy ja szacowac na blizszg poziomu $350/1000m?, bo Rosja nie bedzie
chciala zrezygnowa¢ z indeksu ceny ropy naftowej. Dlaczego?

To wtasnie indeksacja i inne klauzule uméw gazowych z Rosjg po-
zwalajg na manipulacje polityczne ceng surowca. Réznego rodzaju
rabaty (np. za stacjonowanie Floty Czarnomorskiej), nakazy (bierz lub
plaé) i zakazy (reeksportu) pozwalaty Moskwie na trzymanie w sza-
chu swoich klientéw, a tym samym rzadéw panstw sprowadzajacych
surowiec. Chociaz pojedynczym firmom (RWE wspierane przez rzad
w Berlinie) udato sie odej$¢ od indeksacji i innych klauzul, to general-
nie utrzymujg si¢ one w mocy w wigkszosci kontraktéw. Ich szczegé-
towe zapisy sg tajne, co daje pole do manipulacji rosyjskim politykom.

Chinczycy zaatakowali element indeksacji w umowach, gdyz mieli
w reku argumenty dla realizacji swoich oczekiwan. Majg (1) zdywer-
syfikowany portfel dostaw a umowa z Rosjg to tylko dodatek (wolume-
ny z Turkmenistanu i Birmy, w perspektywie dostawy LNG z Azji i Pacy-
fiku oraz Ameryki Péinocnej), (2) pienigdze (na infrastrukture — dotozag
do gazociggu po stronie rosyjskiej tylko w formie pozyczek, ktérych
do lutego 2015 roku Rosjanie nadal nie otrzymali), i (3) pozycje poli-
tyczng (w obliczu kryzysu ukrainskiego Wtadimir Putin potrzebowat
efektownego sukcesu dywersyfikacji klientéw, czym grozitby w trak-
cie rozméw z Unig Europejskg i Ukraing o dostawach nad Dniepr.

Panstwo Srodka wykorzystalo trudng sytuacje Rosjan i oddato pola
tylko na skale niezbednego minimum. Stawka $350/1000 m? to mniej od
Sredniej europejskiej z 2014 roku ($385/1000m?), czyli na granicy
oplacalnosci. Jesli doda¢ do tego kolosalne, nawet czeSciowo poniesio-
ne przez Gazprom koszty budowy infrastruktury, nalezy ocenié, ze osta-
tecznie Rosjanie nie osiggna bezdyskusyjnych zyskow z inwestycji.

W dobie wojny na Ukrainie okazalo sig, ze argument chinski miat
znaczenie tymczasowe dla rosyjskiej polityki zagranicznej i nie przy-
niést oczekiwanych skutkéw. Wobec agresji Rosjan na Krymie
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i w Donbasie, Unia Europejska za inicjatywa premiera RP Donalda
Tuska zintensyfikowala prace nad uwspoélnotowieniem polityki ener-
getycznej pod hastem Unii Energetycznej, zablokowata South Stream
oraz zwolnienia spod regulacji antymonopolowych dla odnég Nord
Streamu w Niemczech.

Gazprom do lutego 2015 roku nie rozpoczal budowy Sily Syberii. Nie
otrzymat takze poczatkowo obiecanych pozyczek z Chin, a jego przed-
stawiciele zaczeli wypierac sie faktu takich ustalen w Szanghaju.

Rysunek 2. Sita Syberii
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rédto: Gazprom.

Konkurencja wewnetrzna

Na mocy rosyjskiego prawa Gazprom posiada wylaczne prawo do
eksportu gazu ziemnego za pomocg infrastruktury naziemnej. Moskwa
dopuscita jednak do eksportu gazu skroplonego nowych graczy: Rosnieft
oraz Novatek. Odpowiednia ustawa weszla w zycie z poczatkiem 2014
roku. Ztamanie monopolu eksportowego Gazpromu stato sie prébg
odpowiedzi na nowe wyzwania rynku gazu. Moskwa chce uruchomié
wewnetrzng konkurencje, ktéra przyspieszy reforme sektora gazowe-
go pograzonego w stagnacji przez lata dominacji Gazpromu.

Gazprom zakonczyl bez rozstrzygnie¢ rozmowy z Exxon Mobil na
temat kupna gazu z projektu Sachalin 1, w ktérym posiadajg udzialy
Amerykanie. To final bezowocnych negocjacji ciagnacych sie od lat.
Gazprom chcial wykorzystaé¢ surowiec Exxon Mobil do zaopatrzenia
Dalekiego Wschodu. Exxon wybrat jednak wspétprace z Rosnieftem
w ramach wartego 15 mld USD projektu LNG na potrzeby dostaw do
regionu Azji i Pacyfiku. Sam Gazprom ocenia, ze projekt jest bezza-
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sadny, poniewaz surowiec na potrzeby eksportu LNG moze dla niego
zapewnic jedynie dotychczasowy monopolista. Obecnie jedyny termi-
nal stuzacy do eksportu LNG z Rosji to nalezacy do Gazpromu i Shel-
la Sachalin 2 o rocznej przepustowosci 10 mln ton. Firma planuje ja
zwiekszaé i rozpoczagé we wspolpracy z Japonig budowe drugiego
obiektu w poblizu Wiadywostoku. Wtadywostok LNG ma osiagna¢
przepustowo$¢ 15 min ton rocznie w 2018 roku. Rosnieft podkupuje
takze akcje SeverEnergii — arktycznego projektu, w ktérym udziaty
posiada spétka-cérka Gazpromu — Gazprom Nieft. Wtoski Enel zgo-
dzit si¢ pierwotnie sprzedaé papiery wartoSciowe Rosnieftowi. Od po-
czatku 2015 roku Gazprom Nieft we wspotpracy z Novatekiem wal-
czg o przejecie transakcji. Wiecej atutow ma jednak Rosnieft, ktory
zapewnia surowiec dla elektrowni w Rosji nalezacych do wloskiej fir-
my. Dzieki akwizycji SeverEnergii Rosnieft chce rozpoczaé wydoby-
cie gazu ziemnego z Arktyki na szerokg skale i wej$¢ intensywniej
w sektor gazowy. To zte wiesci dla prezesa Gazpromu Aleksieja Mille-
ra, ktéremu Igor Sieczyn z Rosnieftu rzuca rekawice. Spér zostaje
jednak zamrozony w obliczu sankcji Zachodu przeciwko firmie Sie-
czyna, ktére wyploszyly z Azji jego partneréw jak Exxon Mobil.
Gazprom deklaruje, ze chce dynamiczniej zaistnie¢ na rynkach
Azji i Pacyfiku, a jego oferta bedzie konkurencyjna w stosunku do
ceny proponowanej przez amerykanskich dostawcéw LNG (LNG
World News, 2014). Jednoczes$nie gazyfikuje sam Sachalin, planujac
budowe dziesieciu stacji CNG. Mimo trudnosci, firma jest zdetermi-
nowana, by wzmocni¢ wschodni filar swoich dochodéw w okresie,
gdy zachodni sie chwieje. Z kolei Rosnieft i Novatek — firmy, ktére sta-
ty sie rywalami Gazpromu na rynku LNG po tym, jak Kreml zlikwido-
wal monopol na eksport tego typu — precyzujg swoje plany. Podczas
gdy Sachalin 2 ma przyspieszy¢ zwiekszanie przepustowosci, Exxon
Mobil i Rosnieft majg wybra¢ wykonawce terminala dla projektu Sa-
chalin 1. Tymczasem 5 wrze$nia 2013 roku Novatek dopuscit CNPC
do akcjonariatu projektu Jamat LNG, sprzedajac Chinczykom 20 pro-
cent akcji. Roczna przepustowo$¢ terminalu ma osiggnaé 16,5 mln
ton rocznie. Chinskie udzialy w przedsiewzieciu sprawia, ze kupno
gazu skroplonego z Jamal LNG przez Chinczykéw bedzie bardziej
prawdopodobne, co jednocze$nie moze zagrozi¢ planom Gazpromu.
Kryzys ukrainski nie wplynie na rozwdj projektu — zapewniat wtasci-
ciel Novateku, Leonid Michelson (Reuters, 2014). Walka miedzy trze-
ma firmami — Gazpromem, Rosnieftem i Novatekiem — o kupcow gazu
skroplonego bedzie jednak trwata, a chinskie CNOOC oglosilo, ze do
2015 roku zbuduje pie¢ kolejnych terminali importowych LNG, dzie-
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ki czemu tgczna przepustowos$¢ wszystkich takich obiektéw na terenie
Chin wzro$nie do poziomu 35-40 mln ton rocznie. Tymczasem Rosnieft
zamierza przejaé¢ od Gazpromu cze$é rynku zbytu gazu rurociggowe-
go. W obliczu napiecia na Ukrainie Igor Sieczyn udat sie ,na tournée”
po Azji (Platts, 2014). Szuka klientéw dla surowca, ktéry planuje
w przyszlosci eksportowac przez Silte Syberii, na co do tej pory nie go-
dzi sie Gazprom (Reuters UK, 2014). Mimo to Rosnieft prowadzi roz-
mowy z Japonig, Indiami, Wietnamem i Koreg Poludniowg. Jezeli
znajdzie klientéw, zyska argument w ramach trwajacego na Kremlu
lobbingu za rozszerzeniem liberalizacji rynku o gazociagi i dopusz-
czeniem Rosnieftu do rosyjsko-chinskiej rury w przysztosci. Jesli Gaz-
prom bedzie musial sie podzieli¢ przepustowo$cig ze swoim rodzi-
mym konkurentem, dodatkowo zmniejszy sie oplacalnosé¢ tego
przedsiewziecia, a gazowy gigant nie wykorzysta w petni jego poten-
cjatu. Szanse Gazpromu na utrzymanie pozycji lidera wsréd rosyj-
skich firm maleja, podobnie jak na silne wejscie na rynek chinski. Ry-
walizacja spélek jest po mysli Moskwy. Problemy z modernizacja
Gazpromu juz przyniosty straty. Konkurencja zmusi firme do oddania
czesci udzialéw w rosyjskim sektorze eksportu gazu. Rosnieft i Nova-
tek udowodnily, ze potrafig dojs¢ do porozumienia z zagranicznymi
sp6tkami, w tym chinskimi, na czym Kremlowi bardzo zalezy. Gtow-
nym przegranym bedzie tutaj dotychczasowy monopolista. Liberali-
zacja eksportu LNG moze by¢ zresztg pierwszym krokiem na drodze
do modernizacji sektora gazowego.

Konkurencja zewnetrzna

Problemem jest takze niepewna polityka energetyczna panstw
azjatyckich: Japonii, Korei Poludniowej i Tajwanu, ktérych nastawie-
nie do energetyki jadrowej oraz do zwiekszania udzialu gazu w wy-
tworstwie energii elektrycznej pozostaje niejasne od czasu katastrofy
nuklearnej w japonskiej Fukushimie. Rola LNG w ich planach jest
niewyartykutowana. Malo plynny rynek gazu skroplonego w Azji
moze si¢ jeszcze bardziej skurczyé¢ albo zdecydowanie urosnaé, w za-
leznosci od decyzji politykéw (Wood Mackenzie, 2014). Szczegdlnie
istotna bedzie decyzja Japonii, ktéra za kadencji premiera Shinzo Abe
rozwaza powroét do energetyki atomowej, wygaszonej po katastrofie
w elektrowni Fukushima Daichi. Jezeli zapotrzebowanie na gaz skro-
plony w Azji zmaleje drastycznie, rosyjskie i inne projekty LNG stang sie
nierentowne. Obecna niepewnos¢ zwieksza z kolei ryzyko inwestycyjne.
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Alternatywg dla dostaw do Azji bedzie Europa, ktéra nie zaproponuje
tak atrakcyjnych cen. Brookings Institute podaje, ze $rednia cena LNG
w Azji wynosi obecnie 15 USD/MMBtu (530 USD/1000 m?) a w Europie
11 USD/MMBtu (388 USD/1000 m?) (Boersma 2014). A zatem Ame-
rykanie, ktérych gaz na terenie kraju kosztuje 6 USD/MMBtu (212
USD/1000 m?) dostang od europejskich klientéw cene o jedna trzecia
nizsza, niz od Azjatéw. Skad jednak wynika ta réznica? Powodem jest
wspomniany wzrost zapotrzebowania na LNG w Japonii, ktéra odeszla
od atomu. Kraj jest teraz zalezny od dostaw surowca z zagranicy. Jest
to jednak trend tymczasowy, a Tokio juz zapowiedzialo, ze zamierza
wrécié, przynajmniej czesciowo, do atomu (France 24, 2014).

Nie tylko rosyjskie firmy chcg eksportowaé¢ LNG do Azji. Oprocz
Amerykanéw rynkiem azjatyckim sag zainteresowani inni gracze — Ka-
nadyjczycy, Mozambijczycy, Tanzanczycy. Wedtug analitykéw Barclays
wiekszos$¢ eksportu LNG z Ameryki Pélnocnej trafi nie do Europy,
a wlasnie do Azji, gdzie ceny LNG sg wyzsze, a przez to lepsze dla eks-
porter6w amerykanskich i kanadyjskich. Motorem napedowym popytu
na LNG bedg m.in. Chiny, ktérych zapotrzebowanie na surowce ma
wedlug prognoz Miedzynarodowej Agencji Energii rosngé w ciagu ca-
tego XXI wieku. Z tego wzgledu Rosjanie chcieli podpisa¢ porozumienie
w sprawie dostaw gazociggami jak najszybciej, a Chinczycy zwlekali.
Swiadczy o tym wielokrotnie przekladana data podpisania porozu-
mienia w sprawie dostaw i budowy Sity Syberii.

Rosjanie podejmuja jednak dziatania na rzecz sklonienia Chin do
wejscia w glebszg wspétprace. Wydobycie na najwiekszym zlozu gazu
ziemnego na Pélwyspie Jamalskim o nazwie Bowanenkowo zbliza si¢
do zaplanowanego przez Gazprom poziomu 115 mld m? rocznie.

Jego zasoby sg szacowane na 4,9 bln m3. Do wspétpracy przy rozwo-
ju prac firma chce zaprosi¢ chinskie CNPC, ktére ma wspétpracowaé
z nig przy budowie Gazociggu Altaj, majacego dostarczac surowiec ze
7167 jamalskich do Panstwa Srodka. Bowanenkowo bedzie kluczo-
wym zrédlem surowca.

Wpuszczenie Chinczykéw do z16z bedzie forma zado$éuczynienia
za oczekiwane, ale nadal nieudzielone kredyty i pomoc techniczng
CNPC przy realizacji kosztownej inwestycji, ktéra stoi pod znakiem
zapytania ze wzgledéw ekonomicznych, szczegélnie w obliczu sankcji
zachodnich przeciwko Rosji wprowadzonych przez Unie Europejska
i Stany Zjednoczone w zwigzku z wojng na Ukrainie.

Dziewigtego pazdziernika 2014 roku dyrektorzy rosyjskiego Gaz-
promu i chinskiego CNPC podpisali umowe ramowg na dostawy przy
uzyciu Gazociagu Altaj majacego w przyszlosci doprowadzaé gaz do
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Panstwa Srodka ze 716z obecnie przeznaczonych na eksport do Euro-
py (Biznes Alert, 2014). W ten sposéb Gazprom chce przypieczetowacd
swdj zwrot do Azji, na poczatek w kwestii formalne;.

Rysunek 3. Gazociag Attaj
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Ramowa umowa gazowa opiewa na 30 mld m? rocznie przez 30 lat.
Nieustalona pozostaje cena dostaw. Memorandum o porozumieniu
zaktada budowe rury od z16z jamalskich Urengoj przez Tomsk i No-
wosybirsk na terytorium chinskie, czyli tzw. zachodni szlak.

Gazociag Altaj pozwolilby rzeczywiScie na stanie gazu odbierane-
go obecnie przez Europejczykéw do Panstwa Srodka. Taka mozliwosé
poprawitaby znacznie pozycje negocjacyjna Gazpromu i pogorszyta
pozycje jego klientéw na Starym Kontynencie. Rosjanie juz wieszczg
rychle uniezaleznienie od coraz bardziej kaprySnych Europejczykéw,
ale do realizacji tego celu jest nadal dtuga droga. Dlaczego?

Negocjacje w sprawie nowych dostaw nie skonczyly sie. Ramowa
umowa gazowa bedzie przedmiotem dalszych negocjacji, takze odnosnie
ceny. Rosja nie otrzyma oferty lepszej niz w przypadku gazociggu Sita
Syberii (wschodni szlak z wschodniosyberyjskich z16z do Panstwa
Srodka), bo bytoby to niezgodne z interesami Chin. Cena dostaw
w wysokosci 350 dolaréw za 1000 m? jest poréwnywalna z ofertg dla
Europejczykow i nie zrekompensuje Rosjanom wydatkéw na infrastruk-
ture Altaju, podobnie jak w przypadku Sity Syberii. Warunki umowy
gazowej dla wschodniego szlaku negocjowano 10 lat. Zobaczymy jak
dtugo bedzie negocjowany kontrakt dla szlaku zachodniego.

Memorandum o porozumieniu w sprawie budowy Gazociggu Altaj
to nie jest zgoda na budowe, lecz dokument polityczny wyrazajacy
wole realizacji projektu przez strony. Dlatego brakuje informacji
o terminie zakonczenia inwestycji. Altaj ma by¢ nowym priorytetem
wspolpracy chinsko-rosyjskiej w sektorze gazowym. Na znaczeniu
tracg zatem wspomniana Sita Syberii i projekt Wiadywostok LNG,
ktéry mial zapewni¢ dostawy gazu skroplonego do Panstwa Srodka.
Oba borykajg sie z problemami z finansowaniem. Pierwszy, bo Chin-
czycy nie dostarczyli obiecanych przedptat. Drugi — ze wzgledu na
sankcje zachodnie, ktére odcinajg Gazprom od rynkéw kapitatowych,
przez co Wladywostok LNG jest zawieszony.

Tymczasem podczas rozméw dyrektora Gazpromu Aleksieja Mille-
ra z wiceprzewodniczgcym Rady Panstwa Chin Zhang Gaolim z lute-
go 2015 roku, Miller poinformowal, ze w centrum rozméw byl ,nowy
kontrakt na dostawy 30 mld m? rocznie do Chin” oraz zachodni szlak,
czyli planowany Gazociag Altaj (Biznes Alert, 2015a).

Podsumowujac, Gazprom deklaruje che¢ budowy dwéch gazocia-
géw do Chin. Pierwszy, Sila Syberii, ma zapewni¢ szlak dostaw su-
rowca ze z16z wschodniosyberyjskich, wczesniej niewykorzystanych.
Drugi, Gazociag Altaj, ma pozwoli¢ na skierowanie gazu ze z167 ja-
malskich do Chin i dywersyfikacje klientéw. Brakuje mu nadal warun-
kéw do realizacji tego celu. Potrzebuje bardziej aktywnej wspoétpracy
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partnera chinskiego, ktéra dotad nie bytla widoczna na skale oczeki-
wang przez Gazprom. Zdaniem autora chinskie banki udzielg osta-
tecznie kredytéw Rosjanom, szczegdlnie w obliczu odciecia ich od ka-
pitatu zachodniego przez sankcje wobec bankéw, jak Gazprombank.
Uzyskaja w zamian za to kolejne koncesje ze strony Rosjan. Dlatego
zwrot Gazpromu do Azji bedzie okupiony istotnymi ustepstwami na
rzecz Panstwa Srodka.

Dywersyfikacja po chinsku

W poszukiwaniu alternatywy dla dostaw gazociggowych Chinczy-
cy weszli w projekt Jamal LNG. Podzielg sie akcjami z Novatekiem
(60 procent) i Totalem (20 procent), utrzymujac 20 procent udzialow.
Jamal LNG zaktada budowe infrastruktury na potrzeby eksportu gazu
skroplonego z niedalekich z16z Potudniowe Tambejskoje, ktére moga
zawiera¢ nawet 907 mld m? surowca. Projekt ma zosta¢ ukonczony w
2016 roku. Dyrektor CNPC Zhou Jiping spotkat sie takze z Igorem
Sieczynem, stojacym na czele Rosnieftu. Strony podpiszg nowe poro-
zumienie o poszukiwaniach i wydobyciu weglowodoréw. Jednakze
koncern ten nie osiggnal ostatecznego porozumienia w sprawie budo-
wy rafinerii w Tianjin i liczy na doprecyzowanie ostatecznych warun-
kéw wspotpracy w przysztosci. CNPC zwiekszylo takze zakupy gazu
od Turkmenistanu. Prezydent Xi Jinping otworzyl druga najwieksza
gazownie w tym kraju, ktéra zapewni dostawy 25 mld m? surowca
rocznie. Docelowo chcg importowaé¢ od Turkmenéw nawet 65 mld m?
w 2020 roku. Zabezpieczyli oni wczes$niej takze umowy na dostawy
LNG z Australii i Kataru. Przedstawiciele rosyjskiego giganta gazowe-
go zaprzeczajg, jakoby umowa Chinczykéw z Turkmenami miata
wplyw na negocjacje cenowe. Turkmenski surowiec stanowi coraz
wiekszg cze$¢ importu do Chin, przez co znaczenie dostaw z Rosji
maleje, a Chificzycy moga negocjowaé bardziej stanowczo. W prze-
szlosci to Gazprom kupowal gaz od Turkmenistanu i sprzedawat go
dalej zgodnie z wlasng politykg. Obecnie Turkmeni uniezaleznili sie
od Rosjan i prowadzg samodzielne rozmowy, dzieki czemu sprzedaja
coraz wiecej gazu do Chin. Z tego wzgledu Gazprom spadt z pozycji
gléwnego klienta do jednego z oferentéw. W 2014 roku podjat préby
renegocjacji istniejacej umowy na dostawy surowca z Turkmenistanu,
co ciekawe, argumentujac konieczno$¢ obnizki ceny zmianami na
rynku europejskim (!). Rosjanie domagaja si¢ nowej formuly i zmniej-
szenia wolumenu zakupéw. Turkmeni odpowiadajg argumentem ceny
oferowanej CNPC, ktora jest wyzsza niz ta przedstawiona Gazpromo-
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wi. Przypominaja jednoczesnie o klauzuli take-or-pay, na mocy ktére;j
firma z Rosji musi kupi¢ minimum 11 mld m? gazu z Turkmenistanu
rocznie. Sprawe chcial zatagodzi¢ sam Wtadimir Putin, ktéry odwie-
dzit Turkmenistan we wrze$niu 2014 roku, co samo w sobie dowodzi,
ze negocjacje nie idg po mysli Gazpromu. W oficjalnym komunikacie
z wizyty brak jednak wzmianek o dostawach gazu (Kancelaria..., 2014).
Turkmeni przedstawili rosyjskiemu gigantowi podobne argumenty,
ktéorymi Gazprom postuguje sie wobec krajéow europejskich. Jedno-
cze$nie stworzyli Chinczykom alternatywe dla dostaw rosyjskich i za-
grozili planom spéiki.

Rysunek 4. Potencjat eksportu gazu ziemnego Gazpromu do Azji, obliczenia Jonathana
Sterna z raportu The Potential Impact on Asia Gas Markets of Russia’s Eastern Gas Strategy.
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Zakonczenie

Zmiany na rynku LNG sg niekorzystne dla Gazpromu. W 2015
roku koncern moze znalezZ¢ si¢ pod jeszcze wieksza presja Chin, ktére
nie sg skazane na dostawy z Rosji, oraz Europy, szukajacej alterna-
tywnych zrédetl dostaw.

Swoistym epitafium dla Wschodniego Programu Gazowego jest
wojna na Ukrainie trwajgca od aneksji Krymu przez Rosje w marcu
2014 roku oraz istotny spadek cen ropy naftowej w czwartym kwartale
2014 roku.
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Pierwszy czynnik sprawit, ze Zach6éd wprowadzit sankcje przeciw-
ko rosyjskiemu sektorowi naftowemu, zbrojeniowemu i bankowemu.
Dla Gazpromu najwazniejsze byly obostrzenia dla tego ostatniego, po-
niewaz odciely go od zachodnich zrédet finansowania projektéw ga-
zociggowych, w tym dwoch chinskich gazociggéw. Dopdki sankcje
pozostang w mocy, Rosjanie bedg musieli sie ubiega¢ o pozyczki
w Panstwie Srodka. Jak wspomniano wyzej, te w lutym 2015 roku na-
dal nie zostaly przyznane.

Z kolei tania ropa naftowa sprawia, ze maleje rentowno$¢ nowych
inwestycji gazociagowych a wzrasta atrakcyjno$¢ oferty Gazpromu na
rynku europejskim, ktéry wedtug przedstawicieli firmy ,pozostanie
dla niej kluczowym rynkiem” (Biznes Alert, 2015b). Tak konczy sie na
plaszczyznie medialnej zwrot Gazpromu do Azji. Potencjal wspétpra-
cy gazowej Rosji z Chinami jest zatem duzy, ale zalezy on w istotnie
wigkszym stopniu od inicjatywy Panstwa Srodka, niz od nieustaja-
cych staran Rosjan.
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Abstract

Due to rather negative perspectives of Russian business activity in Europe,
Gazprom intends to diversify its business portfolio by strengthening the energy
cooperation with China. The energy consumption in China is growing and it is
likely that this country will be a significant business partner of Russia. The ener-
gy cooperation between Moscow and Beijing seems to be quite relevant for coun-
tries bounded by gas contracts with Russia, especially from Central and Eastern
Europe.
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