Kamila Trochowska

Czy ,zdobywanie serc i umystow”
mozliwe jest jedynie w
transplantologii? Migedzynarodowe
rozwigzania w zakresie
operacjonalizacji kultury

Kultura i Polityka : zeszyty naukowe Wyzszej Szkoly Europejskiej im. ks.
Jozefa Tischnera w Krakowie nr 16, 205-232

2014

Artykut zostat opracowany do udostepnienia w internecie przez
Muzeum Historii Polski w ramach prac podejmowanych na rzecz
zapewnienia otwartego, powszechnego i trwatego dostepu do
polskiego dorobku naukowego i kulturalnego. Artykut jest umieszczony
w kolekcji cyfrowej bazhum.muzhp.pl, gromadzacej zawartos¢ polskich
czasopism humanistycznych i spotecznych.

Tekst jest udostepniony do wykorzystania w ramach
dozwolonego uzytku.

Hpe

MUZEUM HISTORII POLSKI



Kamila Trochowska®

CZY ,ZDOBYWANIE SERC | UMYSEOW” MOZLIWE
JEST JEDYNIE W TRANSPLANTOLOGII?
MIEDZYNARODOWE ROZWINZANIA W ZAKRESIE
OPERACJONALIZATI KULTURY'

Abstrakt

Niniejszy artykul poswiecony jest podsumowaniu wnioskéw i rekomendacji
z badan dotyczacych miedzynarodowych rozwigzan w zakresie operacjonaliza-
cji kultury dla potrzeb przygotowania i prowadzenia operacji militarnych. Prze-
prowadzone zostaly one przez Autorke miedzy innymi podczas wizyt studyjnych
w miedzynarodowych instytucjach wojskowych oraz wsréd przedstawicieli
panstw koalicji w US CENTCOM w roku 2013, celem stworzenia cato$ciowego
modelu operacjonalizacji kultury dla potrzeb przygotowania i prowadzenia ope-
racji militarnych przez Polskie Sity Zbrojne. W artykule oméwiono rozwigzania
w zakresie operacjonalizacji kultury w przygotowaniu i prowadzeniu operacji
militarnych w armiach NATO (m.in. Kanada, Niemcy czy Turcja) oraz innych
(np. Australia, Korea Poludniowa czy Nepal). Do§wiadczenia amerykanskie zo-
staly oméwione w osobnym artykule.

Stowa kluczowe

operacjonalizacja kultury, szkolenie przedoperacyjne, dziatania niekinetyczne, ISAF

* dr Kamila Trochowska — adiunkt w Instytucie Bezpieczenstwa Panstwa IBP WBN AON oraz
kierownik kursu European Security and Defence College Cross-Cultural Competence for CSDP Missions
and Operations, wspdlpracuje migdzy innymi z Bundeswehr Zenter Fur Innehre Fuhrung, Szwedzka
Akademig Obrony Narodowej, International Society of Military Sciences, PSZ oraz Forces Armées
Francaises. Prowadzita badania terenowe z zakresu kultury bezpieczenstwa migedzy innymi w Re-
zerwacie Indian Lakota Standing Rock (2008), obozie dla uchodzcéw palestynskich Yarmouk (2010)
oraz US Army War College i US Central Command (2012). Jej obecny obszar badan obejmuje:
bezpieczenstwo militarne, spoteczno-kulturowy wymiar bezpieczefistwa narodowego i miedzy-
narodowego, antropologie konfliktéw zbrojnych, kompetencje miedzykulturowe dla bezpieczen-
stwa, szkolenie kulturowe sit zbrojnych oraz amerykanska kulture militarng.

! Projekt zostat sfinansowany ze $srodk6w Narodowego Centrum Nauki przyznanych na pod-
stawie decyzji numer DEC-2011/01/N/HS5/00981
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Katuza, definicja wojskowa: niewielki akwen o niezdefiniowanym znaczeniu
militarnym, do przebycia ktérego wojsko nie potrzebuje sprzetu specjalistycznego.

Human Terrain (teren ludzki): agregat spoteczno-kulturowych cech i schema-
téw wystepujacych w okreslonym punkcie czasu i geoprzestrzeni (Eldridge i Ne-
boshynsky 2008:19).

Wprowadzenie

W erze pozimnowojennej, wraz z multipolaryzacja $wiata oraz wzra-
stajgcym skomplikowaniem powigzan miedzy réznymi aktorami $rodo-
wiska miedzynarodowego, wzrosto znaczenie kultury jako czynnika
ksztaltujacego jego dynamike. Doswiadczenia panstw NATO w Afga-
nistanie i w Iraku, jak rowniez liczne operacje pokojowe ONZ, roz-
szerzyly spektrum zainteresowania kulturg o zagadnienia bezpie-
czenstwa narodowego i podkreslily jej role w prowadzeniu operacji.
W obszarze bezpieczenstwa militarnego mieliSmy réwniez do czynie-
nia z wylonieniem si¢ koncepcji operacji populacjocentrycznych (po-
pulation-centric operations), charakteryzujacych si¢ przesunigciem $rodka
ciezkosci z infrastruktury czy struktur dowédczych przeciwnika na
lokalng ludno$¢ cywilna, ktérej poparcie oraz wspétprace nalezy uzyskaé
dla osiggniecia celow operacji. Ponadto operacje prowadzone wspot-
czeSnie sg zazwyczaj wielonarodowe, a w ich ramach mamy do czynie-
nia ze wspoélpracg ré6znorodnych komponentéw cywilnych i wojskowych
o odmiennych kulturach organizacyjnych i priorytetach — co réwniez
rodzi konieczno$¢ umiejetnosci komunikacji iwspotpracy miedzykul-
turowej. Zebrane do§wiadczenia wskazuja, iz wlasciwa operacjonali-
zacja kultury od poziomu strategicznego po taktyczny, stanowi podsta-
we sukcesu wspotczesnych operacji. Operacjonalizacja kultury oznacza
wszelkie procesy i umiejetno$ci niezbedne dla identyfikacji znaczacych
cech kultury $rodowiska, w ktérym prowadzone beda dziatania mili-
tarne oraz implementacja owej wiedzy i umiejetnosci w ramach przygo-
towania i prowadzenia tych dziatan. Obejmuje ona aktywnosci podej-
mowane w tym wzgledzie wobec zaréwno komponentéw wrogich,
neutralnych czy przyjaznych rejonu operacji, jak i sit sojuszniczych,
zaréwno podczas fazy przygotowania operacji, szkolen, stosowania
rozwigzan polowych az po ocene efektywnosci i wykorzystywanie do-
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Swiadczen?. Dzieki temu, percepcja dziatan wojskowych przez spote-
czenstwo moze by¢ korzystniejsza, a tatwiejsze uzyskanie jego poparcia
i wspoélpracy powinno spowodowaé podniesienie poziomu bezpie-
czenstwa przez minimalizacje strat wlasnych i wsréd ludnosci cywil-
nej, czy usprawnienie procesu odbudowy pokonfliktowej. Zwicksza sie
tym samym efektywnos$¢ operacji i tatwiejsze jest osiggniecie gtéwne-
go celu operacji, jakim jest pomoc w przywroceniu bezpieczenstwa
w danym rejonie dla realizacji kolejnych zadan zwigzanych z rozwojem
i podniesieniem poziomu zycia obywateli. Z drugiej strony, z punktu
widzenia nauk spolecznych i humanistycznych, jest to réwniez kon-
cepcja wzbudzajgca wiele kontrowersji.

Niniejszy artykul po§wiecony jest wiec podsumowaniu wnioskéw
i rekomendacji z badan dotyczacych miedzynarodowych oraz polskich
rozwigzan w zakresie operacjonalizacji kultury dla potrzeb przygoto-
wania i prowadzenia operacji militarnych?®. Przeprowadzone zostaly
one przez Autorke mi¢dzy innymi podczas wizyt studyjnych oraz wy-
wiadéw przeprowadzanych w miedzynarodowych instytucjach woj-
skowych oraz wsréd przedstawicieli panstw koalicji oraz CPG w US
CENTCOM w latach 2010-2013. W artykule dokonano krytycznego
przegladu rozwigzan w zakresie operacjonalizacji kultury w przygo-
towaniu i prowadzeniu operacji militarnych w armiach NATO (m.in.
Kanada, Niemcy, Wlochy czy Turcja) oraz innych (np. Australia, Korea
Poludniowa, Pakistan, Singapur, Afganistan czy Nepal).

1. Operacjonalizacja kultury w armiach NATO

Dobrym punktem wyjscia dla rozwazan na temat kompetencji miedzy-
kulturowych we wspélczesnych operacjach sg dwie sceny: pierwsza
z wielokrotnie nagradzanego dokumentu Afgariski Idol (2009), przedsta-
wiajgcego losy czterech finalistéw afganskiej wersji programu rozryw-
kowego, bedacego wedlug recenzji obrazem rozwijajacej sie w kraju

2 Operacjonalizacja kultury (operationalization of culture), zostala przyjgta przez Autorke w tej
formie ze wzgledu na brak polskiej literatury przedmiotu. Inspiracja do przyjecia takiego rozumienia
tego pojecia bylo pojecie operacjonalizacji pojmowane jako etap badan naukowych, polegajacy na roz-
biciu problemu na szczegétowe zagadnienia, cele i zadania, co koresponduje z procedurg imple-
mentacji kompetencji miedzykulturowych zaktadang przez Autorke. Definicje operacjonalizacji
kultury zawiera m.in. opracowanie Operationalization of Culture into Military Operations. Best Practices
(Bados 2010: 7).

3 W artykule oméwiono doswiadczenia i rozwigzania stosowane poza Stanami Zjednoczonymi,
natomiast amerykanskie rozwigzania w tym zakresie oméwiono w: Trochowska 2013.
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demokracji, ktérej smak wieloplemienne spoteczenstwo Afganistanu
poznaje mogac glosowacd za pomocg smséw na ulubionego wykonawce
(Harvey 2009). Jedna z uczestniczek podczas finalu zaczyna tanczy¢,
zsuwa jej sie rowniez hidzab. Pierwsze jest chyba gorsze niz drugie,
widzimy wstrzas i niesmak nawet u innych uczestnikéw programu.
Dziewczyna wedlug powszechnych opinii oraz p6zniejszego komenta-
rza lokalnego mutty, powinna zosta¢ jak najszybciej zabita, bo splamita
honor rodziny i miasta. Pierwsza ze scen uSwiadamia nam jakiego ro-
dzaju spoteczenstwo przyszto nam ,odbudowywacd”, liberalizowaé
i demokratyzowac.

Druga scena pochodzi z nagrania wideo dziatalno$ci Human Terrain
System w Afganistanie, gdzie widzimy druzyn¢ Human lerrain zbiera-
jaca opinie oraz informacje podczas wizyty w jednej z wiosek. Przyje-
cie przez ludno$¢ - spokojne, obojetne. Dowodzacy zespotem ptk Ho-
ward podsumowuje dziatalno$¢ HT: ,Nie jesteSmy wywiadem, tylko
badaczami ktérzy zbierajg informacje o lokalnej spotecznosci dla ar-
mii amerykanskiej i zdobywajg informacje o nastawieniu i potrzebach
ludno$ci. Dzisiaj zadawaliSmy pytania odno$nie sktadu etnicznego
wioski, kluczowych przywédcow w regionie, pytaliSmy jakie sg gtéwne
problemy w tej spolecznosci i jak przyjmuja wiadomosci dotyczace
tego, co sie dzieje w ich rejonie” (Howard 2010). Popatrzmy jednak na
definicje wywiadu (intelligence), ktéry wedlug amerykanskiej definicji
DoD obejmuje szerokie spektrum dzialan zbierania, przetwarzania,
integracji, oceny, analizy i interpretacji wszystkich koniecznych infor-
macji na temat innych krajéw, wrogich badz potencjalnie wrogich sit
i rejonow, lub terenéw biezacych badz przyszlych operacji (U.S. De-
partment of Defense, 2010). R6znica miedzy tymi dwoma stwierdze-
niami jest znikoma. Ponadto, Human Terrain Team Handbook wyraznie
zaznacza iz jednym z kluczowych zadan nadzorcy badan (research ma-
nager) nalezacego do HTT jest integracja planu zbierania informacji
z planem pozyskiwania informacji wywiadowczej (Finney 2008). Nic
wiec dziwnego, iz pozyskanie zaufania i wsparcia ludnosci, tzw. serc
i umysltéw, napotyka na op6r, a owa ludnosé¢ bedaca przedmiotem badan
oraz dzialalno$ci quasi-wywiadowczej, odnosi si¢ do takiego podej-
Scia w najlepszym wypadku z rezerwa.

Anna Simons trafnie wyjasnia procedure pracy antropologa przy
jakimkolwiek miedzykulturowym przedsiewzieciu, ktére ma zakonczy¢
si¢ sukcesem: ,potrzeba podej$cia od podstaw (bottom-up): rozméw
z kimkolwiek i kiedykolwiek mozliwe z badanej spotecznosci, poréwnan
tego co badani méwig z tym co naprawde robig, koncentracji na po-
wigzaniach, ciggto$ciach, niescistosciach czy wewnetrznych sprzecz-
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no$ciach kierujacych dang spolecznoscig” (Simmons 2010: 7-8). Osoba,
ktéra naprawde chce posig$é kompetencje miedzykulturowe, a nie je-
dynie etnograficzng wiedze¢ o danym terenie, powinna by¢ bardziej
zainteresowana nie tym ,jak” dziejg si¢ rzeczy w danej grupie spotecz-
nej, ale ,dlaczego” —zamiast studiowa¢ inne kultury, trzeba potrafi¢ zin-
ternalizowa¢ ich punkt widzenia. Te wtasnie umiejetnos¢ posiadali T.E.
Lawrence, Douglas Mc Arthur, Joseph Stillwell czy George Kennan,
ktérzy znakomicie przeksztalcali swoja wiedze o innych kulturach i $wia-
domos¢ kulturowg w skuteczne scenariusze strategiczne.

Sceny z wymienionych filméw, liczne opracowania i raporty oraz
doswiadczenia zebrane przez jednostki Human Terrain czy CIMIC,
doskonale wyjasniajag mechanizm reakcji spoteczenstwa afganskiego
na interwencje w ich sposéb zycia, tradycje i spos6b adaptacji do $ro-
dowiska i warunkéw w jakich przyszto im obecnie zy¢. Niestety naj-
wyrazniej nie do konca te czynniki byly brane pod uwage podczas
projektowania metod zdobywania afganskich serc i umystéw. Kultura
bowiem to nie tylko zestaw wierzen, warto$ci, tradycji, zwyczajow,
schematéw postepowania i tozsamosci. Obejmuje wiele wiecej niz ofi-
cjalna definicja TRADOC Army Culture and Foreign Language Strategy na
potrzeby operacji, ktéra wyjasnia kulture jako zestaw wyrdzniajacych
cech spoleczenstwa badz grupy (w zakresie rytuatéw, pogladéw, za-
chowan, norm moralnych i innych), ktéry obejmuje réwniez takie jej
cechy jak to, iz jest z natury dzielona, uschematyzowana, zmienna
i zinternalizowana, a wazng role przekazu pelnig w niej mity i legen-
dy (Kim 2009: 28-29). Pojecia kultury nie wyczerpuje réwniez kombi-
nacja Foucaultowskich ram danego pogladu na $wiat, kolekcji kogni-
tywnych schematéw za pomoca ktérych dana grupa spoteczna radzi
sobie z egzystencjg oraz zaspokajaniem potrzeb wg Levi-Straussa,
symboliczny kapitat dystrybuowany w wysoce niezréwnowazony spo-
séb wéréd populacji, ktére muszg dzieli¢ tag samg czasoprzestrzen
i zasoby Bourdieu czy dynamiczny twoér historyczny ewoluujacy za-
réwno wewnetrznie jak i w trakcie kontaktéw z innymi kulturami
Eliasa (Stockinger 2010). Kultura to przede wszystkim wzorzec reak-
cji i adaptacji do zmieniajacych si¢ warunkéw, determinowany przez
wymienione wyzej elementy klasycznej definicji kultury, do§wiadcze-
nia jednostki oraz jej cechy osobowosci. Tylko doktadnie rozumiejac
powyzsze, mozemy przybraé¢ odpowiedni wzorzec podejécia do szero-
ko pojetej ,kultury”, traktowanej jako zywy, dynamiczny proces, kt6-
ry powinien by¢ punktem odniesienia do modyfikacji naszych zacho-
wan, celem wywolania okre§lonych skutkéw, bowiem od wiedzy na
temat kultury, do kompetencji, a potem $Swiadomosci kulturowej jest
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daleka droga. Podczas prowadzenia operacji prébuje sie modyfiko-
wacé wzorce zachowania spoleczenstwa afganskiego, uzywajac $wia-
domosci miedzykulturowej jako pomocnego narzedzia, nie robigc jed-
nak nic w kierunku zrozumienia i modyfikacji swoich zachowan. Nie
jedziemy tam z przekonaniem, iz posiadany przez nas — dosy¢ bliski
narzucanemu im — wzorzec kultury, zachowan, praw, organizacji po-
litycznej i spotecznej jest tylko jednym z mozliwych wariantéw o tej
samej warto$ci. A na tym wlasnie opiera si¢ modne w dzisiejszych
operacjach pojecie Swiadomosci miedzykulturowej (cross-cultural awa-
reness) — rozumiane jak widzimy opacznie i instrumentalnie, stad apli-
kacja kompetencji mi¢dzykulturowych (cross-cultural competence) w tere-
nie daje ograniczone w swej efektywnosci wyniki.

Wedlug rozumienia NATO, $§wiadomo$¢ miedzykulturowa réwna
sie jedynie okreslonej wiedzy dotyczacej rejonu operacji i uniemozli-
wia operacjonalizacje kultury. Aby poradzi¢ sobie z tym problemem,
dokonano rozréznienia na §wiadomo$¢ miedzykulturowg i kompeten-
cje miedzykulturowa, ktéra jest wtasnie aplikacjg tej pierwszej celem
operacyjnego wykorzystania kultury. Proponowane rozwigzanie in-
korporacji probleméw natury kulturowej przy wydawaniu rozkazéw
w trakcie misji ma wygladac nastepujgco: po przyjeciu zadania, doko-
nuje sie analizy potencjalnych probleméw natury kulturowej, nastep-
nie eksperci do spraw kultury wydaja stosowne opinie i praktyczne
wskazowki dotyczace tego jak tym problemom zaradzi¢ badz wyko-
rzysta¢ pewne specyfikacje kulturowe na naszg korzys¢. Nastepnie
nalezy przewidzie¢ potencjalny zakres reakcji oraz scali¢ zamyst do-
wbdcy z powyzszymi czynnikami, celem wydania odpowiedniego roz-
kazu (Multinational Experiment 6..., 2010: 39). W zadnym z etapéw
nie uwzglednia sie internalizacji kultury adwersarza. Jezeli natomiast
popatrzymy na klasyczng definicje $wiadomosci miedzykulturowej,
widzimy iz Swiadomo$¢ miedzykulturowa zwigzana jest nie tylko z ro-
zumieniem motywOw oraz innych mechanizméw ksztattowanych
przez tlo spoleczno-kulturowe jednostek z ktérymi wchodzi sie w in-
terakcje, ale réwniez z umiejetnosciag rozpoznania wlasnych, kulturowo
zdeterminowanych, zachowan i podejs¢ oraz mozliwych implikacji
zderzenia tych dwéch postaw. A zatem kompetencja miedzykulturo-
wa powinna opierac si¢ na internalizacji tych wytycznych celem efek-
tywnej komunikacji i operowania w drugim $rodowisku kulturowym
w danej sytuacji (Tomalin i Stempleski 1993: 5). Kolokwialnie rzecz
ujmujac, jezeli chcemy wytropi¢ wilka, musimy mysle¢ jak wilk, a poniz-
sze cele operacjonalizacji $wiadomosci kulturowej, moga przyniesé
nastepujace, oczekiwane rezultaty:
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— wsparcie proceséw analizy i planowania operacji oraz zwickszenie
efektywnosci proceséw decyzyjnych,

—uzyskanie synergii miedzy sojusznikami oraz wspierajacymi i neu-
tralnymi aktorami, ktéra wzmocni¢ ma legitymacje i wiarygodno$é
dziatan wsréd lokalnej ludnosci,

— poprawa wspoélpracy interagencyjnej i wielonarodowej w zakre-
sie comprehensive approach, gdzie do czynienia mamy z interakcjami tak
réznych podmiotéw jak komponent militarny, organizacje rzagdowe
i pozarzadowe oraz elementy lokalne,

—identyfikacja i wykorzystanie mozliwosci wynikajacych z osadzenia
przeciwnika i jego dziatan w lokalnym kontekscie spoteczno-kulturowym
oraz minimalizacja negatywnych i niepozadanych wpltywoéw tych dzia-
tan dla ochrony sit wlasnych,

— lepsze zrozumienie potrzeb lokalnej ludnosci (Srodek ciezkosci
w operacjach populacjocentrycznych) oraz uzyskanie ich wsparcia
dla osiagniecia celéw operacji,

- integracja wielonarodowych wizji kultury docelowej celem wy-
tworzenia wspdélnej §wiadomosci operacyjnej (Pamplos i Pena 2010).

Osiggnieciu powyzszych celéw miaty stuzy¢ zmiany w doktrynach
NATO oraz zmiany proponowane krajom czlonkowskim w zakonczo-
nym w grudniu 2010 Wielonarodowym Eksperymencie Nr 6 (NATO
Multinational Experiment 6, MNE 6), szczegdlnie w celu 4.3, ktéry kon-
centrowal sie na poprawie efektywnosci operacji celem zwiekszenia
Swiadomosci kulturowej zotnierzy operujacych w réznym od witasne-
go srodowisku — ,obcym” pod wzgledem tradycji, spotecznych powia-
zan, sposobu zycia i warto$ci. MNE 6 opieral si¢ na uzyciu comprehensive
approach celem efektywnego zwalczania przeciwnikéw asymetrycz-
nych. Ktadziono w nim bardzo duzy nacisk na znaczenie spotecznych
uwarunkowan zjawisk w rejonie operacji, znaczenie §wiadomosci
miedzykulturowej oraz rozwdéj dziatan cywilno-wojskowych w proce-
sie odbudowy. Zamierzone cele do osiagniecia przez szosta edycje
MNE w interesujgcym nas aspekcie zawarte byly w punkcie 4.: ,Zy-
skanie przez sily koalicyjne sytuacyjnego i wspélnego rozumienia $ro-
dowiska operacyjnego”, szczegdlnie w celu 4.3., ktéry koncentrowat
si¢ na rozwoju koncepcji Swiadomo$ci miedzykulturowej, wykorzy-
staniu narzedzi antropologicznych celem zwigkszenia efektywnosci
operacji oraz na rozwoju programéw szkoleniowych dotyczacych im-
plementacji §wiadomos$ci miedzykulturowej wéréd zotnierzy i dowdd-
c6w sil sojuszniczych (Royal Norwegian Army, 2009).
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Dla podsumowania celu 4.3 MNE 6 opracowano zestaw rekomendacji,
oparty réwniez o przeglad rozwigzan stosowanych w poszczegélnych
krajach cztonkowskich i partnerskich*. Zawarto je w publikacjach SP
TRADOC Directorate for Research, Doctrine, Organization and Materiel:
Guidelines for Commanders and Staffs: How to Engage with Local Societies
During Military Operations, Guidelines for Commanders and Staffs: Opera-
tionalization Of Culture Into Military Operations (Best Practices) i Guidelines

for Commanders and Staffs: How to Incorporate Cross Cultural Awareness into

Syllabi/Curricula and Training Programs (Multinational Experiment..., 2011).
Gléwne rozwigzania sojusznicze polecane w Operationalization of Culture
Into Military Operations. Best Practices to: (1) koncept oficeréw-specjali-
stow regionalnych oraz doradcéw kulturowych (Foreign Area Officers,
FAO/ Cultural Adviser, CULAD), (2) zastosowanie Human Terrain Teams
oraz (3) symulacyjna metoda profilowania uczestnikéw operacji (Red
& Green ‘leaming and Re-framing/Profiling actors’ analysis method)>.

Koncept oficeréw-specjalistéw regionalnych (FAO) oraz doradcéw
kulturowych (CULAD) wywodzi si¢ z armii amerykanskiej i zazwyczaj
jest dotaczany do ekspedycyjnego komponentu Marines (Marine Expe-
ditionary Force, MEF) badz innych jednostek w zaleznosci od ich geo-
graficznego ulokowania, gdzie oficerowie tacy stuza dowédcy jako do-
radcy w sprawach kultury. Ich gléwnym zadaniem jest dokonywanie
ekspertyz w zakresie wlgczania czynnikéw kulturowych w procesy
planowania i przeprowadzania operacji oraz wspomaganie w przewi-
dywaniu drugo- i trzeciorzednych skutkéw prowadzonej operacji
wplywajacych na ludno$é¢ lokalng i kulture (Bados 2010: 13-14). Do-
radcy tacy rowniez uczestniczg w ¢wiczeniach, symulacjach, konfe-
rencjach i warsztatach celem utrzymywania odpowiedniego poziomu
profesjonalizmu. Co ciekawe, proces ich szkolenia trwa od dwéch do
pieciu lat dla FAO oraz od dziesieciu lat wzwyz dla CULAD i obejmu-
je doglebng edukacje w zakresie danej kultury, gtéwnie w formie zycia
i pracy w danym rejonie (Bados 2010: 38).

Drugim z proponowanych rozwigzan sa Human lerrain Teams
(HTT), ktére bazuja na koncepcji amerykanskiej, jednak sg nieco zmo-
dyfikowane. Wcigz sg druzynami sktadajacymi si¢ z 5-9 specjalistow
z do$wiadczeniem operacyjnym oraz w dziedzinie nauk spolecznych.
Dzialajg na poziomie brygady, funkcjonujac w ramach wiekszego sys-

4 Bardziej szczeg6towo kwestie Wielonarodowego Eksperymentu nr 6 oraz jego efekty omo-
wione zostaly w: Trochowska 2014.

5> Rozwigzania te nie posiadajg polskich odpowiednikéw, stad ich nazewnictwo zostato przy-
jete w formie przettumaczonej przez Autorke.
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temu zbierania i integracji danych kulturowych wykorzystywanych
podczas przygotowania i prowadzenia operacji. Ich zadaniem jest
doradztwo dowddcy w waznych operacyjnie kwestiach kulturowych
rejonu operacji oraz utatwienie rozumienia Srodowiska operacyjnego.
HTT rekomendowane przez NATO sg czeScig o wiele bardziej rozbu-
dowanej struktury, opierajacej sie na zewnetrznych komérkach ba-
dawczo-analitycznych (reach-back cells), sieciach ekspertéw cywilnych,
zestawie narzedzi badawczych, bazach aktualizowanych na biezaco
informacji oraz wyspecjalizowanym treningu (Bados 2010: 14-15).
Ostatnim rekomendowanym rozwigzaniem jest symulacyjna metoda
profilowania uczestnikéw operacji (Red & Green Teaming and Re-framing/
Profiling actors” analysis method), koncepcja rozwinigta przez Szwedzkie
Ministerstwo Obrony, bedaca zmodyfikowang wersjg metody Red Te-
aming stosowanej przez armi¢ amerykanska. Sam koncept Red Teaming
stworzony zostal w Fort Leavenworth, jako narzedzie wspomagajgce
dowddcow w przystosowaniu do dynamiki srodowiska operacyjnego
oraz umozliwiajace zdobycie wielowymiarowej perspektywy dotyczacej
aspektow operacji takich jak plany, dziatania, powigzania ze $rodowi-
skiem oraz jego wplyw z perspektywy zaréwno sit wlasnych, sojuszni-
czych, neutralnych, jak i przeciwnika (Bados 2010: 14-15). W koncepcji
natowskiej natomiast rozwinieto symulacje do momentu, gdzie moz-
liwym byto zastosowanie metody analizy potencjalnych mozliwosci
rozwoju dziatan wszystkich zaangazowanych aktoréw (gdzie czerwone
druzyny to komponent wrogi, zielone — neutralny, na przykiad lud-
nos¢ lokalna czy organizacje pozarzadowe, a niebieskie — wojska wia-
sne i komponenty sojusznicze). Ma ona na celu holistyczne spojrzenie
na wszystkie komponenty zaangazowane w operacje i zrozumienie
motywacji poszczegblnych jednostek, czy to wrogich, czy przyjaznych
przez wcielenie si¢ w nie w ramach symulacji danej sytuacji. Latwiej
jest wtedy zrozumieé rowniez potencjalne efekty dziatan w ramach
operacji oraz zyskuje sie przyblizenie percepcji tych dzialan przez
rézne komponenty oraz mozliwos$¢ internalizacji odmiennych punktéw
widzenia i sposobéw odbierania $wiata (Bados 2010: 15).
Rozwigzania w zakresie operacjonalizacji kultury w operacji ISAF,
ktére uznano za potencjalnie korzystne w tej dziedzinie obejmowaly réw-
niez kultywowanie regularnych spotkan dowédcéw z lokalnymi przy-
wodcami oraz starszyzna (Key Leader Engagements), uzycie Female Engagement
Teams, ktérych zadaniem byto docieranie przez zenski personel wojsko-
wy do lokalnych kobiet, czy nacisk na szkolenie oficeré6w rozpoznania
osobowego poziomu kompanii (Company Intelligence Support Teams). Po-
nadto, stworzono koncept ,zaangazowania rodzinnego”, w ktérym zot-
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nierzom majgcym najwickszy kontakt z ludnoscig lokalng, przypisano
poszczegblne rodziny, celem nawigzania statego kontaktu opartego na
zaufaniu zdobytym w trakcie dtugotrwatej relacji (Beljan 2013).

Inne inicjatywy majgce na celu promocje¢ kompetencji miedzykultu-
rowych wsréd zotnierzy NATO, gtéwnie na potrzeby sit ISAF, obejmo-
waly miedzy innymi propozycje komputerowego treningu symulacyjne-
go ,Village Survey” czy organizacje wielonarodowego seminarium
Assessing the impact and role of cultural awareness and public perceptions in
NATO operations, ktérego celem bylta ocena roli §wiadomosci migdzy-
kulturowej oraz opinii publicznej w operacjach prowadzonych przez
sojusz(NATO, 2013a). Tym niemniej, szkolenia na wigkszg skale w za-
kresie kompetencji miedzykulturowych, czy to w zakresie przygoto-
wan do poszczegélnych operacji czy generalnych umiejetnosci, lezg w
gestii kazdego z krajéw czlonkowskich.

Wielka Brytania, Niemcy

W poszczegblnych krajach NATO operacjonalizacja kultury przy-
biera rézne formy, ale oprocz Wielkiej Brytanii, Niemiec i Kanady
(i oczywiScie USA, ktére posiadajg najwiekszy dorobek w tej dziedzi-
nie, lecz ktére nie sg przedmiotem rozwazan niniejszego artykutu), nie
ma formy zinstytucjonalizowanego systemu. Ponadto, wiele z rozwigzan
wzorowanych jest na amerykanskich i podobny jest sposéb ich reali-
zacji, jednak warto blizej przyjrze¢ sie kilku podejsciom.

Armia brytyjska moze poszczycic¢ si¢ dobrze zaprojektowanym tre-
ningiem przedoperacyjnym w zakresie kompetencji miedzykulturowych
mi¢dzy innymi dzigki dlugiej tradycji wielokulturowosci we wlasnych
szeregach oraz na skutek wielu lat dos§wiadczen w prowadzeniu ope-
racji poza granicami kraju. Oprocz réznic pomiedzy obywatelami po-
szczegollnych czesci Zjednoczonego Krélestwa (oraz czasami rowniez
animozji, na przyktad miedzy zolnierzami pochodzenia szkockiego
i brytyjskiego), wystepuja rowniez powazniejsze réznice kulturowe.
W sktad brytyjskich sit ladowych bowiem wchodzi 3 400 obywateli
Nepalu (wiekszos¢ w Brygadzie Ghurkéw), 2 000 z Fiji, ponad 900
Jamajczykéw, 800 z Poludniowej Afryki, tyle samo z Ghany oraz 600
z Zimbabwe. Inne kraje pochodzenia to na przyktad Seszele, Mauritius
czy Malta (Directorate..., 2008: 2).

W zwigzku z tym w armii brytyjskiej ktadzie sie nacisk na promo-
wanie $wiadomos$ci miedzykulturowej oraz szacunku jako podstawy
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zolnierskiego morale. Jak czytamy w bazowym dokumencie doktry-
nalnym regulujacym te kwestie, British Army Cultural Guidance, ,szacunek
dla innych jest podstawg sity bojowej Armii i jego wyznacznikami sg
zaufanie, spdjnosé, wysokie morale oraz efektywnosé¢ danej jednostki.
Szacunek zbudowany jest na zrozumieniu innych ludzi, po§wieceniu
czasu by dowiedzie¢ sie kim sa, co ich uksztaltowalo, i jak ich otocze-
nie oraz kultura wplywaja na to jak myslg i dziataja” (Directorate...,
2008: 2). W zwigzku z tym dokument zawiera rowniez podstawowe
informacje dotyczace wymienionych wczesniej grup narodowoscio-
wych, podzielone na kategorie réznic, podobienistw, ukrytych schema-
téw kulturowych oraz réznic kulturowych, ktére mogg stwarzac naj-
wieksze problemy podczas codziennej wspétpracy.

Wojska lgdowe posiadajg rowniez w swym sktadzie wspomniang
Brygade Ghurkéw zlozong z zolnierzy pochodzenia nepalskiego. Co
roku z ponad 17 000 aplikacji wybiera sie 230 strzelcéw, ktérzy beda
stuzy¢ w jej ramach. Trening przybylych Nepalczykéw obejmuje 37 ty-
godni przeszkolenia wojskowego i jezykowego, z czego dwa tygodnie
poswieca sie na szkolenie i integracje kulturowa, zaréwno teoretyczna,
jak i praktyczng. Faza pierwsza tej integracji obejmuje orientacje w te-
renie oraz korzystanie ze Srodkéw transportu miejskiego. Faza druga
poswiecona jest funkcjonowaniu w codziennym kontakcie ze spote-
czenstwem, trzecia natomiast stuzy dalszemu doskonaleniu wsp6tzycia
w odmiennym kulturowo $rodowisku, zaréwno wojskowym jak i cywil-
nym (British Army, 2013). Cze$¢ z wiedzy wypracowanej podczas tych
szkolen wykorzystywana jest w trakcie szkolen przedoperacyjnych.

Armia niemiecka natomiast rozpoczeta w 2011 roku program trans-
formacji i modernizacji, r6wniez w zakresie kompetencji miedzykultu-
rowych, za ktére odpowiedzialne jest Centrum Dowodzenia (Zenter fur
Innere Fuhrung) z Biurem do Spraw Kompetencji Mi¢dzykulturowe;j
w Koblencji. Badania dotyczace kompetencji miedzykulturowej w si-
tach ISAF wykonane na 22 rotacji (2010) przyniosly cenne wnioski do-
tyczace tej sfery dziatalnosci sit zbrojnych (Hess 2012). Stwierdzono
miedzy innymi, iz:

- Sytuacje, w ktorych interakcje miedzykulturowe stwarzajg okre-
Slone implikacje dla efektywnosci sit zbrojnych, wystepujg czesSciej
wéréd personelu odpowiedzialnego za ochrone oraz trening armii
i policji afganskiej, gdzie 41% respondentéw utrzymywato ten kontakt
codziennie, natomiast 42% tygodniowo. Dla reszty komponentu sytu-
acja przedstawia sie nastepujgco:
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“How often have you been in contact with the
local population outside the camp?”
...by military branches

= daily weekly rarely @ never

Medical Personnel - 31 20 3
Planning/Command - 24 ] 36 30
Support - 21 28 40

Wykres 1. Czestotliwosé kontaktu zotnierzy z lokalna populacja. Zrédto: Hess 2012.

Najmniejszy udzial w kontaktach z ludnoscig lokalng miat kompo-
nent dowddczy, jednak nie oznacza to, iz kompetencje miedzykulturo-
we sg dlan zbedne. Wrecz przeciwnie, bedzie to jednak inny, szerszy
zakres umiejetnosci, ktéry umozliwi tworzenie dopasowanych do da-
nej rzeczywisto$ci spoteczno-kulturowej planéw operacyjnych.

— Interakcje miedzykulturowe maja znaczenie dla bezpieczenstwa
i mogg przeksztalci¢ si¢ w brutalne konflikty. Mimo to, wiekszos¢ z ba-
danych doswiadczyta zdarzen o charakterze pozytywnym, przy czym
46 % badanych do$wiadczylo werbalnych nieporozumien, a 34% po-
waznych konfliktéw z ludnoscig lokalng, co jest wskazaniem do wigk-
szego skupienia sie na kwestiach wielokulturowosci.

216

“In the context of these contacts how often did the
following occur?”

W (very) often sometimes W never

Misunderstandings - 64 13

Verbal Disputes

Violent Incidents . 30 66
Wykres 2. Wyniki interakeji miedzykulturowych z ludnoscia lokalna. Zrédto: Hess 2012.
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- Kompetencje miedzykulturowe opanowane sg w réznym stopniu
przez zotnierzy réznych pozioméw dowodzenia, gdzie im wyzsza ran-
ga, tym wyzszy poziom kompetencji miedzykulturowych, co przedsta-
wia ponizszy wykres:

CCC-Score
by Rank Group

75
high \ Rank Group

\_-—-_____

70 ===Staff Officers
e==Officers
65
Sergeants

60 ===Non-commissioned
: Officers
o =mSoldiers

55

before mission  during mission after mission

time

Wykres 3. Poziom kompetencji migdzykulturowych wéréd zotnierzy poszczegélnych stopni.
Zrédto: Hess 2012.

Co ciekawe, szeregowi zotnierze zyskujg najwiecej wiedzy i umie-
jetno$ci podczas pobytu na operacji, a sytuacja ta jest odwrotna dla
oficeréw, szczegdlnie wyzszego stopnia. W ich wypadku mamy do
czynienia z najwigkszym obnizeniem poziomu kompetencji miedzy-
kulturowych w stosunku do poziomu osiagni¢tego podczas szkolen,
co powinno zosta¢ uwzglednione podczas projektowania programéw
ksztatcenia kompetencji miedzykulturowych.

— Jezeli chodzi o wplyw kompetencji migdzykulturowych na prze-
prowadzanie operacji, to odpowiedni ich poziom ma znaczny wptyw na
ograniczenie nieporozumien, dysput oraz powazniejszych konfliktow
z ludnoscig lokalnag, jak réwniez obniza poziom stresu i niepewnosci
zwigzanej z funkcjonowaniem w obcej kulturze.

W zwigzku z powyzszymi badaniami, Bundeswehra rozszerzyla zakres
i metody szkolen miedzykulturowych prowadzonych zaréwno przez
Centrum w Koblengji, jak i w poszczegdlnych jednostkach, gdzie uzywa
si¢ miedzy innymi plansz studyjnych (jak na rysunku 1).
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Rysunek 1. Przyktad materiatéw uzywanych w niemieckich sitach zbrojnych do treningu
kulturowego przed ISAF. Zrédto: archiwum autorki.

Obecnie armia niemiecka tworzy kursy nauczania zdalnego oraz
pracuje nad modelem operacjonalizacji kultury dla swoich potrzeb
przy udziale miedzynarodowych instytucji, takich jak US TRADOC,
CIMIC Center of Excellence w Enschede (Holandia), czy Akademia
Obrony Narodowej w Warszawie.

W tabeli 1 przedstawiono poréwnanie rozwigzan stosowanych przez
Wielka Brytanie i Niemcy:

Tabela 1. Rozwigzania w zakresie operacjonalizadji kultury stosowane w armiach niemieckiej
i brytyjskiejé.

Niemcy Wielka Brytania

Przecietna dtugos¢ W zaleznosci od
trwania treningu jednostki i specjalizacji
miedzykulturowego od jednego do kilku
przed operacja tygodni.

2 tygodnie

¢ Zrédto badan: http://www.tq.com/filelib/OPTAG-Case-Study.pdf [11 sierpnia 2013].
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Niemcy Wielka Brytania

Przedoperacyjny trening obowigzkowy
jest dla wszystkich, najwiekszy nacisk
ktadzie sie na szkolenie Defence Cultural
Specialist Unit (DCSU), jednakze obecnie
wprowadza sie program ksztatcenia kom-
petencji migdzykulturowej w catym proce-
sie ksztatcenia zawodowego Zotnierzy.

Wojskowe Centrum
Miedzykulturowe

w Koblencji prowadzi
szkolenia w formie
éwiczen (z uzyciem

gry planszowej
rozwijajgcej $wiadomosé
miedzykulturowg)

i wyktadéw dotyczacych
generalnych
mechanizméw kultury.

Organizacja treningu:
formy, metody Trening przedoperacyjny prowadzony
jest w formie praktycznych éwiczen

z zakresu uniwersalnych i regionalnych
kompetencji miedzykulturowych, rowniez
z uzyciem programéw komputerowych

i systemu nauczania zdalnego (kursy
ADLY). Do szkolen kontraktuje sie row-
niez firmy cywilne8.

Wiasny program budowany Koncept Female Enwgagement Teams

Stosowanie zagranicznych w oparciu o standardy NATO, X L "
o . Lo oraz metod zbierania informacji przez
rozwigzan w zakresie podczas operacji nieliczne Female A
. - DCSU oparty w duzej mierze na
operacjonalizacji kultury Engagement Teams z konceptu " .
L koncepcji Human Terrain System.
amerykanskiego.

Czy podczas operacji pracuja
w rejonie operacji doradcy Tak Tak
dowédcow do spraw kultury?

Jakie sg rozwigzania w zakresie

A L FET, doradcy Jednostka Defense Cultural Specialist
operacjonalizacji kultury stoso- .
. . do spraw kultury Unit, Female Engagement Teams.
wane w trakcie operac;ji?
Czy istnieje system oceny
i zbierania doswiadczen w zakre- - . Tak, zorganizowany system zbierania,
. X . . Tak, baza do$wiadczen. . . L
sie kultury i treningu migedzykul- wymiany do$wiadczen i ich oceny.

turowego dla Zzotnierzy?

Zrédto: opracowanie wiasne.

Inne panstwa NATO

Przekrojowe zestawy rozwigzan w zakresie operacjonalizacji kul-
tury przedstawia ponizsza tabela, opracowana na przyktadzie wywia-
déw przeprowadzonych przez Autorke z przedstawicielami poszcze-
gblnych krajéw oraz dostepng dokumentacje®:

7 Przyktadowy kurs Armii Brytyjskiej ADL ksztalcagcy kompetencje miedzykulturowe

Cultural Awareness Afghnistan Course dostepny jest na platformie nauczania

zdalnego ADL AON. [11 sierpnia 2013].

8 Jak na przyktad brytyjski kontraktor TQ. Przykladowy zakres oferowanego szkolenia:
[11 sierpnia 2013].

° Charakterystyka grupy badanych: zotierze stuzby czynnej w stopniu od sierzanta po generata
brygady wojsk ladowych, sit powietrznych oraz marynarki wojennej, z do§wiadczeniem w zakresie
operacjonalizacji kultury w misjach stabilizacyjnych i pokojowych. Badanie zostato przeprowadzone
w lipcu 2012 roku w grupach oficeréw tacznikowych US CENTCOM i objglo przedstawicieli 20 panistw:
USA, Wiochy, Niemcy, Armenia, Rumunia, Polska, Holandia, Kanada, Australia, Afganistan, Turcja,
Pakistan, Salwador, Tajlandia, Kazachstan, Korea Potudniowa, Mongolia, Nepal, Singapur, Ukraina.
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Tabela 2. Rozwiazania w operacjonalizacji kultury wybranych krajéw NATO.

Kanada Holandia Wiochy Turcja
Brak zinstytucjonali-
Przecietna diugosé 6 tygodni Kilka dni Kilka dni ;owanego treningu,
. . N _— w ramach w ramach jednostki prowadzg
trwania treningu ¢wiczen obejmujacych . . . L
. o szkolenia szkolenia takie szkolenia jezeli
migdzykulturowego elementy $wiadomo- L
. S X przedopera- przedopera- zajdzie potrzeba
przed operacja $ci miedzykulturowej . .
cyjnego. cyjnego. we wiasnym
zakresie.

Organizacja treningu:
formy, metody

Peace Support Training
Center prowadzi
wiekszo$¢ treningdw.
Organizowane szkole-
nie zalezy od misji

i stanowiska. Zotnierze
sg zazwyczaj szkoleni
podstawowych zasad
zachowania w obcym
kulturowo $rodowisku.
Szerszy zakres
treningu obejmujacy
historig, zwyczaje

i symulacje obejmuje

Cze$¢ czterotygo-
dniowego treningu
przedoperacyjnego
z zakresu

historii, kultury

i zwyczajow
przysztego

rejonu operaciji.

Brak zinstytucjonali-
zowanego treningu.
Kazdy z rodzajow
sit zbrojnych,

a nawet kazda jed-
nostka przygotowuje
sie samodzielnie

w tym zakresie.

Generalnie w jednost-
ce uczy si¢ na temat
uwarunkowan geopo-
litycznych, réznorod-

Gtéwnie szkolenie
oficeréw

w zakresie kulturo-
wych aspektéw rejonu
operacji na podstawie
literatury i raportow
przygotowanych przez
powracajgcych

racji doradcy dowod-
cow do spraw kultury?

ZOMIE.HZy wy'z'szeg_o nosci miedzykulturo- z danej misji
stopnia. Cze$¢ treningu . .
) wej oraz sposobow
miedzykulturowego N
. zachowania w obcym
prowadzona jest L
L kulturowo rejonie
w symulacji wioski operacii
afganskiej (taka jak peracj.
amerykaniskich Marines).
Stosowanie zagra- Rozwigzania brytyj- Zajecia prowadzone
nicznych rozwigzan skie oraz korzystanie Koncept Female przez zagranicznych Brak
w zakresie operacjo- | z pomocy ich Engagement Teams. specjalistéw w miarg
nalizacji kultury instruktorow. potrzeby.
Czy podczas operacji Nie, ale w krajach
pracuja w rejonie ope- Tak Nie Tak muzutmanskich nie

sg oni konieczni
(wspdlna religia).

Jakie sa rozwigzania
w zakresie opera-
cjonalizacji kultury
stosowane w trakcie
operacji?

Doradcy polityczni,
ttumacze stuzacy jako
dyzurni eksperci do
spraw kultury

FET, ttumacze stuzacy
jako dorazni doradcy
do spraw kultury

Dyskusje podczas
odpraw dotyczace
najbardziej palacych
kwestii kulturowych.

Zadnych zinstytucjo-
nalizowanych.

Czy istnieje system
oceny i zbierania do-
Swiadczen w zakresie
kultury i treningu
miedzykulturowego
dla zotnierzy?

Baza doswiadczen
stuzgca biezgcej
rewizji i uaktualnianiu
programoéw szkolen.

Tak, baza
doswiadczen.

Tak, system oceny
efektywnosci oraz
baza doswiadczen.

Nie

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Powyzsze zestawienie ma na celu poréwnanie réznych rozwigzan
w dziedzinie operacjonalizacji kultury i warto doda¢, iz w wigkszosci
krajow (opréocz Wielkiej Brytanii, Kanady i Niemiec, ktére rozpoczy-
najg wlasnie program) operacjonalizacja kultury ograniczona jest ra-
czej do przygotowan do misji oraz stosowania doradcéw kulturowych
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podczas operacji. Ksztaltowanie kompetencji miedzykulturowych
w ramach ksztalcenia zawodowego, szkolenia dowddztw i sztabow
czy szkolenia rezerw osobowych, procz nieregularnych inicjatyw, nie
jest raczej prowadzone w usystematyzowany sposéb.

Operacjonalizacja kultury poza NATO

Jezeli wezmiemy pod uwage panstwa nie nalezace do NATO, sytuacja
przedstawia sie¢ nie mniej ré6znorodnie i ciekawie, szczegdlnie iz w tej
grupie znajduje sie zaréwno Australia jak i Korea Poludniowa, ktérych
rozwigzania w zakresie operacjonalizacji kultury nalezy uzna¢ za bar-
dzo dobre wzorce prowadzenia tego typu dzialan!®. Przyktadowe ze-
stawy rozwigzan w zakresie operacjonalizacji kultury przedstawiono
ponizej, w oparciu o wywiady przeprowadzone przez Autorke z przed-

stawicielami poszczegdlnych krajow oraz dostepng dokumentacje.

Tabela 3. Rozwiazania w operacjonalizacji kultury innych krajéw (1).

stanowiska.

stanowiska.

Australia Korea Potudniowa | El Salvador Nepal Singapur
Czes¢ catoscio- Kilka godzin badz
Przecigtna ¢ - g ,,q Cze$¢ catoscio-
2 . L wego przygoto- dni jako czgsé¢ )

dlugos¢ trwania W zaleznosci od . " . wego treningu

. . . wania do operacji | treningu przed- X
treningu mie- stanowiska od . ) przedoperacyjne- Brak danych

. od 1 do 8 tygodni operacyjnego w ! .
dzykulturowego dnia do roku. I L go od kilku godzin
) w zaleznosci od zaleznosci od y )

przed operacja do kilku dni.

Organizacja
treningu: formy,
metody

Zazwyczaj jako
cze$¢ treningu
przedoperacyjne-
go prowadzonego
w poszczegdinych
jednostkach, brak
sformalizowanego
programu dla
wojsk ladowych/
innych rodzajow
sit zbrojnych.

Specjalisci rozpo-
znania podlegajg
rocznemu trenin-
gowi kulturowemu
w docelowym
kraju.

Trening sktada
sie z poszczegol-
nych modutéw:
generalne
kompetencje
miedzykulturowe
dla wszystkich,
bazowe zasady
postepowania

w danej kulturze,
kulturowe aspekty
procedur na
poziomie opera-
cyjnym, zasady
wspotpracy ze
specjalistami do
spraw kultury
oraz odpowied-
nie szkolenia
jezykowe.

Gtéwnie korzysta
sie z United
Nations Training
Package for
Peacekeepers
on Cultural Awa-
reness.

Podczas treningu
przekazuje sig
podstawowe
informacje na
temat kultury
przysztego rejonu
operacji oraz za-
sady poprawnego
zachowania.

Zalezy od operacji
i spoczywa na
poszczegdlnych
jednostkach ale
generalnie jest
on ograniczony
do bazowych
informacji
spoteczno-kultu-
rowych i zasad
postepowania

w danym rejonie
operacii.

Cze$¢ treningu
przedoperacyj-
nego w bazowe;j
formie szkolenia
kompetencji
regionalnych.

10 Australia zastuguje tu na wyré6znienie ze wzgledu na generalne kompetencje miedzykul-
turowe, Korea Potudniowa ze wzgledu na rozwigzania polowe, ktérych prekursorem byla wy-
soko oceniana dywizja Zaytun w Iraku. Wigcej w: Zaytun Division 2006.
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Australia Korea Potudniowa | El Salvador Nepal Singapur
Tak, United
Stosowanie za- Tak, wiele ze Nations Training
granicznych roz- szkoleniowych Package for Tak, Red Teaming
wigzan w zakresie Nie i operacyjnych Peacekeepers on Nie i elementy Human
operacjonalizacji rozwigzan amery- | Cultural Aware- Terrain System.
kultury kanskich. ness't.
Czy podczas
operacji pracuja
w rejonie operacji Tak Nie Nie Tak Tak
doradcy dowodcow
do spraw kultury?
Nacisk na

Jakie sa rozwia-
zania w zakresie
operacjonalizacji
kultury stoso-
wane w trakcie
operacji?

Bliska wspotpraca
z ludnoscig lokal-
ng oraz poszano-
wanie zwyczajow
rejonu operacji
(np. Afganistan:
kobiety dokonuja
przeszukiwan
kobiet, w sprawie
wszelkich decyzji
konsultuje sie ze
starszyzng).

zawigzywanie

jak najblizszej
wspotpracy i przy-
jazni z ludnoscig
lokalng z ktérg
ma sie stycznosc.
Utatwienie zro-
zumienia kultury
koreanskiej przez
takie inicjatywy
jak organiza-

cja dni kultury
koreanskiej,
wspolnych meczy
pitki noznej oraz
prowadzenie
zajg¢ taekwondo
(Irak).

W zaleznosci
od operacji
dostosowuje sie
profil dziatania
jednostek do jej
potrzeb.

Respektowanie
zasad kultury
rejonu operacji,
doradcy kulturowi
dowodcow oraz
odpowiednia poli-
tyka medialna.

Brak danych.

Czy istnieje system
oceny i zbierania
doswiadczen

w zakresie kultury
i treningu miedzy-
kulturowego dla
Zofnierzy?

System oceny
(ankiety po
poszczegolnych
rotacjach) oraz
baza doswiad-
czen opera-
cyjnych w tym
zakresie.

Tak, zorganizo-
wany system
oceny i baza
doswiadczen.

Tak, system
oceny oparty o
ankiety oraz baza
doswiadczen.

Tak, baza
doswiadczen.

Tak, zorganizo-
wany system
oceny i baza
doswiadczen.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Inne kraje natomiast, takie jak Rumunia czy Tajlandia, stosuja nie
mniej interesujgcy wachlarz rozwigzan w zakresie metod operacjona-
lizacji kultury. Réwniez pakistanscy i afganscy oficerowie tacznikowi
zgodzili sie udzieli¢ wywiadéw, dzieki czemu uzyskaliSmy perspekty-
we przedstawicieli krajow, ktére sg zazwyczaj tematem treningu kul-
turowego wojsk!?.

! Operacje pokojowe ONZ sg szczegdlnie ciekawg kategoria analizy ze wzgledu na koniecz-
no$¢ rozdzielenia cywilnej populacji od sit wojskowych i obowiazujacy w nich zakaz blizszych
kontaktéw miedzy tymi podmiotami. Sity wojskowe muszg jednak by¢ szkolone w kwestiach kul-
turowych dla innych celéw.

12 Petna charakterystyka grupy badanych w: http:/www.tq.com/filelib/OPTAG-Case-Study.pdf
[11 sierpnia 2013].
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Tabela 4. Rozwiazania w zakresie operacjonalizadji kultury innych krajéw (2).

Rumunia

Armenia

Tajlandia

Pakistan

Afganistan

Przecigtna
dlugos¢ trwania
treningu mie-

Jeden dzien pod-
czas 3 miesiecy
ogélnego treningu

QOd kilku godzin
do kilku dni,

w zaleznosci
od pozycji

i przysztych zadan.

Brak odpowiedzi

Brak. Dla operacji
prowadzonych

w Afganistanie
podobienstwa
religijne i kultu-

Dyrektorat do
Spraw Religijnych
i Kulturowych jest
odpowiedzialny
za rozwijanie
$wiadomosci
migdzykulturowej
w strukturach
rzgdowych,

Organizacja
treningu: formy,
metody

Cata jednostka
wydzielona do
operacji prze-
chodzi specjalnie
utozony na jej
potrzeby program
szkoleniowy

w zakresie
$wiadomosci mie-
dzykulturowe;j.

tematyczne na
poziomie brygady
dla dowédcow
wszystkich jedno-
stek, gtéwnie

w zakresie kultury
kraju w ktérym
prowadzone bedg
dziatania.

wnatrz prowadzg
szkolenia i brie-
fingi. Skupiaja sig
one na kwestiach
przydatnych
operacyjnie, na
przyktad na pro-
wadzeniu rewizji
osobistej w innej
kulturze.

Trening negocjacji
migdzykulturo-
wych uwazany
jest za podstawe
sukcesu.

dzykulturowego | przedoperacyj- Obowigzkowy rowe czynia go wojskowych oraz
przed operacja nego. dla wszystkich sit Zbednym (wediug wsrdd lokalnej
zaangazowanych rozmoway) populacji, zaréw-
w operacje. : no wzgledem sit
sojuszniczych jak
i grup etnicznych
zamieszkujgcych
dane terytorium.
Briefingi Instruktorzy z ze-

Codzienna koope-
racja z sitami
amerykanskimi
ktore prowadzg
szkolenia ANA

i ANP jest rodza-
jem treningu kul-
turowego samego
w sobie.

operacjonalizacji
kultury stoso-

wspotpraca z

doswiadczen z

Brak odpowiedzi

pracy cywilno-

Stosowanie Nie w naszej Rozwigzania Tak. Rozwigzania
zagranicznych iednostce ) krajow ONZ i treningi ame-
rogwi zanh Y Jn iektore ir;ne z doswiadcze- rykanskie badz
w zak?esie Nie iednostki uzywai niem w opera- Nie krajow szkolgcych
. i ) . , ywala cjach pokojowych, nas (np. Polska,
operacjonalizacji rozwigzan amery- | o o e Niemcy. Wiclka
kultury kariskich. 90! Y,
Indonezji. Brytania).
Czy podczas
operacji pracuja
W rejonie ope- Nie Nie Nie Nie Tak
racji doradcy
dowédcoéw do
spraw kultury?
Korzystanie z
. . doswiadczenia
Jakie s3 rozwia-
zania w zakresie | -MacZy szcze-
golnie lokalnych, Przekazywanie Jednostka wspdt- | Dyrektorat do

Spraw Religijnych

w zakresie kultu-
ry i treningu mie-
dzykulturowego
dla zotnierzy?

i baza doswiad-
czen.

rotacji oraz baza
doswiadczen.

wane w trakcie !(ontyngeanaml z rotacji na rotacje. -wojskowe;j i Kulturowych
. innych krajow z
operacji? . n .
ktérymi pracujemy
razem w operaciji.
Czy istnieje
system oceny
i zbierania Tak. Badania Tak. Badania opi-
doswiadczen opinii po rotaciji Nie nii w trakcie i po Nie Tak, baza

doswiadczen.

Zr6dto: Opracowanie wiasne.
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W kontekscie przedstawionej w poprzednich dwéch czeséciach ar-
tykulu mnogosci do$wiadczen i form operacjonalizacji kultury poja-
wia sie rOwniez pytanie dotyczace efektywnosci szkolen oraz stosowa-
nych rozwiazan. Czy ,wigcej” rzeczywiscie znaczy ,lepiej”? Mimo, iz
na przyklad Stany Zjednoczone majg najbardziej rozwiniete progra-
my szkoleniowe, ogdlna efektywno$é prowadzonych przez nich ope-
racji w Iraku czy Afganistanie jest r6znie oceniana, a niekinetyczne
operacje prowadzone przez komponenty holenderskie (niezbyt rozle-
gle szkolenia) czy tureckie (praktycznie rzecz biorac brak szkolenia)
zyskaly bardzo dobre opinie zar6wno dow6dcéw jak i ludnosci lokal-
nej (Eronen 2008: 45). Jak wykazaly przeprowadzone badania, w wy-
padku operacjonalizacji kultury, jej wplyw na efektywnos$¢ operacji
zalezy od wielu czynnikéw, od pory roku poczawszy (w trakcie mie-
siecy zimowych liczba atakéw spada), przez sktad etniczny i sytuacje
bezpieczenstwa w prowingcji, po kulture, z jakiej wywodzi sie dany
kontyngent (model wielokulturowosci w amerykanskim macierzystym
spoleczenstwie jest bardziej ,kastowy” i mimo wszystko hermetyczny
niz w spoleczenstwie holenderskim czy australijskim, ktére sg bar-
dziej egalitarne).

Dziatalnos$¢ ISAF

W kontekscie powyzszych rozwazan oraz mnogosci doktrynalnych
i potencjalnie skutecznych rozwigzan, nalezy zada¢ pytania dotycza-
ce realnej ich przydatnosci podczas operacji, a jednym z najlepszych
przykladéw bedzie operacja ISAF. Z jednej strony bowiem wiele inicja-
tyw powiodlo si¢. Jak wskazal jeden z rozméwcoéw z armii afganskiej,
pracujacy dla afganskiego Biura do Spraw Religijnych i Kulturowych
(Directorate of Religious and Cultural Affairs) podczas prowadzonych ba-
dan®?, trening sit ISAF w kwestiach kulturowych jest przeprowadzany
prawidiowo. Jednak nie wiedzie¢ czemu, wiekszo$¢ zasad, ktérych
uczg sie zotnierze i ktérych powinni przestrzegad, jest lamana. Poczaw-
szy od sposobu zwracania si¢ do starszyzny, przez projekty pomocowe
po powazne incydenty takie jak palenie Koranu, ktére odwraca sym-
patie ludno$ci lokalnej od sit sojuszniczych. Wtedy tatwiej zdobywac
Talibom serca i umysly”. I nie pomagajg tu zadne produkty majace na celu
popularyzacje pozytywnych dokonan ISAF takie jak wydawany prze-
zen trzyjezyczny (w dari, paszto oraz angielskim) magazyn, rozglo$nia

13 Zrédlo badan: http:/www.tq.com/filelib/OPTAG-Case-Study.pdf [11 sierpnia 2013].
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radiowa Sazada-e-Azadi (Gtos Wolnosci) czy propagandowe spoty wi-
deo i billboardy bedace gtéwnymi formami dziatan psychologicznych
sojuszu (ISAF, 2013).

Wskaznikiem efektywnos$ci prowadzonych w zakresie neutralizacji
réznic kulturowych dzialan moze by¢ réwniez stopien osiggniecia ce-
16w operacji, gdzie powodzenie tych dziatan jest jednym z fundamen-
tow ogdlnego sukcesu operacji. Jednak jezeli spojrzymy na oceny
osiggniete przez ISAF oraz organizacje rzagdowe i pozarzadowe, to sg
one niezadowalajgce. Nie do konca powiodlo sie zapewnienie bezpie-
czenstwa, wsparcie proceséw rekonstrukcji i rozwoju oraz stworzenie
i utrzymanie rzadu o pelnej legitymizacji. Odzwierciedlajg to zar6w-
no oficjalne podsumowania (Cordesman 2011), jak i badania afgan-
skiej opinii publicznej. Trudno twierdzi¢ inaczej w sytuacji, gdy coraz
mniej spoleczenstwa lepiej ocenia obecng sytuacje w Afganistanie
w poréwnaniu z tg w 2001, zanim upadt rezim Talibéw (41% badanych
uwaza, iz ich rodzinie powodzi si¢ lepiej, jednak az 50% twierdzi, ze
sytuacja jest podobna lub si¢ pogorszyta). Ponadto, 1/3 spoleczenistwa
jest nieusatysfakcjonowana swojg sytuacja, a 40% badanych jest nie-
zadowolonych z kierunku, w ktérym zmierzajg zmiany w Afganistanie
(Brookings Institute 2012: 29-30).

Jezeli chodzi natomiast o przyktady ilustrujace relacje miedzy
czynnikami kulturowymi a efektywnoscia operacji, wszelkie debaty
dotyczace aplikacji $wiadomo$ci miedzykulturowej w operacji
w Afganistanie ilustruje si¢ legendarna juz historia nietrafionego pro-
jektu w jednej z potudniowych prowincji Afganistanu. By wspoméc
rozwdéj wsi i odcigzy¢ kobiety od przykrego, jak sie wydawato, obo-
wigzku codziennego chodzenia po wode do odleglego o dwie godziny
drogi ujecia, z funduszy koalicyjnych wybudowano studnie. Zostata
ona niedtugo potem zniszczona, nie — jak myslano poczatkowo — przez
Talibéw, ale przez same kobiety. Wyprawa po wode byla bowiem dla
tradycyjnie trzymanych w domu kobiet jedyng mozliwo$cig socjalizacji
z innymi kobietami, a przez wykonanie niedopasowanego do realiéw
kulturowych projektu, zamknieto im jedyne okno na Swiat zewnetrzny
(Flynn 2010). Nie byl to odosobniony przyklad dziatan sit ISAF podej-
mowanych w dobrej wierze, lecz bez odpowiedniego przygotowania,
z efektem przeciwnym do zamierzonego, ktéry dodatkowo podwazat
autorytet sit koalicji wéréd lokalnej ludnosci.

Z powyzsza kwestig wigzg sie rowniez nocne przeszukiwania do-
mostw wykonywane przez sity ISAF w ramach operacji COIN, ze
wzgledu na cele misji jak najbardziej usprawiedliwione. Jednak sposéb
ich wykonania naruszal fundamentalne wartosci Swietosci i nietykal-
noSci domowego ogniska, gdyz wejscie do domu obcego mezczyzny
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oznaczalo utrate honoru przez glowe rodziny, ktéry nie byt w stanie
dostatecznie ochronié¢ prywatnosci mieszkajgcych tam kobiet. By
zmazaé tak powstalg plame na honorze pana domu, mezczyzna zobo-
wigzany byl dokonaé¢ odwetu na kim$ kto zagrozil tym wartosciom,
zdarzalo si¢ rowniez iz rodzina, w celu powetowania takiej niewy-
obrazalnej obrazy, wysytata syna by dotaczyt do Talibéw badz dokonat
jakiego$ aktu wymierzonego przeciwko sitom ISAF (Lukasiewicz 2010).
Moze sie to wydawaé dzialaniem nieracjonalnym, jednakze pamietajac
o fundamentalnych zasadach tego typu, unikngé mozna bylo nie tylko
pogorszenia niekoniecznie pozytywnego obrazu sit ISAF wsréd ludno-
Sci, ale i unikngé p6zniejszych powaznych strat wéréd sit wlasnych.
Fundamentalne kwestie zwigzane z implikacjami operacyjnymi do-
tyczyly réwniez specyfiki struktur plemiennych i Zrédet tozsamosci,
gdzie przynalezno$¢ plemienna i nieformalne struktury wtadzy sg dla
Afganczykéw wazniejsze niz lojalno$¢ wobec panstwa, szczegdlnie
gdy wladza centralna na przestrzeni dziejow zawsze byla tam staba.
W srodowisku gdzie wigkszo$¢ decyzji musi zostaé zatwierdzona jed-
nomyslnie, poprzedzona dtugimi krasoméwczymi debatami, a nastepnie
zatwierdzona przez starszyzne i lokalnego multe, niejako sztucznie
ustalony typ wladzy ma stabg legitymizacje wséréd ludnosci. Ponadto
z przynaleznoScig plemienng wigzaly sie réwniez réznice w odbiorze
projektéw pomocowych przez Hazaréw i Pasztunow, wlaczajac w to
pozniejszag eksploatacje przez nich szkol, szczegdlnie jezeli chodzi
o edukacje dziewczat, czy dbalos$¢ o funkcjonowanie i konserwacje od-
danych do ich uzytku projektéw. O ile Pasztunowie dumnie i z zasady,
czy ze zwyklego strachu albo odrzucali propozycje pomocy albo zwy-
czajnie nie dbali o oddane do ich dyspozycji projekty, to inaczej dziato
si¢ wsréd Hazaréw. Jako mniejszo$¢ szyicka, Hazarowie zazwyczaj byli
dyskryminowani przez zdominowane przez Pasztunéw sunnickie rzady
w historii wspélczesnego Afganistanu i traktowani jako gorsza klasa
spoteczna, wykorzystywana zazwyczaj jako robotnicy fizyczni. Dzieki
projektom pomocowym sit sojuszniczych ich sytuacja i pozycja spotecz-
na znacznie si¢ zmienita, pozostal jednak resentyment zaré6wno wzgle-
dem Pasztundw, jak i Talibéw, ktérzy byli sprawcami czystek etnicz-
nych, takich jak chociazby masakra 4 000 Hazar6w w Mazara-e-Sharif
w sierpniu 1998 roku (Naval..., 2009). Stad wynikalo lepsze przyjecie
wszelkich inicjatyw majacych na celu poprawe ich pozycji spotecznej
wzgledem tych grup, w tym réwniez projektéw rozwojowych.
Przedstawione powyzej zagadnienia to tylko kilka spoteczno-kultu-
rowych nieporozumien, spoéréd wielu ktére mialy znaczacy wpltyw na
percepcje naszych sit w Afganistanie oraz wptywaly bezposrednio
badz posrednio na efektywnos$é operacji. Niestety, dzialanie z niewy-
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starczajacym przygotowaniem kulturowym sprawialo, iz Afganczycy nie
byli gotowi na nic co mieli$my im do zaoferowania — oprécz stricte mate-
rialnej pomocy (ktéra réwniez nie zawsze spotykala si¢ z dobrym przy-
jeciem) i zapewnienia im bezpieczenistwa. A przeciez to tylko dwa z sze-
rokiego spektrum celéw misji, ktére nie do konca udato si¢ osiggnaé
z powodu braku prawdziwej $wiadomosci lokalnych uwarunkowan, kul-
tury oraz dopasowania naszego punktu widzenia do tamtejszych realiow.

Konkluzje

W wiekszosci krajéw, zar6wno nalezacych do NATO jak i tych spo-
za Sojuszu (oprécz Wielkiej Brytanii, Kanady i Niemiec) operacjona-
lizacja kultury ograniczona jest raczej do przygotowan do misji oraz
stosowania doradcéw kulturowych podczas operacji. Ksztaltowanie
kompetencji miedzykulturowych w ramach ksztalcenia zawodowego,
szkolenia dowédztw i sztabow czy szkolenia rezerw osobowych nie
jest raczej prowadzone w usystematyzowany sposéb. Treningi kultu-
rowe przed konkretng operacja trwaja w zaleznosci od kraju oraz sta-
nowiska od kilku godzin do roku, a w zakresie metodyki ich prowa-
dzenia oraz merytorycznej zawarto$ci, ograniczajg sie one zazwyczaj
do wyktadéw dotyczacych bazowych aspektéw kultury. W niektérych
tylko krajach system ,klasowy” uzupelniany jest przez seminaria, dys-
kusje, gry symulacyjne, odgrywanie scenek oraz narzedzia multime-
dialne. Jest to duzym btedem, gdyz kompetencji miedzykulturowych
nie da sie wyksztalci¢ jedynie przez uczestnictwo w wykladach.

Reasumujgc powyzsze rozwazania, zastanowi¢ sie nalezy jak dosto-
sowac nasze doktryny, sposéb rekrutacji personelu wojskowego i cywil-
nego oraz trening w zakresie poruszonych kwestii do wymagan wspétcze-
snego srodowiska operacyjnego. Wytyczne NATO sg proste i klarowne:

— Swiadomos¢ kulturowa jest wazna zaréwno na poziomie taktycz-
nym, strategicznym, jak i operacyjnym. Nalezy wiec ktas¢ nacisk na jej
rozwijanie wsréd personelu wojskowego i cywilnego wszystkich szcze-
bli — w odpowiednim dla stanowiska zakresie oraz tak, by umozliwié
zyskanie odpowiedniej perspektywy kulturowej dzialah w ramach ope-
racji, unikngé podstawowych i powazniejszych btedéw, umozliwiajac
tym samym efektywng komunikacje z lokalng ludnoscig w AOO oraz
miedzy komponentami sit sojuszniczych.

— Rozumienie niuanséw i implikacji trybalizmu oraz dynamiki spo-
tecznej jest podstawg efektywnej interakcji z lokalng ludnoscig w ope-
racjach populacjocentrycznych.
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— Waznym jest réwniez, by w powyzszym kontekscie poprawi¢ wspét-
prace i zniwelowa¢ réznice miedzy kulturami organizacyjnymi sektora
wojskowego, publicznego i prywatnego dzialajacymi w rejonie operacji,
gdyz kultury te skierowane sg na samozachowanie, co czasem unie-
mozliwia dopasowanie jednolitych rozwigzan, decyzji i utrudnia ko-
munikacje miedzy nimi oraz caloSciowe funkcjonowanie dla osiggniecia
celéw mis;ji.

- Sily wojskowe, odpowiednio do zadan powinny by¢ szkolone
w znajomoSci lokalnych jezykéw, $wiadomosci miedzykulturowej, zdo-
bywaniu i przetwarzaniu informacji kulturowych, negocjacjach i roz-
wigzywaniu konfliktéw oraz spotecznych aspektach operacji COIN,
czemu towarzyszy¢ powinno wyksztalcenie nie tylko zasobow wiedzy,
ale i Swiadomosci oraz kompetencji miedzykulturowych niezbednych do
efektywnego dziatania w rzeczywistosci spotecznej AOO.

- Wyksztalcenie interagencyjnych i efektywnych schematéw dziatan
w kwestii budowania partnerskich stosunkéw z lokalng ludnoscig
i wspdlpracujgcymi komponentami afganskimi cywilnymi i militarnymi,
opartych na glebokim rozumieniu kultury i uwarunkowan spoteczno-po-
litycznych oraz potencjalnego efektu naszych dziatan, ktéry z kolei bedzie
mial wplyw na ogdlne postrzeganie naszych sit i efektywnos¢ operacji.

— Dowédcy powinni dostrzec znaczenie réznic kulturowych w zakre-
sie organizacji instytucjonalnej, polityki i linii rozumowania, odmien-
nych procedur i motywacji wéréd poszczegblnych komponentéw skta-
dajacych sie na srodowisko operacji, aby osiagna¢ prawdziwg integracje
oraz by¢ w stanie lepiej zwalczaé zagrozenia asymetryczne w duzej
mierze wynikajace z tych wlasnie réznic (Pamplos i Pena 2010: 19-20).

Jest to oczywiscie og6lny i optymalny model, dajacy wskazéwki co
do konstrukcji programéw szkoleniowych oraz implementacji odpo-
wiednio rozumianej Swiadomosci kulturowej dla potrzeb operacji,
gdzie zwykla instrumentalizacja wiedzy etnograficznej nie wystarcza
dla zwiekszenia jej efektywnosci. W tym kontek$cie warto zastanowié
sie nad rozszerzeniem programéw treningu $§wiadomosci miedzykul-
turowej o szkolenie kompetencji uniwersalnych i wskazanie jakich
narzedzi potrzeba, aby rozumieé i by¢ w stanie operacjonalizowaé
kulture. Sg to umiejetnosci uniwersalne, nie ograniczone tylko do sytu-
acji kulturowej, z jakg mieliSmy do czynienia w Afganistanie. Bedzie je
mozna wykorzysta¢ w przyszlych operacjach cechujgcych sie odmien-
nymi schematami organizacji terenu ludzkiego.

Musimy jednak pamigtaé, iz operowali$my i bedziemy operowaé
w $rodowisku, gdzie nawet praktyczne i mato znaczace w naszym ro-
zumieniu podanie reki w rekawicy, moze zosta¢ odebrane jako brak
szacunku i afront, utrudniajacy badZ uniemozliwiajgcy pomys$lne za-
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tatwienie sprawy z jakag przybyliSmy. Gtéwny problem ze spoteczno-
-kulturowymi aspektami operacji w Afganistanie nie polegal na tym,
iz cierpieli$my na brak informacji etnograficznej, demograficznej czy
jakichkolwiek innych danych na temat spoleczenstwa afganskiego
i praw nim rzgdzacych. Brakowato nam mozliwosci integracji powyz-
szych elementéw i narzedzi antropologicznych w jeden wydajny system,
dzieki ktéremu latwiej mozna dopasowywaé rozwigzania operacyjne
do konkretnej, specyficznej rzeczywistosci, tak r6znej od naszej. Tym
niemniej, nie chodzi tu o stworzenie armii zapalonych etnograféw,
kulturoznawcéw badz antropologéw, lecz gtéwnie o wyksztalcenie ze-
stawu uniwersalnych umiejetnos$ci i kompetencji miedzykulturowych.
W przeciwienstwie do istniejacych rozwigzan jednorazowego uzytku,
ktére przygotowujg do $cisle okreslonego rejonu kulturowego, te
kompetencje stuzy¢ beda jako podstawa umozliwiajgca szybszg ada-
ptacje w kazdych warunkach — bez wzgledu na to czy mozliwe bedzie
odpowiednie regionalne przygotowanie do operacji, czy tez konieczna
bedzie natychmiastowa odpowiedz.
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Abstract

The following article aims at summarizing the conclusions and recommenda-
tions from a study on the operationalization of culture for pre-deployment and
operational training activities. The results are based on a research and inter-
views conducted by the author in Polish and foreign military institutions in the
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years 2009-2013 during study visits to, among others, international military
institutions, the US Army War College and representatives of multinational
coalition forces at US CENTCOM (2012). In this piece of research, the solutions
implemented as part of the preparation and conduct of military operations
of NATO forces (e.g. in Canada, UK, Germany and Turkey) and other armies
(e.g. of Australia, South Korea, Pakistan, Singapore and Nepal) have been ana-
lyzed. American experiences have not been discussed here.

Stowa kluczowe

operationalization of culture, pre-deployment training, non-kinetic activities,
ISAF (International Security Assistance Force)
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