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Artykut zostat opracowany do udostepnienia w internecie przez
Muzeum Historii Polski w ramach prac podejmowanych na rzecz
zapewnienia otwartego, powszechnego i trwatego dostepu do
polskiego dorobku naukowego i kulturalnego. Artykut jest umieszczony
w kolekcji cyfrowej bazhum.muzhp.pl, gromadzacej zawartos¢ polskich
czasopism humanistycznych i spotecznych.

Tekst jest udostepniony do wykorzystania w ramach
dozwolonego uzytku.
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Proces utrwalania stuzgcy odtwarzaniu i przetwarzaniu, zapisywa-
niu i przechowywaniu z myslg o pézniejszym odzyskiwaniu, to jedna
z najbardziej podstawowych ludzkich czynnosci psychicznych. Ten
proces kodowania oraz zachodzacego po nim odzyskiwania, psycho-
lodzy definiujg jako pamiec i tworzy podstawe ksztaltowania jednost-
kowego poczucia tozsamosci. Znaczenie pamieci staje sie szczegdlnie
istotne, kiedy doswiadczamy braku zdolnosci do jej ksztaltowania, jak
ma to miejsce w przypadku rodzin i przyjaciét pacjentéw cierpigcych
na chorobe Alzheimera. Dochodzi do niejednokrotnie bolesnych nie-
porozumien, kiedy po raz pierwszy pojawiajg si¢ poczatkowe objawy
schorzenia, a bliskie osoby stajg sie Swiadkami utraty pamieci krétko-
terminowej, pociagajacej za soba nieporozumienia na plaszczyznie
spolecznej oraz zaburzenia zachowania. Pamieé instytucjonalna be-
daca tematem przewodnim niniejszego numeru Kultury i Polityki, pod
wieloma wzgledami dziala w sposéb analogiczny do ludzkiej pamie-
ci. Kazda instytucja czy grupa funkcjonujaca przez jakis okres, gro-
madzi — §wiadomie badz nie — fakty, dane i wiedze specjalistyczna,
czerpane ze wspolnego dzialania oraz zyciowego doswiadczenia or-
ganizacji. Spos6b wykorzystywania i przechowywania tych informa-
cji ma pierwszoplanowe znaczenie w konstruowaniu oraz wzmacnia-
niu poczucia tozsamosci organizacyjnej. Wykracza ona poza poziom
osobisty, i cho¢ powstaje zbiorowo, w oparciu o wspomnienia indywi-
dualne, ma wplyw na tozsamos$¢ grupy jako calosci. Z jednej strony,
jezeli instytucje maja Swiadomos$¢ znaczenia pamieci instytucjonalnej
i utrzymuja zapisy osobistych decyzji oraz uksztattujg pamieé instytu-
cji jako calosci, to szczegdlne poczucie historycznosci instytucjonal-
nej, podtrzymywania nawet tylko mentalnej ,wiezi” z tymi, ktorzy
wspoéttworzyli te instytucje w przesztosci, dostarcza kontekstu dla za-
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chowan i nawykéw organizacyjnych, wytyczajac tym samym kierunki
przysztego rozwoju. Chociaz instytucje moga dazy¢ do zmiany, ma ona
Swiadomy i przemyslany charakter. Instytucje potrafig réwniez wybie-
ra¢ zbiorowg niepamigé, jak ma to miejsce w przypadku organizacji
zmagajacych sie z ,odziedziczong trudng przeszloscig”. W takiej sytu-
acji potrzeba ,spolecznego i politycznego wymazania” jest w sposob
Swiadomy usuwana poza nawias historii instytucjonalnej zaréwno tej
spisanej, jak i przekazywanej ustnie, a krok ten wykonuje sie z nadzieja
pozyskania lepszej kontroli nad ksztaltowaniem wtasnej tozsamosci
organizacyjnej.

Obecny numer Kultury i Polityki przedstawia zréznicowane
aspekty pamieci instytucjonalnej i zbiorowego zapominania. Zawiera
réwniez artykuly niezwigzane z tematem przewodnim numeru, ale
wspéttworzace dyskusje miedzydyscyplinarng, w ktérej nasze czaso-
pismo bierze niestabngcy udziat.

Niniejszy tom opisuje zagadnienia pamigci instytucjonalnej w kon-
tekscie wybitnie interdyscyplinarnym. Trzy artykuly analizujg ,sztuke
pamigci” w literaturze. Z tekstu Jolanty Rzegockiej Czwarta mila, czyli
Troki: Sarbiewskiego ziemsko-poetyckie pielgrzymowanie i praktyka pamigci do-
wiadujemy sie, ze smakowanie ,chwili” prowadzi do historycznego
ocalenia jednostkowego, osobistego aktu. Marek Pawlicki analizuje
w Memory and Manipulation in Irish Literature: A Study of Selected Works by
Colm 16ibin and Anne Enright pamig¢ z punktu widzenia teorii postmo-
dernistycznych, ktére podkreslajg procesy ksztaltowania tozsamosci
i zawodng nature konstruowania pamieci. Z kolei Anna Bugajska kwe-
w The Poems of Ossian: Between Memory and Imagination. Wagg i potrzebg
spojnej polityki pamieci instytucjonalnej w edukacji rozwaza Monika
Jakubowska w artykule Pamigc instytucjonalna — magazyn i element kultu-
ry szkoly. Akceptacja trudnej przeszlosci i pogodzenie jej z terazniej-
szoScig stanowig wyzwanie, ktére podejmuje Roksana Szczypta-
-Szczech w analizie historii policji polskiej jako instytucji w Trudne
dziedzictwo. Poszukiwanie i budowanie pamigci historycznej w Policji w latach
1994 — 2004. Z kolei Cecylia Kuta w podobnym duchu bada skompli-
kowana histori¢ Stowarzyszenia PAX w artykule Stowarzyszenie PAX
jako instytucja pamieci zbiorowej. Wyzwania zwigzane z podtrzymywa-
niem spéjnej polityki dotyczacej pamieci instytucjonalnej opisuje Ka-
tarzyna Durkalec w tekscie Nieprawidlowosci w funkcjonowaniu pamigci in-
stytucjonalnej na przykladzie instytucji administracji — przeglad wybranych
typow, przyczyn i sposobow diagnozowania problemu, gdzie za pomoca stu-
dium przypadku dostarcza zasad doskonalenia systemu pamieci insty-
tucjonalnej. Systematyczne ksztaltowanie pamieci jako kwestie funda-
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mentalng dla tozsamo$ci instytucjonalnej i wiarygodno$ci organizacji
omawiajg dwa artykuly, z ktérych pierwszy, autorstwa Iwony Swiat-
czak-Wasilewskiej, The Evolving Legacy: The Institutional of Ex-Presidents
and First Ladies. A Transatlantic Perspective po§wigcony jest ksztaltowa-
niu osobistej spuscizny, natomiast drugi, Czas — Czlowiek — Wartosci.
Marka jako kierunek rozbudowy definicji pamieci instytucjonalnej piéra
Agnieszki Giszterowicz, przybiera odmienng perspektywe i z poziomu
ontologicznego analizuje znaczenie tworzenia marki w budowaniu
pamieci i tozsamo$ci. Na koniec, w tekScie autorstwa Bartlomieja
Krzysztana Instytucjonalne zapomnienie, spoleczna pamiec. Studium przypad-
ku thiliskiego muzeum-drukarni rozwazany jest na przykladzie Tbilisi
Swiadomy akt zbiorowego zapominania w odniesieniu do wzmacnia-
nia ,pamieci spotecznej”. Temu szeroko zakrojonemu zbiorowi stu-
diéw nad rozmaitymi aspektami pamieci instytucjonalnej towarzysza
artykuly z dzialu Varia, poruszajace z perspektywy interdyscyplinar-
nej szereg zagadnien natury spotecznej i polityczne;j.
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