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Tendencje i czynniki zmian
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Stowa kluczowe: male porty morskie, dziatalno$¢ ustugowa portow, infrastrukturalne
inwestycje portowe

Streszczenie. Celem artykulu jest zaprezentowanie zmian w ushugowej dziatalno$ci
malych portow morskich na wybranych przyktadach. Okres§lono przy tym czynniki deter-
minujgce zmiany ustug portowych oraz dziatalnos¢ inwestycyjng wywierajaca wpltyw
na wystepujace tendencje. Artykut bazuje na literaturze przedmiotu oraz na materiatach
zgromadzonych w latach 2014-2015. Cz¢$¢ informacji uzyskano takze metodg sondazu
diagnostycznego w formie ankiety oraz wywiadu poglebionego, ktére skierowane byty do
przedstawicieli podmiotow zarzadzajacych matymi portami morskimi. W okresie badaw-
czym nastgpowata zmiana profilu dziatalnosci portéw. Regresowi ulegta dziatalno$¢
rybacka. Wzrosto natomiast znaczenie dziatalno$ci rekreacyjno-sportowej oraz przeta-
dunkowej. W badanych portach zrealizowano wiele inwestycji infrastrukturalnych. Miaty
one na celu unowoczesnienie portow oraz wychodzity naprzeciw potrzebom uzytkowni-
koéw portowych. Wzrost zakres swiadczonych ustug portowych oraz poprawie ulegta ich
jakos$¢. Nalezy spodziewac si¢ dalszego wzrostu znaczenia dziatalnosci rekreacyjno-spor-
towej oraz przetadunkowej, a stabilizacji lub nawet ograniczenia dziatalnos$ci rybackiej.
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Wprowadzenie

Mate porty morskie w Polsce stanowia wielofunkcyjne struktury gospo-
darcze, w ktorych tradycyjnie realizowana byta dziatalno$¢ rybacka oraz,
w mniejszym stopniu, dziatalno$¢ rekreacyjno-sportowa. W wigkszych portach
dokonywane byty takze przetadunki towaréow. W ostatnim okresie, od 2004 roku,
po akcesji Polski w struktury Unii Europejskiej, nastepowaty zmiany w profilu
dziatalno$ci matych portow morskich (Zieziula, Nowaczyk, 2011a, s. 43-47).
Podyktowane byty one wieloma czynnikami. Do najwazniejszych z nich mozemy
zaliczy¢: zmniejszajace si¢ zasoby ryb, skutkujace zmniejszeniem potowodw oraz
wzrost zamoznosci spoleczenstwa i rosngce zainteresowanie spedzaniem wolnego
czasu w rejonach nadmorskich. Nie bez znaczenia byt takze wzrost aktywnosci
gospodarczej na zapleczu portéw rybackich. Wymienione czynniki doprowadzity
do zmian w dziatalnosci ustugowej matych portow morskich.

Celem artykutu jest przesledzenie tendencji rozwojowych zachodzacych
w dziatalno$ci matych portow morskich. Okreslono przy tym czynniki determi-
nujace zmiany ustug portowych.

Poruszana w artykule problematyka jest aktualna oraz niezmiernie wazna.
Procesy zachodzace w matych portach morskich, a wptywajace na ich dziatalnos¢
ustugowa, nie zostaty zakonczone. Ponadto, male porty morskie sa wazne gospo-
darczo dla lokalnej spotecznosci (Miszczuk, 1999, s. 67-74), a duza dynamika
zmian zachodzacych w ustugowej dziatalnosci portdéw wymaga ciggltego uzu-
peliania wiedzy, za$ literatura przedmiotu dotyczaca problematyki dziatalnosci
ustugowej portow jest nadal skromna.

Zakres rzeczowy pracy dotyczy dzialalno$ci rybackiej, rekreacyjno-sporto-
wej oraz przetadunkowej portow. Na bazie poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci
$wiadczone sg ustugi portowe. Za miernik dziatalno$ci rybackiej przyjeto liczbe
jednostek rybackich, rekreacyjno-sportowej — liczbe wejsc¢ jachtow do portow,
a przeladunkowej — wielko$¢ przetadunkow.

Zakres terytorialny badan obejmuje osiem matych portow morskich,
tj. Dziwnow, Kolobrzeg, Darlowo, Ustke, Lebe, Wiadystawowo, Jastarni¢ oraz
Hel. Umiejscowione sg one na terenie dwoch nadmorskich wojewodztw, zachod-
niopomorskiego oraz pomorskiego. Reprezentuja kazdy odcinek polskiego
wybrzeza Morza Battyckiego. Zmiany w dziatalno$ci ustugowej wymienionych
portdw wykazywaty znaczne zrdznicowanie.

Zakres czasowy pracy ograniczony zostat do lat 2009-2014. Taki wybor
podyktowany byl dostepnoscia danych statystycznych dla dziatalno$ci rekreacyj-
no-sportowej, co zapewnia ich porownywalnosc.

Praca bazuje na dostgpnej literaturze przedmiotu oraz na materiatach pier-
wotnych zgromadzonych w latach 2014-2015. Pozyskano je metoda sondazu
diagnostycznego — w formie ankiety oraz wywiadu pogltebionego, skierowanego
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do przedstawicieli podmiotow zarzadzajacych badanymi portami. Na podstawie
zebranych materiatdw dokonano analizy ilo$ciowej oraz przyczynowo-skutkowej
zachodzacych zjawisk oraz wyciagnigto wnioski.

Jesli chodzi o uktad artykutu, to sktada si¢ on ze wstepu, czterech rozdziatow
oraz podsumowania. We wstepie zawarto gldéwne zatozenia artykutu. W pierw-
szym rozdziale okreslono przyczyny zmiany profilu dziatalnosci matych portéw
morskich. W nastgpnym scharakteryzowano proces inwestycyjny, ktory stwa-
rzal warunki prowadzenia dzialalno$ci ustugowej portow. W rozdziale trzecim
przedstawiono zmiany w dziatalnosci ustugowej portow. Perspektywy rozwoju
dziatalno$ci ustugowej matych portow morskich zawarto w ostatnim rozdziale.
W podsumowaniu, w sposob syntetyczny, przedstawiono najwazniejsze problemy
poruszane w niniejszym artykule.

Zmiana profilu dzialalno$ci malych portéw morskich

W okresie badawczym nastgpity zmiany w profilu dziatalnosci matych por-
tow morskich. W latach 2009-2011 zmniejszylta si¢ liczba jednostek rybackich.
Najmniejsza liczba jednostek rybackich stacjonowata w portach w 2011 roku
(zob. tab. 1). Gtéwna przyczyna redukcji jednostek rybackich byly zmniejszajace
si¢ zasoby 1 kwoty potowowe, szczeg6lnie dorsza, gatunku ryby o podstawowym
znaczeniu dla optacalnosci potowow.

Tabela 1
Liczba jednostek rybackich oraz dynamika ich zmiany w badanych portach
w latach 2009-2014

Nazwa portu Lata

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Dziwndéw 28 26 26 26 29 29
Kotobrzeg 66 61 61 61 62 62
Dartowo 41 40 39 48 57 66
Ustka 91 87 87 85 84 84
Leba 39 39 39 38 38 37
Wiadystawowo 81 73 71 67 67 68
Jastarnia 51 50 48 49 49 52
Hel 23 23 21 21 21 21
Suma 420 399 392 395 407 419
Dynamika
(2}(,)09 = 100) 100 95 93 94 97 100

Zrédlo: obliczenia whasne na podstawie: Rejestr statkow. ..

W latach 2012-2014 liczba jednostek rybackich nieznacznie wzrosta, co
byto konsekwencja ,,rozdrobnienia” potencjatu polowowego, tj. wykreslania
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z ,rejestru statkow rybackich” wigkszych jednostek i wprowadzania w ich miej-
sce jednostek mniejszych. Potencjat polowowy pozostawat prawie na niezmie-
nionym poziomie, ale mozna byto uzyskiwaé subsydia, ktore uzaleznione byty od
liczby jednostek rybackich (Karnicki, 2014, s. 6-7).

Respondenci ze wszystkich badanych portéw wyrazali opinie o rosngcym
znaczeniu dziatalnosci rekreacyjno-sportowej. Byta ona konsekwencja wzrostu
zamoznos$ci spoleczenstwa i rosngcego zainteresowania spedzaniem wolnego
czasu w rejonach nadmorskich (Rocznik..., 2014, s. 342-367). Nie bez zna-
czenia bylo takze coraz wigksze zainteresowanie zeglarzy z zagranicy. W jego
nastepstwie do portow rybackich zaczgto zawijaé coraz wigeej jachtow (tab. 2).
Wymieniong tendencje mozna zauwazy¢ zar6wno w portach, ktore prowadzity
doktadne statystyki, jak i w tych, ktore dysponowaty tylko danymi szacunkowymi.

Widoczne okresowe zmniejszenie zainteresowania zeglarzy portem
w Kotobrzegu wynikato gléwnie z rozpoczetych w nim inwestycji. Na czas
modernizacji mariny jachtowej, wylaczono z uzytkowania czg¢$¢ nabrzezy posto-
jowych. Natomiast Ustke zeglarze omijali ze wzgledu na brak infrastruktury do
obstugi jachtéw i nadmiernego zatloczenia w porcie.

Tabela 2
Liczba zawini¢é¢ jachtow do badanych portéw w latach 2009-2014
Nazwa portu Lata

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Dziwnéw b.d. b.d. 500° 500 1000 1000°
Kolobrzeg 900 886 344 1049 1060 1077
Dartowo 150-250 545 611
Ustka 300400
Leba 858 906 918 1169 1121 1214
Wiadystawowo 1000° 1000 1000 1000 1000° 1000°
Jastarnia 600 650 700° 750° 800 850°
Hel 2118 2166 2082 2149 2499 2780

" Dane szacunkowe.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych otrzymanych od podmiotéw zarzadzajacych ma-
tymi portami morskimi.

Jesli chodzi o dziatalno$¢ przetadunkowa, to byta ona realizowana w czterech
portach, tj. w Kotobrzegu, w Dartowie, w Ustce oraz we Wiadystawowie. Wielkos¢
przetadunkow w wymienionych portach wykazywata duze fluktuacje, przy daja-
cym si¢ jednakze zauwazy¢ trendzie rosngcym (zob. tab. 3). W latach 2009-2012
wielkos¢ obrotéw dynamicznie rosta, osiggajac swoj najwyzszy poziom w roku
2012. W ostatnich dwoch latach odnotowano zmniejszenie wielkosci przetadun-
kow. Nalezy przy tym zauwazy¢, iz zdecydowanie najwigksza masa tadunkow
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koncentrowata si¢ w dwoch portach, tj. w Kotobrzegu i w Dartowie, z tym, iz
w tym pierwszym przetadunki wykazywaty wicksza stabilno§¢. Natomiast w por-
tach w Ustce 1 we Wladystawowie znaczenie dziatalno$ci przetadunkowej byto
marginalne.

Tabela 3
Wielkos¢ przetadunkéw towardw (tys. ton) oraz dynamika ich zmiany (%)
w badanych portach w latach 2009-2014

Lata

Nazwa portu 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Kolobrzeg 96,9 1472 2642 312,0 129,1 154,2
Darlowo 25,4 43,6 80,4 157,2 108,0 116,8
Ustka 1,0 2,0 15 12,4 2.5 12
Wiadystawowo 3.6 13,1 9,2 22 11,7 73
Suma 126,9 205.,9 3553 4838 2513 279.5
Dynamika
(2%09  100%) 100,0 162,0 280,0 381,0 198,0 220,0

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie: Gospodarka Morska. ..

Zréznicowana wielkos$¢ popytu zgtaszanego na ustugi przetadunkowe wyni-
kata z wielu czynnikow. Najwazniejszym z nich byta aktywnos$¢ gospodarcza
wystepujaca na ladowym obszarze oddziatywania portow, tj. zapleczu.

Wzrost przetadunkéw w okresie 2009-2012 byt nastepstwem realizacji
wielu inwestycji wspotfinansowanych ze srodkoéw unijnych, m.in. budowy infra-
struktury drogowej oraz farm wiatrowych (Herning, Sciana, 2014, s. 45-56).
Dzicki nim wystepowato duze zapotrzebowanie na materiaty budowlane, impor-
towane droga morska, a przetadowywane przez porty. Natomiast konczace si¢
srodki finansowe z budzetu Unii Europejskiej na lata 2007-2014 zmniejszyty
ilo$¢ inwestycji realizowanych w regionie. Wraz z nimi spadl popyt na ushugi
przetadunkowe portow.

Charakterystyka procesu inwestycyjnego w malych portach morskich

W badanych portach zrealizowano wiele inwestycji (zob. tab. 4) (Zieziula,
Nowaczyk, 2011b). W przypadku dziatalnosci rybackiej polegaty one gtéwnie
na modernizacji, rozbudowie i budowie nowych nabrzezy portowych, budowie
basenéw portowych, modernizacji infrastruktury drogowej oraz uruchomieniu,
w wigkszosci portow, aukcji rybnych. Niemal w kazdym przypadku towarzy-
szyta im rozbudowa zaplecza socjalno-magazynowego oraz remontowego. Porty
zostaly wyposazone w nowoczesng infrastrukture wodno-energetyczng, urza-
dzenia umozliwiajace odbidr zanieczyszczen i odpadow z jednostek rybackich,
w parkingi oraz w system monitoringu. Poprawie ulegt stan techniczny drog
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wewnatrzportowych. Z kolei aukcje rybne posiadaly hale do sprzedazy ryb, ich
przechowywania oraz urzadzenia do produkcji lodu. Czesto towarzyszyly im
nowoczesne urzadzenia do wytadunku ryb.

Tabela 4
Inwestycje zrealizowane w badanych portach w latach 2009-2014
Rodzaj dziatalnosci
Nazwa portu rybacka rekreacyjno- przetadunkowa
-sportowa
Dziwnow — modernizacja nabrzezy budowa portu nierealizowana
— poprawa infrastruktury drogowej | oraz przystani
— budowa aukcji rybnej jachtowej
Kotobrzeg — modernizacja i budowa nabrzezy |rozbudowa portu | poprawa infrastruktury
— budowa basenu rybackiego jachtowego umozliwiajacej dostep
— poprawa infrastruktury drogowej do portu
— budowa aukcji rybnej
Dartowo — modernizacja i budowa nabrzezy |budowa — poprawa infrastruk-
— budowa basenu rybackiego przystani tury umozliwiajacej
— poprawa infrastruktury drogowej |jachtowej dostep do portu
— budowa aukgcji rybne;j — budowa obiektow
magazynowych oraz
urzadzen przeladun-
kowych
Ustka — modernizacja nabrzezy oraz brak poprawa infrastruktury
budowa basenu rybackiego umozliwiajacej dostep
— poprawa infrastruktury drogowej do portu
— budowa aukcji rybnej
Leba — modernizacja nabrzezy brak nierealizowana
— poprawa infrastruktury drogowej | (marina jachtowa
— budowa aukcji rybnej —1998)
Wiadystawowo |— modernizacja nabrzezy brak poprawa infrastruktury
— poprawa infrastruktury drogowej | (przystan umozliwiajacej dostep
— budowa aukcji rybnej jachtowa — 2002) | do portu
Jastarnia — modernizacja oraz budowa rozbudowa przy- | nierealizowana
nabrzezy stani jachtowej
— poprawa infrastruktury drogowej
Hel — modernizacja nabrzezy rozbudowa przy- | nierealizowana
— budowa aukgcji rybne;j stani jachtowej

Zrédo: opracowanie wlasne na podstawie informacji otrzymanych od podmiotéw zarzadzajacych
matymi portami morskimi.

Jesli chodzi o dziatalno$¢ rekreacyjno-sportowa, to przystanie jachtowe
wybudowano w portach w Dziwnowie oraz w Dartowie. Dodatkowo w tym pierw-
szym porcie powstata marina jachtowa. W porcie w Kotobrzegu dokonano rozbu-
dowy mariny jachtowej, a w portach w Jastarni oraz na Helu, przystani jachtowych.
Natomiast nie zrealizowano zadnej inwestycji tego typu we Wiladystawowie oraz
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w Lebie. Marina jachtowa w Lebie nie wymagata modernizacji ani przebudowy.
Z kolei port w Ustce w ogole nie posiadat przystani ani mariny jachtowe;j.

Zasadniczymi elementami przystani lub marin jachtowych byty nabrzeza,
baseny oraz pomosty ptywajace. Cz¢sto w ich sktad wchodzita infrastruktura towa-
rzyszaca, tj. instalacja wodno-energetyczna, zaplecze serwisowe, baza gastrono-
miczno-hotelarska, budynki sanitarne, pomieszczenia socjalne i gospodarcze oraz
hale do zimowania jednostek. Niektore z nich wyposazone byly w parkingi oraz
W systemy monitoringu.

W przypadku dziatalnosci przetadunkowej zmodernizowano lub zbudo-
wano infrastruktur¢ drogowa umozliwiajacg dostep do portéw od strony zaple-
cza. Dotyczylo to gltéwnie portow z dynamicznie rosnacymi przetadunkami,
tj. Kotobrzegu (Kolobrzeg...) oraz Dartowa (Darfowo...). Dodatkowo w tym
drugim porcie wybudowano obiekty magazynowe oraz przetadunkowe.

Wplyw proceséw inwestycyjnych na dzialalno$é ustugows
malych portéw morskich

W okresie badawczym nastapity znaczne zmiany w profilu dziatalno$ci
badanych portéw. Regresowi dzialalnosci rybackiej towarzyszylo zwickszenie
znaczenia dziatalnosci rekreacyjno-sportowej oraz przetadunkowe;j.

W przypadku dziatalno$ci rybackiej zmniejszyta si¢ liczba jednostek rybac-
kich. Spadto wiec zapotrzebowanie na miejsca postojowe. Z reguty flota rybacka
nie miata wigkszych probleméw z cumowaniem w portach. Jesli natomiast wyste-
powaty, to tylko w okresie sezonu turystycznego, gdy do portow zawijata znaczna
ilo$¢ jachtow i innych jednostek.

Zmiany, ktore nastgpity, miaty na celu zwigkszenie zakresu §wiadczonych
ustug oraz poprawe ich jakosci. Nowe baseny portowe oraz zmodernizowane
nabrzeza zwigkszyly bezpieczenstwo zeglugi oraz postoju jednostek rybackich.
Umozliwity slipowanie jednostek w celu ich naprawy.

Zmodernizowana infrastruktura drogowa utatwita dostep do miejsc wyta-
dunku potowdw, a liczne parkingi gwarantowaty ich pelna przepustowos¢.
Stworzona infrastruktura aukcji rybnych umozliwila magazynowanie oraz sprze-
daz ryb. Eliminujac posrednie ogniwa dystrybucji, przyczynita si¢ do wzrostu
cen sprzedazy, a w rezultacie podniosta dochodowos¢ polowow. Poprawita sie
tez jakos¢ sprzedawanych ryb. Nowoczesne urzadzenia przetadunkowe przyspie-
szyly bowiem wytadunek ryb. Infrastruktura towarzyszaca w postaci dostgpu do
wody pitnej, energii elektrycznej, sanitariatdw oraz medidw, poprawita warunki
socjalne rybakow. Mozliwos¢ zdawania zanieczyszczen i innych odpadow z jed-
nostek rybackich wplyneta na poprawe jakosci srodowiska naturalnego. Ponadto,
catodobowy monitoring i o$wietlenie portow zwigkszyly bezpieczenstwo nie
tylko jednostek rybackich, ale tez samych rybakow i ich majatku.
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W przeciwienstwie do dziatalno$ci rybackiej, w portach zaczynato brakowac
miejsc postojowych dla jednostek rekreacyjno-sportowych. Czgsto, szczegdlnie
W sezonie turystycznym, stacjonowaty one przy nabrzezach spetiajacych funkcje
rybackie. Przyczyniato si¢ to do nadmiernego zaggszczenia jednostek w portach.
Inwestorzy uwzgledniali te okolicznosci. Budowa nowych oraz moderniza-
cja dotychczasowych przystani oraz marin jachtowych zwigkszyta ilo§¢ miejsc
postojowych. Bez watpienia roztadowato to ttok w portach.

Gléwnym nastepstwem zrealizowanych inwestycji byto zwigkszenie zakresu
swiadczonych ustug oraz poprawa ich jakosci. Ograniczenie falowania, tatwiejsze
cumowanie oraz wygodniejsze wejscie na lad zwickszyty bezpieczenstwo postoju
jednostek turystycznych oraz samych zeglarzy, ktoérzy otrzymali dostep do ener-
gii elektrycznej, sanitariatow, mediéw oraz wody. Baza gastronomiczno-hotelar-
ska data mozliwo$¢ spozycia positku oraz skorzystania z noclegu. Infrastruktura
towarzyszaca umozliwiata ponadto dokonanie drobnych napraw oraz zimowanie
jednostek.

W sezonie letnim na terenie portéw organizowane byly liczne koncerty,
regaty, imprezy sportowe oraz uroczystosci zwigzane z zeglarstwem oraz tury-
styka morska. Elementem niektérych marin jachtowych byly parkingi, place
zabaw oraz sale wyktadowe. W tych ostatnich odbywaty si¢ sympozja, w trak-
cie ktorych zeglarze wymieniali si¢ migdzy sobg doswiadczeniami. Catodobowa
ochrona oraz monitoring zwigkszaly poczucie bezpieczenstwa wsrod zeglarzy.

W badanych portach rosty przetadunki towaréw. Liczne inwestycje popra-
wiajace dostep do portow od strony ladu utatwity transport tadunkow. Zwigkszyty
przepustowos¢ transportowa. Bylo to o tyle wazne, iz porty obstugiwane byty
jedynie przez transport samochodowy. Podmioty zarzadzajace czgsciami matych
portow morskich wychodzity naprzeciw oczekiwaniom uzytkownikow i udostep-
niaty im tereny do prowadzenia dzialalno$ci przetadunkowe;j. Infrastruktura por-
towa bylta dzierzawiona, a niektore obiekty sprzedawane. Dla przyktadu mozna
podac, ze w porcie Dartlowo sprzedano magazyn i elewator zbozowy operatorowi
portowemu (Port Dartowo...).

Perspektywy rozwoju dzialalno$ci ustugowej matych portéw morskich

Perspektywy rozwoju ustug portowych beda zalezaty od wielu czynnikéw.
W przypadku dziatalnosci rybackiej glowna zmienna beda zasoby ryb, ktorych
wielko$¢ jest trudna do doktadnego okreslenia (Dunin-Kwinta, 2010, s. 16—18).
Zmniejszajace si¢ zasoby ryb, a zwlaszcza niewielkie kwoty potowowe, moga
w przysztosci skutkowaé dalsza redukcja floty rybackiej. Juz obecnie opinie
wérod ekspertow na temat optymalnej liczby jednostek rybackich sg podzielone
(Sprawozdanie..., 2010, s. 12—17). Dotyczy to gléwnie jednostek specjalizujacych
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si¢ w potowach dorszy. Co prawda ich ilo$¢ si¢ zmniejszyta, ale mozliwos$ci poto-
wowe, na skutek modernizacji, wzrosty. Dodatkowo polscy rybacy juz teraz nie
wykorzystuja przydzielonych im kwot na potowy dorszy. Spowodowane jest to
niskimi cenami ich skupu, ale takze rozdrobnieniem floty dorszowej. Czynnikami
nadal sktaniajacymi rybakow do odejscia z zawodu moga by¢ rekompensaty za
kasacje jednostek potowowych oraz ograniczenie wielko$ci wyptacanych sub-
sydiow za tymczasowe zaprzestanie potowow. W nowym funduszu morsko-ry-
backim na lata 2014-2020 zostaty przewidziane $rodki na te dziatania (Program
Operacyjny...).

Pomimo niestabilnej sytuacji polskiego rybotdéwstwa, proces modernizacji
portow powinien by¢ kontynuowany. Dotyczy to gléwnie portu w Lebie, najbar-
dziej zaniedbanego. Jednakze nowe inwestycje powinny mie¢ na celu zwigksze-
nie zakresu $wiadczonych ushug oraz poprawe ich jakosci, a nie budowg nowej
infrastruktury rybackiej. Dalsze tworzenie infrastruktury, zwlaszcza nowych
aukcji rybnych, jak to ma miejsce obecnie, nie wydaje si¢ zasadne.

Nalezy spodziewaé si¢ dalszego rozwoju dziatalnosci rekreacyjno-sporto-
wej, w miar¢ poprawy sytuacji ekonomicznej ludnos$ci i rosnacego zainteresowa-
nia zeglarzy z zagranicy (Andruszkiewicz, 2001). Statystyki potwierdzaja rosnace
zainteresowanie zeglarzy ustugami $wiadczonymi przez porty. Takze wigkszo$¢
badanych respondentow deklarowata che¢ rozbudowy marin lub przystani jachto-
wych. Obecnie najwigksze potrzeby w tym zakresie wystgpujg w porcie w Ustce,
ktora nie dysponuje specjalistycznymi obiektami do obstugi ruchu turystycznego.
Port jednak przygotowuje si¢ do budowy mariny jachtowej, ewentualnie tym-
czasowej przystani. Natomiast przystan jachtowa we Wladystawowie wymaga
rozbudowy. Czesto brakuje w niej miejsc postojowych, szczegoélnie w sezonie
turystycznym. Nie posiada ona takze infrastruktury towarzyszacej.

Rozwdj dziatalnosci przetadunkowej zalezy przede wszystkim od aktyw-
no$ci inwestycyjnej wystepujacej na zapleczu portdw rybackich. Uruchomienie
srodkéw unijnych z perspektywy finansowej budzetu Unii Europejskiej na lata
2014-2020 na inwestycje infrastrukturalne oraz kontynuacja budowy farm
wiatrowych, powinno podtrzyma¢ rosngca dynamike przetadunkow. Dotyczy
to szczegblnie portow w Kotobrzegu i w Darlowie. Uzytkownicy zglaszaja
takze zapotrzebowanie na przetadunki towaro6w przez porty w Ustce oraz we
Wiladystawowie. Jednakze zwigkszenie obrotow bedzie wymagalo poprawy
infrastruktury umozliwiajacej dostep do portow od strony morza oraz poglebie-
nia basenéw portowych. Dodatkowo w portach tych brakuje placow sktadowych
i magazynow. Pokonanie przez porty w Ustce oraz we Wladystawowie wyzej
opisanych mankamentow, z pewnoscig przyczyni si¢ do wzrostu przetadunkow.
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Podsumowanie

W okresie badawczym nastgpity zmiany w profilu dziatalnosci matych por-
tow morskich. Ograniczeniu uleglo znaczenie dziatalno$ci rybackiej. Wzrosta
natomiast rola dziatalnosci rekreacyjno-sportowej oraz przetadunkowe;.

Glowna przyczyna regresu dziatalnosci rybackiej byly zmniejszajace sie
zasoby ryb i kwoty potowowe. Rekompensaty finansowe za wycofywanie z dzia-
falnosci jednostek potowowych, wyplacane ze s$rodkéw unijnych, stanowity
dodatkowy czynnik sktaniajacy rybakéw do odejscia z zawodu. Z kolei zyskujaca
na znaczeniu dzialalno$¢ rekreacyjno-sportowa wynikala ze wzrostu zamoznosci
spoteczenstwa i rosngcego zainteresowania spedzaniem wolnego czasu w rejonach
nadmorskich. W przypadku dziatalnosci przetadunkowej, jej rosnaca rola byta
pochodna aktywnosci gospodarczej wystepujacej na zapleczu portow rybackich.

We wszystkich badanych matych portach morskich zrealizowano wiele
inwestycji. Mialy one na celu unowocze$nienie portow oraz wychodzity naprze-
ciw potrzebom zglaszanym przez uzytkownikow portowych. W przypadku dzia-
talno$ci rybackiej inwestycje byly nakierowane na poprawg stanu technicznego
istniejacej infrastruktury portowej, powstanie infrastruktury dla aukcji rybnych
oraz wyposazenie portow w nowoczesne urzadzenia do wytadunku ryb.

Jesli chodzi o dziatalno$¢ rekreacyjno-sportowa, to niemal we wszystkich
portach dokonano modernizacji lub budowy nowych marin lub przystani jachto-
wych, wyposazonych czesto w infrastrukturg towarzyszacg do obstugi ruchu
jachtowego. Natomiast w portach, w ktorych realizowano przetadunki, nastgpita
poprawa stanu technicznego infrastruktury drogowej umozliwiajacej dostep do
nich od strony zaplecza. W jednym z portow wybudowano obiekty magazynowe
oraz przetadunkowe.

Na bazie poczynionych inwestycji zmianie ulegly ustugi $wiadczone przez
mate porty morskie. Tylko w niewielkim stopniu zwigkszyta si¢ ilo$¢ infrastruk-
tury typowo rybackiej. Natomiast zwickszyt si¢ zakres Sswiadczonych ustug oraz
nastgpita poprawa ich jakosci. Wzrosto bezpieczenstwo zeglugi oraz postoju jed-
nostek rybackich. Utatwiono dost¢p do miejsc wyladunku potowow. Poprawie
ulegly warunki wyladunku, przechowywania oraz sprzedazy ryb. Umozliwiono
zdawanie zanieczyszczen i innych odpadéw z jednostek rybackich. Rybacy
otrzymali dostep do wody pitnej, energii elektrycznej, sanitariatow oraz mediow.
Monitoring i o§wietlenie portéw zwiekszyty bezpieczenstwo prowadzenia dzia-
falnosci rybackie;.

W badanych portach zwigkszyta si¢ ilo$¢ miejsc postojowych dla jednostek
rekreacyjno-sportowych. Zwigkszono przy tym zakres oraz jako$¢ §wiadczonych
ustug. Wzrosto bezpieczenstwo postoju jednostek turystycznych oraz samych
zeglarzy. Procz dostepu do energii elektrycznej, sanitariatow, mediow oraz wody,
zeglarze mogli liczy¢ na nocleg, mozliwos$¢ spozycia positkdéw oraz na drobng
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naprawe sprzetu. W sezonie turystycznym, dodatkowa atrakcja oferowang przez
porty byly imprezy sportowo-kulturalne.

Liczne inwestycje poprawiajace dostep do portdw od strony ladu utatwily
transport tadunkoéw. Porty wychodzity naprzeciw oczekiwaniom uzytkownikdéw
i udostepniaty im tereny portowe do prowadzenia dziatalno$ci przetadunkowe;.
Infrastruktura byta dzierzawiona, a niektore obiekty sprzedawane.

Zmniejszanie mozliwosci polowowych, ktorym beda towarzyszyty rekom-
pensaty za odejscie z zawodu rybaka, moga doprowadzi¢ do dalszej redukcji floty
rybackiej i ograniczenia ustug o charakterze rybackim., Nalezy si¢ natomiast spo-
dziewac¢ dalszego rozwoju dziatalno$ci rekreacyjno-sportowej w miar¢ poprawy
sytuacji ekonomicznej ludnosci tym bardziej, iz nadal nie wszystkie porty rybac-
kie wyposazone zostaly w specjalistyczng infrastrukture¢ do kompleksowego
$wiadczenia ustug zeglarskich.

Zapotrzebowanie na ustugi przetadunkowe portow zglaszalo coraz wigcej
uzytkownikow. Dlatego mozna spodziewa¢ si¢ ich wzrostu. Tym bardziej, iz
w regionie nadmorskim beda kontynuowane inwestycje infrastrukturalne finan-
sowane ze $rodkow unijnych w ramach budzetu Unii Europejskiej na lata 2014—
2020. Jednakze zaspokojenie rosngcego zapotrzebowania na przeladunki bedzie
wymagato od portéw wigkszej aktywnosci inwestycyjne;j.
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TENDENCIES AND FACTORS OF CHANGES
IN SMALL MARINE PORTS ACTIVITIES
IN POLAND IN YEARS 2009-2014

Keywords: small marine ports, port services, infrastructural port investments

Summary. The paper aims at presenting changes in service activities in small marine
ports on example of chosen ports. Factors determining service changes in ports as well
as investment activities influencing existing tendencies are also pointed. The basis for the
paper are the literature studies and statistical data gathered in years 2009-2014. Pieces of
information were also obtained using the diagnostic poll in forms of questionnaire and
deepened interviews. They were driven to representatives of the port managing bodies.
In the research period a profile of port activities has been changing. Fisheries activities
were diminished. However, recreational-sport activities and port loading activities were
growing in importance. A lot of infrastructural investment was realized in the ports. They
aimed at modernization of the port infrastructure as well meeting needs of the port users.
A scope of the port services has been extended and their quality improved. Further growth
in importance of recreational-sport activities as well as port loading activities may be
expected. However, fisheries activities seem to remain stable or even decreasing.
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