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TWORCZE POSTAWY NAUCZYCIELI

Zrédto inspiracji

Nauka i technika oraz coraz szybsze tempo zmian wyznaczaja rozwdj wspol-
czesnego zycia. Odkrywczo$¢, wynalazczo$C i twérczo$¢ sa synonimami rozwo-
Ju i postepu, przez ktére okreslamy korzystne, w stosunku do stanu obecnego,

rozwigzanie probleméw.

‘ Zatem praca nauczycieli nie moze ograniczaé si¢ do adaptacji rzeczywistosci
im wspdtczesnej, ale powinna przygotowywac do jej rekonstrukcji. Dlatego pe-
dagog musi reprezentowac tworcze postawy wobec pracy pedagogicznej, co ma
si¢ przejawiaé jego aktywnoscia kreatywna i innowacyjna. Powszechnie wiado-
mo, Ze nauczyciele nie przejawiaja takiej aktywnosci, co jest krytykowane. Jed-
na z wielu przyczyn takiego stanu rzeczy jest brak wiedzy w tym zakresie i nie-
uksztaltowane postawy tworcze.

Podstawg rozwazan sg badania zrealizowane w Mazowieckiej Wyzszej Szko-
le Humanistyczno-Pedagogicznej w Lowiczu, na ktérych przeprowadzenie wy-
razit zgod¢ Prorektor Uczelni, za co serdecznie dzigkuje.

Istota pojecia tworczos¢ pedagogiczna

W toku prac studyjnych i koncepcyjnych nad problemem tytulowym artyku-
hu poszukiwano nie tylko teoretycznych, ale i historycznych jego przestanek.
Dlatego celem tej czgéci opracowania, ktéry wprowadza do problemu nadrzed-
nego, uczyniono najpierw historycznie i teoretycznie zwigzla charakterystyke
pojecia twérczosci.

Problematyka twdrczosci ulega przemianom, co mozna zauwazy¢, §ledzac
dzieje samego pojecia.

W jezyku laciriskim uzywano pojeé creation, creare w znaczeniu tworzy¢.
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W $redniowieczu uzywano terminu ,,tworzy¢”, ale nie wobec sztuki i nauki. Grun-
towne zmiany zaszly dopiero w odrodzeniu. Tworzy juz nie tylko artysta, ale i na-
ukowiec, wynalazca. Wspdélczesnie za twércOw uwaza si¢ wybitnych artystéw,
filozoféw, naukowcéw. E. Necka uwaza, ze w kazdym czlowieku drzemig cechy
tworcze, ale nalezy pozby¢ sie barier m.in. spolecznych, a temu celowi shuzg tre-
ningi twdrczosci'.

Twoérczosé to proces, obejmujacy psychofizyczne czynnosci cztowieka i jego
wytwory, czyli przedmioty nowe i wartosciowe spolecznie. Te dwa skladniki
tworczosci, tj. proces i wytwor, sg ze sobg powigzane. Gtdwnym kryterium dzia-
lalnosci i oceny pracy twoérczej jest nowosc.

Natomiast termin twérczo$¢ pedagogiczna spolecznie interpretuje si¢ jako
wprowadzenie nowosci, wynalazku, innowacji, programu autorskiego do do§wiad-
czeni okreslonej zbiorowosci. Oznacza to, ze przez twérczo$¢ pedagogiczng ro-
zumie si¢ proces addytywnego wzbogacania edukacji przez wnoszenie nowych
rozwigzan do uksztattowanych juz do§wiadczeri pedagogicznych. Jest to tez pio-
nierski proces czynnego, progresywnego uzytkowania nowo wprowadzonych
rozwigzan naukowych, dydaktyczno-wychowawczych w obrgbie systemu edu-
kacyjnego. Zatem uznajemy, ze w sktad twdrczosci pedagogicznej wchodzi pro-
ces asymilacji nowosci przez grupe; proces rozprzestrzeniania si¢ stosowanych
nowosci w obrebie zbiorowosci oraz procesy internalizacji nowych rozwiazan
przez zespoly pedagogdw.

Istnieje zatem potrzeba rozréznienia twérczosci pedagogicznej w szerokim
i waskim rozumieniu tego pojecia.

W szerokim rozumieniu tego pojgcia twérczo$¢ nalezy odnies¢ do ogétu dzia-
tafi innowacyjnych, rozwojowych. Zatem tutaj twérczo$é pedagogiczna jest sy-
nonimem rozwoju pedagogicznego, w sktad ktérego wchodzi planowanie i reali-
zowanie badan, reforma o§wiatowa, modernizacja, eksperymenty.

W sensie waskim twdrczos$¢ pedagogiczng nalezy odnies¢ do kategorii dzia-
ta metodyczno-programowych. W jej sktad wchodzi aktywno$é innowacyjna
nauczyciela na szczeblu bezposredniego dziatania. Podmiotem jest nauczyciel,
a wytworem — nowe odkrycie, rozwigzanie metodyczne. Oznacza to wprowadze-
nie pojedynczo opracowanych nowosci do do§wiadczeri pedagogicznych. Jesli
owa nowoscia jest modernizacja, nowelizacja juz stosowanej metody, techniki
(itp.) pracy, to mamy do czynienia z twérczoscig pedagogiczng nizszego rzedu.
Natomiast w wypadku tworzenia przez twdrcg oryginalnego programu autorskiego
méwimy o twdrczej pracy pedagogicznej wyzszego rzedu.

Nie ulega watpliwosci, ze obydwie interpretacje s3 zasadne oraz wzajemnie
si¢ uzupelniaja i dopelniaja. Nastgpuje tutaj sprz¢zenie zwrotne. Twdrczos$é na-
uczycielska na poziomie indywidualnym wzbogaca pedagogiczng praktyke. Takze

! E. Necka, Proces twdrczy i jego ograniczenia, Krakéw 1999,
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zmiany w spolecznych osiagnigciach dopelniaja, uwienczaja i zamykajg akt twor-
czos$ci indywidualne;j.

Warunki rozwoju twérczych postaw nauczycieli

Przyjmujac spoteczny charakter twérczosci, wyodrebniamy wlasciwosci pod-
miotu twérczego, ktére obejmuja cechy nowatora. Stad tez charakterystyce pod-
legaja psychiczne, zawodowe i spoteczne cechy nauczyciela.

Zatem warunki endogenne, tj. wewnetrzne twdrczosci, to zespdt czynnikéw pod-
miotowych, czyli osobowosciowe cechy psychiczne twércy, tzn. wiedza, spraw-
no$¢ intelektualna, motywacja, system wartosci®. Z. Pietrasiriski® zwraca jeszcze
uwage na zdolnosci, aktywno$¢ intelektualng, motywacje i autonomie jednostki.

QOd wiedzy posiadanej przez nauczyciela i jego zasobu kultury zalezy w du-
zej mierze umiejetno$é dostrzegania probleméw pedagogicznych, projektowania
oryginalnych metod, praktycznych rozwigzan, nowosci. Nauczyciele o coraz
wyzszym wyksztalceniu legitymujg si¢ wickszym dorobkiem twérczym niz po-
zostali. Im pedagog bedzie bardziej wyksztalcony oraz jego wiedza bardziej he-
terogeniczna, wewnetrznie uporzadkowana, operatywna, tym jest wicksze praw-
dopodobieristwo jego aktywnosci tworczej.

Za podstawowa cechg umystu uchodzi doswiadczenie, wiedza i otwarto$¢ na
$wiat podmiotu. Ta intelektualna otwarto$¢ przejawia si¢ we wrazliwosci na pro-
blemy, ogarnianiu wielu idei réwnocze$nie, poréwnywaniu i syntezowaniu ich
ze soba. Jednostka czynnie poszukuje informacji z zakresu twoérczosci. Nie trwa
ona uporczywie i nieefektywnie przy jednym podejsciu do problemu, co §wiad-
czy o elastycznosci mys§lenia. W swoich poszukiwaniach potrafi zmienié kieru-
nek, strategie postgpowania, dokonujac czestych zmian. Z ta cechg Scisle jest
zwigzana pltynno$¢ stowna, skojarzeniowa, ekspresyjna i ideacyjna oraz orygi-
nalno$¢ myslenia, czyli umiejetnos¢ wytwarzania odmiennych pomystéw, co
z kolei jest zwigzane z my§leniem dywergencyjnym. W tym przypadku podmiot
wykorzystuje tez swojg fantazje i wyobrazZni¢. Puszczajac wodze swojej fanta-
Zji, tworzac czesto idealne rozwigzania i kolejno poszukuje drogi taczacej ja z rze-
czywisto$cia. Sprzyjajaca cecha twdrczosci jest tez inteligencja. Jednak J. Ko-
zielecki* zauwaza, ze ona nie decyduje o poziomie i efektach twérczosci, wyso-
kiej inteligencji moze towarzyszy¢ niski poziom tworczosci i na odwrét.

W twoérczej dziatalnosci dominujg emocje poznawcze, czyli odczuwane przy-
jemnosci i przykrosci zwigzane ze zdobywaniem wiedzy o §wiecie, charaktery-

2 R. Schulz, Twérczos¢ pedagogiczna. Elementy teorii i badari, Warszawa 1994.
3 Z. Pietrasitiski, Myslenie twércze, Warszawa 1969.
4 J. Kozielecki, Nauka i osobowos¢, Warszawa 1979.
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zujace si¢ duzg staloscig i trwatoscig uczué. Emocje pozytywne odgrywaja waz-
ng role w przebiegu i strukturze procesu myslenia, dziatania, motywacji, two-
rzenia. Réwniez wyniki procesu tworzenia wywoluja przezycia emocjonalne. Po
utworzeniu innowacji nauczyciel doznaje silnych pozytywnych uczué — radosci,
zadowolenia, ulgi. Natomiast negatywne uczucia mogg utrudnic¢ racjonalne i kry-
tyczne myslenie twércze. Uczucia poznawcze i estetyczne podtrzymuja moty-
wacje nauczyciela, zwigkszajg updr i wytrwalos¢, zapobiegaja nudzie i zniechg-
ceniu, spelniaja funkcje dodatkowej heurystyki®.

Aktywno$é wyréznia jednostke ze wzgledu na duzg intensywno$¢ i czgstosé
podejmowanych dziatan twérczych pedagogicznych. Jest ona jednoczesnie re-
gulatorem poziomu pobudzania organizmu. Aktywno$¢ podmiotu jest ukierun-
kowana przez motywacj¢, ktéra charakteryzuje zdolno$¢ do wytezonego i dhu-
gotrwatego trudu i wysitku.

W dzialalnosci twérczej dominuje motywacja ,,wewngtrzna”, samoistna. No-
wator znajduje satysfakcje w akcie tworzenia, poszukiwanych. Mozna wyréznié
kilka motywo6w dziatalnosci twoérczej: aspiracje osobiste, proby sprawdzenia
wlasnych umiejetnosci przy rozwigzywaniu trudnych sytuacji, poczucie przydat-
nosci w Swiecie nauki, che¢ eksperymentowania i rozwijania wtasnych uzdol-
nienl. Jesli te oczekiwania zostajg spelnione, to pojawia si¢ ogdélne zadowolenie
z pracy i siebie.

Nauczyciel ponosi tez odpowiedzialno§¢ zawodowsg i moralng za prowadzo-
ne innowacje, wyprowadzane wnioski. W czasie realizacji innowacji nauczyciel
musi tez umie¢ sie¢ wycofywaé, gdy jego dzialanie okazuje si¢ szkodliwe dla ludzi
lub srodowiska. Na taka decyzje wptywa jego odpowiedzialno§¢ moralna.

Praca twdrcza nauczyciela wymaga tez odpowiednich warunkéw egzogen-
nych, czyli zewngtrznych, przez ktére rozumiemy srodowisko spoteczne, w kt6-
rym przebiega twérczos$¢. Sa nimi czynniki pozaprzedmiotowe (materialne, przy-
rodnicze, techniczne, organizacyjne, kulturowe), wptywajace na tres¢, przebieg
oraz rezultaty twoérczosci.

Na podstawie badai® mozna stwierdzié, ze na pracg twércza maja wpltyw
nastgpujace uwarunkowania §rodowiskowe:

— otwarto$¢ na problematyke kulturalng, co przejawia si¢ w prowadzonych

dyskusjach;

— wolny dostgp do instytucji naukowych, edukacyjnych;

— dostrzeganie réznych bodZcéw kulturalnych;

— styl zachowari i pogladéw réznych ludzi;

5 M. Magda, Twdrcze postawy nauczycieli akademickich, w: Nauczyciele akademiccy w proce-
sie ksztatcenia pedagogow, K. Duraj-Nowakowa (red.), Krakéw 1999.

67, Bogdanienko, Kierowanie rozwojem wynalazczosci, Warszawa 1981; R. Schulz, op. cit.; J. So-
towiej, Psychologia twérczosci, Gdarisk 1997.
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— wsp6tudziat w pracy twérczej z wybitnymi osobowoSciami;

— §rodowisko rodzinne, w ktérym istotne znaczenie ma atmosfera domu, przy-

jety system wartosci, wlasciwosci osobowe rodzicéw, styl wychowania;

— kontakt twérczy z twérczym nauczycielem w latach dziecinnych, mtodziefi-

czych.

J. Bogdanienko wyréznit tez czynniki Srodowiskowe hamujace twérczg dzia-
talnos¢, do ktérych zalicza: niewlasciwg strukture zatrudnienia, niewykorzysta-
nie w petni czasu pracownika, nadmierne angazowanie pracownikéw do niewta-
$ciwego typu pracy, niedostateczng motywacj¢ do oryginalnej twérczosci’.

Oméwione cechy charakteru, osobowosci i intelektu przy konsekwentnym
wplywie §rodowiska spotecznego przyczyniaja si¢ do ksztaltowania postaw twor-
czych nauczycieli akademickich.

Istota tworczych postaw nauczycieli

Twoércza postawa nauczyciela to ciagty jego niepokdj i tendencja do poszu-
kiwania coraz to nowszych i lepszych drég poznania i rozwigzywania proble-
moéw rzeczywistosci dydaktyczno-wychowawczej, dzigki czemu zostaje wzbo-
gacana praktyka pedagogiczna. Wyraza si¢ to w aktywnym stosunku do §wiata,
zycia edukacyjnego, potrzebie poznania zastanej rzeczywistosci i wlasnego ,,ja”.

Jedna z najstarszych i najpopularniejszych koncepcji wyréznia umysty anali-
tyczne i intuicyjne®. Osoby reprezentujace pierwszy typ umystu pracuja plano-
wo, systematycznie, cenig porzadek i logiczne myslenie. Drudzy przeciwnie —
czgsto zaskakujg irracjonalnym i nieuporzadkowanym tokiem mys§lenia. Z regu-
ly nie umieja nawet odtworzy¢ wlasnego procesu myslenia.

W postawach twdérczych wyrézniamy gléwnie dwie sfery poznawcza i cha-
rakterologiczng’. Sfera poznawcza wynika z dyspozycji intelektualnych, tj. wy-
sokiej wrazliwosci i zdolnosci postrzegania, zapamig¢tywania, przetwarzania in-
formacji, wyobraZni, intuicji, my§lenia dywergencyjnego lub konfergencyjnego.
Ostatni typ mys§lenia wystgpuje przy zachowaniach algorytmicznych. Natomiast
myS$lenie dywergencyjne dominuje w zachowaniach heurystycznych. Zatem oso-
bowos¢ twdrcza okresla zdecydowanie zachowanie heurystyczne nad algorytmicz-
nym, ale nie ma statycznej wylacznosci'®. Natomiast zesp6t cech charakterolo-
gicznych zabezpiecza aktywne realizowanie si¢ potencjalnych mozliwosci po-
znawczych cztowieka. S. Popek rozréznia wigc cechy nonkonformistyczne

7 J. Bogdanienko, op. cit.

8 J. Kozielecki, op. cit.

Y S. Popek, Kwestionariusz twérczego zachowania KANH, Lublin 1990.
10 Ibidem.
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i konformistyczne!'. Zatem postawy twércze charakteryzuje zachowanie nonkon-
formistyczne i heurystyczne lub algorytmiczne. W postawach odtwérczych po-
jawia si¢ zachowanie konformistyczne, ktére réwniez moze by¢ heurystyczne lub
algorytmiczne.
Przyjmujac tradycyjny podzial, tj. tak jak w postawach ogélnych, w postawach
twoérczych nauczycieli mozna wyréznié trzy komponenty: emocjonalno-motywa-
cyjny, poznawczy i dziataniowy'?.
Komponent poznawczy dotyczy zasobu wiedzy, jaka posiada podmiot w da-
nej dziedzinie, jego samorozwoju i sposobu rozumienia twdrczosci.
Komponent emocjonalno-motywacyjny moze by¢ okreslony przez emocjonal-
ny stosunek nauczycieli do twérczosci, samoocene ich aktywnosci i motywy
dziatania. Za wskaznik nalezy przyja¢ analiz¢ czynnikéw stymulujgcych, hamu-
jacych i przerywajacych ich tworcze dziatania oraz wnioski dotyczace uspraw-
niania tej pracy.
Komponent dziataniowy mozna scharakteryzowa¢ na podstawie opinii nauczy-
cieli o podejmowanych przez nich badaniach, uzyskanych efektach i pracy dy-
daktyczno-wychowawczej. Na rozwoj tego aspektu duzy wpltyw ma tez aktywnosé
pracownikéw i akceptacja zwierzchnikéw podejmowanych dziatad twérezych.
Z gbry mozna przyjaé, ze w postawach twérczych nauczycieli istnieje dyspro-
porcja migdzy tymi trzema komponentami, co wplywa na ich nieréwnomierny
rozwéj. Zatem jedne komponenty dominujg nad drugimi. Stad tez mozna wy-
rézni¢ pigé rodzajéw postaw, w ktérych dominuje komponent emocjonalno-mo-
tywacyjny lub dzialaniowy, poznawczy, badZ tez nastepuje réwnowaga w roz-
woju kazdego komponentu, lub brak reakcji ktéregokolwiek komponentu.
Biorac powyzsze rozwazania pod uwage, wyodrebniono pigé grup postaw
nauczyciela wobec twérczej pracy pedagogicznej, tj.:
— jego dziatalnos¢ jest innowacyjnie umotywowana i wzbogacona wiedza na
ten temat (typ I);

— Jest $wiadomy celowosci dzialania innowacyjnego, ale brak jest wiedzy
w kierunku tej aktywnosci (typ II);

— deklaruje chg¢é prowadzenia innowacji, ale nie ma to odzwierciedlenia, ani
w wiedzy, ani w dziataniu w tym zakresie (typ III);

— podejmuje préby praktycznego budowania i realizowania programu autor-
skiego lub innowacji, ale postepuje instynktownie, albowiem widzi potrze-
by tego dzialania, a nie ma wystarczajacej wiedzy (typ IV);

— nie jest zainteresowany pedagogiczng pracg twoércza, brak wiedzy i moty-
wacji w tym zakresie (typ V).

1 Ibidem.
12 H. Muszyriski, Rozwdj moralny, Warszawa 1975; Teorie postaw, S. Nowak (red.), Warszawa
1973.
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Metodyka badan wlasnych

Badania przeprowadzono w roku akademickim 1999-2000 za pomoca son-
dazu diagnostycznego wojewédztwa mazowieckiego, w MWSH-P w Lowiczu.
Objeto nimi 100 nauczycieli nauczania poczatkowego z 5-15-letnim stazem pracy.

Celem badari bylo okreslenie postaw nauczycieli wobec tworczej pracy pe-
dagogicznej w dobie wspdliczesnej reformy. Zatem problem giéwny sformuto-
wano w postaci pytania: Czy i jakie tworcze postawy reprezentujg nauczycie-
le wobec pracy pedagogicznej?

Zalozono jednocze$nie, ze nauczyciele wyrazajg jedynie cheé twdrczej pracy
pedagogicznej. Nie przejawiaja wigkszej aktywnosci i wiedzy w tym zakresie
oraz ich poziom zachowan twdrczych tez jest niski.

Zatem zmienng zalezng jest postawa nauczycieli wobec twérczej pracy peda-
gogicznej, a szczeg6lowa — jej komponenty, tj. poznawczy, emocjonalno-moty-
wacyjny i dziataniowy.

Podstawowg technika badawcza byl wywiad przeprowadzony wedlug kwe-
stionariuszy: do wywiadu, zachowan twérczych KANH — IT** i cech osobowosci
za Mucchielliego-Verdiera'*.

Wyniki prowadzonych badan

Postawy nauczycieli wobec twdrczosci pedagogicznej wynikaja z ich wiedzy
na ten temat, motywacji, aktywnosci, cech typologicznych osobowosci i zacho-
wan twoérczych'>, W celu okre§lenia postaw mtodych nauczycieli nauczania po-
czatkowego wobec pedagogicznej twdrczosci uwzglgdniono powyzsze cechy, co
przedstawia tablica 1.

Na stu badanych nauczycieli 25 reprezentuje pierwszy typ postaw, tzn. ze ich
dzialanie innowacyjne jest umotywowane i poparte wiedza w tym zakresie.

Wsrdd tych 25 oséb 15 przejawia zachowanie nonkonformistyczne i heury-
styczne, a 10 os6b nonkonformistyczne, algorytmiczne. Ci, pierwsi sa niezalez-
ni, aktywni, elastyczni, oryginalni, konsekwentni, odwazni, samodzielni, spon-
taniczni, otwarci, odporni, o rozwinigtej pamigci logicznej, wyobrazni wytwor-
czej, myS$leniu dywergencyjnym. Jednostki takie ucza si¢ przez rozumienie,
aktywnos$¢é poznawcza, refleksyjnos$é. Sg one twdrcze konstrukcyjnie i werbal-
nie, a nawet artystycznie. Wystepuje u nich wysoki poziom, trwato$¢ i opera-
tywno$¢ wiedzy. Natomiast zachowanie nauczycieli o charakterze nonkonformi-

13'S. Popek, op. cit.
14 J. Tarnowski, Poznajmy siebie, Wroctaw 1996.
15 Ibidem.
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Tablica 1
Postawy i cechy badanych

Liczba nauczycieli reprezentujgcych
Cechy typologiczne: Zachowania twoércze:
) ) )
5 5 < g &
IS .
Postawy | 2 %* o %\ o E § (5) 0 Razem w 1 kategorii
e 8 ES |ES |E2 |25 cech
E 2 |_ |89 S & 42
: e B |z |52 |28 |§2 (B¢
2 |2 z |2 |% ol > S =)
5 |2 3] & § 3 § 6o ~ § &
@ o = =% s .= =] R ]
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stycznym i algorytmicznym jest wyznaczone przez nastawienie kopiujgce, repro-
duktywne. Mimo aktywnosci, elastycznosci i odwadze ich spostrzegawczo$é jest
kierowana, dominuje pamigé mechaniczna i wyobraznia odtwércza. Zaden z tych
nauczycieli mimo posiadanej wiedzy nie utworzyl programu autorskiego.

Z tych 25 os6b ma cechy typologiczne: choleryka (5, tj. 5% badanych), ner-
wicowca (5, czyli 5% respondentéw), pasjonata (5, tzn. 5% wychowawc6w) i sen-
tymentalne 10 (10% pedagogdéw).

Reasumujac powyzsze dane, az 25% nauczycieli (na 100 badanych) posiada
cechy, ktdre przypisuje si¢ ludziom twérczym (nonkonformista, heurystyk, pa-
sjonat), a ktdre nie sg przez nich wykorzystane.

Nastepne 25 0s6b jest réwniez cholerykami o konformistycznym, algorytmicz-
nym i heurystycznym zachowaniu — reprezentujg oni trzeci typ postaw. Maja oni
$wiadomos$¢ celowosci i stusznosci podejmowanych i realizowanych innowacji.
Brak jest im jednak wiedzy na ten temat i aktywnosci. Charakteryzuja si¢ oni
lgkliwoscia, podlegloscia, zaleznoscia, zahamowaniami, niska odpornoscig i wy-
trwaloscia. Jednak wystgpuje u nich wyobraznia odtwércza, myS$lenie dywergen-
cyjne, elastycznos¢ intelektualna. Prawdopodobnie osoby te beda popieraé dzia-
lalno$¢ innowacyjna, ktéra pojawi si¢ w otoczeniu.

Kolejne 15 o0séb reprezentuje czwarty typ postaw. Nauczyciele ci podejmujg
préby projektowania i realizowania innowacji, ale postgpuja instynktownie. A to
oznacza, Ze nie maja wystarczajacej ku temu wiedzy, ale posiadajg wysoka mo-
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tywacje dzialania kreatywnego. Osoby te sa najczgsciej cholerykami i charakte-
ryzuja si¢ zachowaniem konformistycznym i algorytmicznym. Zatem s3 oni czg-
sto pasywni, stereotypowi, ulegli, stabi, lgkliwi, niesamodzielni, zahamowani,
niewytrwali, nieodporni, brak u nich krytycyzmu. Majg rozwini¢ta pamie¢ me-
chaniczng, wyobraZni¢ odtworcza, niski poziom refleksyjnosci, niskg sprawnos¢
przetwarzania danych i konstruowania nowosci.

Pigty typ postaw reprezentuje 40 nauczycieli. Sg to najcz¢sciej cholerycy
(15 o0séb), nerwicowcy (10 badanych) i pasjonaci (15 pedagogéw) o zachowaniu
nonkonformistycznym i algorytmicznym oraz konformistycznym heurystycznym
1 algorytmicznym. W rezultacie nie s3 oni zainteresowani pedagogiczng praca
twérczg. Brak jest u nich wiedzy na ten temat i motywacji kreatywnego dziatania.

Mozna zauwazy¢, ze na 100 badanych: 50 to cholerycy, 25 pasjonaci, 15 ner-
wicowcy, a 10 sentymentalni. Zatem 65 oséb jest porywczych, gwaltownych,
wybuchowych, impulsywnych, aktywnych, spragnionych wrazen, ktérych nie
urzeczywistniaja.

20 respondentéw przejawia takze zachowanie nonkonformistyczno-algoryt-
miczne, 15 nonkonformistyczno-heurystyczne, 35 konformistyczno-algorytmiczne
1 30 konformistyczno-heurystyczne. Zatem 35 pedagog6w jest tworczych, otwar-
tych o mysleniu dywergencyjnym, a 65 zamknietych, o zachowaniu odtwdrczym.

Okreslajac postawy nauczycieli wobec pedagogicznej pracy twérczej — przy-
pomnijmy — zwrdécono uwage na komponent emocjonalny, poznawczy i beha-
wioralny.

W rozwazaniach na temat postaw szczeg6lne znaczenie ma komponent emo-
cjonalno-motywacyjny. Trudno jest zwerbalizowaé i opisa¢ emocje. Zatem ich
zbadanie jest ograniczone. Do informacji uzyskiwanych od nauczycieli nalezy
podchodzié z duzg ostroznoscig. Albowiem nalezy bra¢ pod uwage znieksztatca-
nie informacji o emocjach. Poniewaz emocje s ,,przefiltrowane” przez system
kontroli. Zaleznie od oczekiwan spotecznych moze on dopusci¢ pewne informa-
cje o emocjach lub tez moze je znieksztalcié.

Mozna jednak zaobserwowaé, ze 45 (tj. 45%) badanych ma pozytywny sto-
sunek, emocjonalny do innowacji pedagogicznych. Zauwaza si¢ jednak umiar-
kowane podejscie nauczycieli do innowacji, co moze mie¢ pozytywne znaczenie.
Nauczycieli cechuje rozwaga, refleksyjnos¢ i ostroznos¢ przy wprowadzaniu
innowacji. Sledza oni nowosci pojawiajace si¢ w edukacji, ale z namystem podej-
muja decyzje dotyczace ich realizacji. Maja §wiadomos$é, ze niektére nowosci
mogg przynosi¢ odwrotne skutki. Twierdza, ze innowacje powinny by¢ wprowa-
dzane stopniowo. Inng przyczyna jest brak wiedzy o innowacjach i brak wtasci-
wego klimatu w placéwkach o§wiatowych dla innowacji. Jednak swojg prace
respondenci oceniajg pozytywnie, co jest wskaznikiem zaufania do samego siebie.

Motywem podejmowanych dziatari innowacyjnych jest cheé podniesienia efek-
téw wlasnej pracy dydaktyczno-wychowawczej, osobistej satysfakcji, urozma-
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icenia lekcji, préby zmiany sposobu pracy, poddania si¢ ,,modzie”. MozZna wigc
zauwazy¢, iz dominuje motyw osobisty. Polega on gléwnie na tym, Ze zaspoka-
jane sa potrzeby i aspiracje nauczycieli odnoszace si¢ do dzialalno$ci pedago-
gicznej.

Kolejnym komponentem postaw jest sfera poznawcza. Mozna tutaj zauwa-
zy¢ duze dysproporcje miedzy zapotrzebowaniem na innowacje w o§wiacie, roz-
wojem wiedzy na ten temat a informacjami, jakie posiadajg nauczyciele w tym
zakresie.

Na 100 badanych tylko 25 (czyli 25%) posiada wiedz¢ dotyczacg innowacji,
reformy edukacji i postaw programowych. Przez innowacje rozumieja oni zmia-
ny w nauczaniu. Nauczyciel tworczy powinien by¢ — ich zdaniem — pomystowy,
otwarty na wszelkie nowosci, interesowac sie¢ nowosciami pedagogicznymi, czytaé
literature, rozwija¢ si¢ zawodowo, powinien byé wyksztalcony i posiadac talent
pedagogiczny. Zrédtem informacji o nowosciach i innowacjach jest dla nich pra-
sa, rady pedagogiczne, kursy i warsztaty. Motorem twdrczego dzialania sg ich
wlasne potrzeby, wspdlpraca, literatura, chg¢é unowoczesniania procesu dydak-
tycznego. Innowacje powinny by¢ oryginalne, celowe, uzyteczne, atrakcyjne. Za-
daniem wspétczesnej szkoty jest natomiast wychowanie i wszechstronny rozwdj
dziecka. Nauczyciele poprawnie formulujg cele wychowania, ksztalcenia, ucze-
nia si¢. Potrafig wskazaé korzysci wynikajace z okre§lonych celéw. Zauwazaja,
ze programy autorskie powinny wprowadza¢ nowe koncepcje, cele, tresci i roz-
wiazania, ktére w oryginalny sposéb uzupetniajg podstawy programowe.

Ostatnim z badanych komponentéw postaw jest sfera behawioralna, przeja-
wiajaca si¢ w dziatalnos$ci innowacyjnej nauczycieli. Z danych tabelarycznych
wynika, ze 40 (tzn. 40%) oséb na 100 badanych przejawia aktywno$¢ innowa-
cyjna. Wskaznikami tych dziatan sa opinie werbalne tych nauczycieli. Pedago-
gowie ci sg z réznych Srodowisk pracy i nie ma mozliwosci obserwowania ich
konkretnych zachowari. Ograniczenie materialu badawczego do danych werbal-
nych i tak daje wiarygodny obraz rzeczywistosci edukacyjne;j.

Niektdérzy z nich pracujg innowacyjnie, czego sobie nie u§wiadamiaja. Kon-
kluzja ta wynika z faktu, iz na pytanie: ,,Czy i jakie innowacje stosuja w pracy?”
— odpowiadaja przeczaco. Natomiast na kolejne pytanie: ,,W jaki sposéb dosko-
nalg swoja pracg dydaktyczno-wychowawcza?” — odpowiadaja np., ze ,,stosuja
w pracy wybrane techniki pedagogiki C. Freienta [...], lub drame [...], lub filmy
dydaktyczne”. Te twérczo$é zaliczamy do kategorii nizszego rzedu. Polega ona
na nowelizowaniu, udoskonalaniu, modyfikowaniu dotychczasowych metod, form,
Srodkéw pracy edukacyjnej. Korzystaja oni gtéwnie z dos§wiadczenia innych,
unikajac ryzyka i odpowiedzialnosci, co jest przejawem konformizmu (65 bada-
nych). Nie uwazaja si¢ oni za innowatoréw, poniewaz traktuja innowacje jako
przedsiewzigcie charakterystyczne dla jednostek wybitnych i efekt dziatania in-
stytucji naukowych.
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Ich praca innowacyjna dotyczy gléwnie procesu dydaktycznego (a nie wy-
chowawczego). Obejmuje pracg z uczniami stabymi. Stosowane sg indywidual-
ne formy, zadania, §rodki, tresci pomocy, z wykorzystaniem Srodkéw naukowych,
umozliwiajgcych im wiaczenie si¢ do lekcji. W pracy z uczniami zdolnymi sa
stosowne formy inspirujgce ich do korzystania z réznych Zrédet wiedzy, zwigk-
szajace stopieri trudnosci pracy. Uczniowie ci maja poszerzone tresci nauczania,
prowadza samodzielnie ¢wiczenia, uczestnicza w konkursach, olimpiadach. In-
nowacje realizowane przez nauczycieli dotyczg tez projektowania i wykorzysty-
wania pomocy, indywidualizowanie nauczania i ksztalcenie przez dziatanie, od-
krywanie i przezywanie.

W ocenie przyczyn trudnosci nauczyciele s3 malo obiektywni. Przyczyny
w braku efektéw innowacyjnych dopatruja si¢ w uczniach, ich niepelnych moz-
liwosciach, potrzebach i checiach lub w niesprzyjajacej atmosferze pracy.

sk

Na podstawie przeprowadzonej analizy badan nalezy stwierdzi¢, ze 40% ba-
danych nauczycieli nie wykazuje zadnych zainteresowan pracg innowacyjng —
reprezentujg oni V typ postaw wobec pedagogicznej pracy twdrczej.

Tylko 25% respondentéw przejawia I typ postaw, czyli dziatalnos¢ innowa-
cyjna tych nauczycieli jest umotywowana, poparta wiedza w tym zakresie. Pe-
dagodzy ci w wigkszosci s3 nonkonformistami o heurystycznym lub algorytmicz-
nym zachowaniu oraz sa pasjonatami i sentymentalni.

65% pedagogdéw to konformisci, ktérzy sg cholerykami (45%) i nerwicowca-
mi (10%) i sentymentalni (10%) oraz przejawiajg III, VI i V typ postaw, czyli
brakuje im wiedzy i aktywnos$ci w tym kierunku, ale tylko niektérzy (tj. 20%)
posiadaja odpowiednig wiedzg.

Istnieje duza dysproporcja migdzy komponentami postaw. Tylko u 25% ba-
danych istnieje harmonia mig¢dzy sferg emocjonalno-motywacyjna, poznawczg
a behawioralng. U 40% nauczycieli dominuje sfera emocjonalno-motywacyjna
Iub dziataniowa.

Nauczyciele nie znaja i nie doceniajg swoich mozliwosci dziatania twoércze-
go. Nie chcg tez bra¢ na siebie ryzyka i odpowiedzialnosci, jakie wiaza si¢ z rola
innowatora w edukacji. Ci, ktérzy realizuja innowacje nizszego rzgdu daza do
zwigkszenia zakresu swobody w zwiazku z realizowang aktywnoscia. Rozumie-
Jja, ze tylko w takich warunkach powstaje i rozwija si¢ twércza inicjatywa. Stan
wiedzy nauczycieli o pracy twdrczej jest czesciowo zadowalajacy. Na podkre-
Slenie zastuguje ich samodzielno$¢ w okreslaniu niektérych pojegé, precyzowaniu
celéw, zadan, potrzeb edukacji, szkoty, reformy. Stad tez tylko 25% nauczycieli
dzialajacych innowacyjnie jest umotywowana i z odpowiednim zasobem wiedzy.
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W $wietle zebranych danych empirycznych mozna powiedzieé, ze postawy
nauczycieli wobec pedagogicznej pracy tworczej sg niepetne. Niektére sktadni-
ki wymagaja skorygowania i uzupetnienia, np. komponent poznawczy. Taki stan
nie jest zadowalajacy, ale stwarza potencjalne warunki do pracy innowacyjnej.
Zatem pedagogiczna praca twércza jest mozliwa i realna. Wymagane tez jest

odpowiednie dostosowanie, pod tym katem, systemu ksztalcenia mtodych
nauczycieli.



