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Celem niniejszego artykutu jest analiza przemian zachodzacych w cig-
gu 50 lat wjednym z najwazniejszych dziennikéw Francji oraz $wiata,
»,Le Monde”, zwtaszcza w jego czesci frankoforskiej, z prébg wskazania na
kluczowe momenty w historii tego czasopisma.

Protoplasty ,,Le Monde” byt ,,Le Temps”, dziennik zatozony w 1861 roku
przez alzackiego protestanta Auguste’a Nefftzera. ,,Le Temps” byt we Francji
za czasow IIl Republiki gazetg wzorcowa, ktéra nadawata ton jakoScig
swoich informacji i komentarzy, byt pismem liberalnym, a broszura rekla-
mowa gtosita: ,,Nasz program jest programem nowoczesnego ducha, wol-
nosci. Od wolnosci sumienia do wolnosci narodowej, wszystkie wolnosci sg
solidarne”l. Dwa lata po utracie Alzacji w 1871 roku A. Nefftzer sprzedat
dziennik Adrianowi Hebrardowi, republikanskiemu senatorowi departamen-
tu Haute-Garonne. Wowczas linia redakcyjna pisma zostata zmieniona na
centrolewicows, tak przynajmniej twierdzi Patrick Eveno, historyk zajmujgcy
sie dziennikiem ,Le Monde” az do Smierci A. Hebrarda w 1914 roku. Naktad
byt w tamtym czasie niewielki, od 20 000 do 30 000 egzemplarzy, ale z racji
bogactwa tresci i wspomnianej jakosci informacji - w tym dyplomatycznych
- ,Le Temps” pozostat dziennikiem wzorcowym dla 6wczesnych elit.

Ten wieczorny dziennik utracit jednak juz wczesniej swojg niezaleznosc.
Jego redakcje oskarzano o otrzymywanie tajnych funduszy z ministerstwa
spraw wewnetrznych oraz o wyrazanie pogladéw francuskiego ministra
spraw zagranicznych. Od 1929 roku byt kontrolowany przez silng grupe
przemystowag Comité des Forges, natomiast w przededniu drugiej wojny
Swiatowej byt jednoczes$nie organem Stowarzyszenia Pracodawcow i Mini-
sterstwa Spraw Zagranicznych. W czasach okupacji, 26 listopada 1942 roku,
dwa dni po rozwigzaniu ,Le Figaro”, cztonkowie redakcji podjeli decyzje
0 rozwigzaniu ,Le Temps”. Jesienig 1944 roku generat Charles de Gaulle
polecit ministrowi do spraw informacji, Pierre’'owi-Henriemu Teitgenowi,

1P. Eveno, Le journal Le Monde. Une historie d’indépendance, Paris 2001, s. 23. Wszys-
tkie cytaty z literatury francuskojezycznej przytoczone w artykule podaje w tlumaczeniu
wiasnym - B. N.
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odnalezienie kogo$ odpowiedniego, kto mogiby pokierowaé dziennikiem
wieczornym, kontynuowaé dzieto wielkiego dziennika Il Republiki2.

Hubert Beuve-Méry: zatozyciel

Wyhbér padtna Huberta Beuve’a-Méry’ego, doradzanego przez Paula Reu-
tera, jak twierdzi P. Eveno3. Beuve-Méry urodzit sie w Paryzu w 1902 roku.
Po ukonczeniu studiow humanistycznych i obronie pracy doktorskiej z za-
kresu prawa bytw latach 1928-1939 dyrektorem dziatu prawnego Instytutu
Francuskiego w Pradze, jednoczes$nie korespondentem dziennika,Le Temps”.
Z tego ostatniego stanowiska ztozyt rezygnacje, aby zaznaczy¢ swoja
dezaprobate wobec stanowiska redakcji dotyczacego negocjacji z Mona-
chium. Jako Dziatacz Ruchu Oporu zostat redaktorem naczelnym tygodni-
ka ,Temps présent”w 1944 roku4.

Generat de Gaulle zapragnat pojawienia sie dziennika wysokiej jakosci,
podstawowego elementu oddziatywania kultury i polityki francuskiej.
Poczatkowo Beuve-Méry zaangazowat sie z pewnym wahaniem, ale gdy
przedstawiono mu istote wyzwania, przystgpit do dziatania. 11 listopada
1944 roku dziennik ,Le Monde” powstat jako spétka z ograniczong odpo-
wiedzialnoscigh. Jak mozna zauwazy¢, po analizie przeprowadzonej przez
Eveno, utworzenie pierwszego zarzadu dziennika ,Le Monde” nie odbyto
sie bez incydentéw zwigzanych z walka o wptywy pomiedzy réznymi udzia-
towcami. Jednakze ta walka byla pobudzana ze wzgledow politycznych
i ideologicznych, podczas gdy na poczatku sprawy finansowe nie odgrywaty
jeszcze wiekszego znaczenia.

Pierwszy numer ,Le Monde” ukazat si¢ 18 grudnia 1944 roku, z datg
19 grudnia, na wielkim arkuszu ze stronami parzystymi i nieparzystymi
z powodu braku papieru. Komitet redakcyjny sktadat sie z dziennikarza
Huberta Beuve'a-Méry’ego, profesora prawa René Courtina i Christiana
Funcka-Brentano. Od 18 grudnia 1944 roku do 15 stycznia 1945 roku ,Le
Monde” ukazywat sie w wielkim formacie wzorem przedwojennych gazet,
z oSmioma szpaltami. Jego poczatkowy wyglad, przypominajacy ,Le Tem-
ps”, zostat zmieniony po wydaniu 24 numeréw, co byto zwigzane z okolicz-

2 Tamze.

3Zob. P. Eveno, Le Monde 1944-1995. Histoire d’une entreprise de presse, Paris 1996.

4 Zob. [online] <http7'/www.universa]is.fr/encydopedie/T624636/BEUVE_MERY_H.htm>, dostep:
30.09.2008.

5Spoétka SARL ,Le Monde” z kapitatem 200 000 frankéw, podzielonym na 200 udziatéw
po 1000 frankéw kazdy, objetym przez dziewie¢ oséb fizycznych. Cztonkowie zarzadu: Hubert
Beuve-Méry, dyrektor ds. publikacji i zarzadzajacy spotka SARL, René Courtin i Christian
Funck-Brentano obejmowali kazdy po 40 udziatéw. Pozostali udziatowcy: Jean Schlesing -
25 udziatéw, André Catrice, Suzanne Forfer i Gérard de Broissia - po 15 udziatéw, wreszcie
Jean Vignal i Pierre Fromont - kazdy po 5 udziatéw. Por. P. Eveno, Le Monde 1944-1995...,
s. 25.
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nosciami niezaleznymi od woli Beuve'a-Mery’ego: 14 stycznia 1945 roku
rzad postanowit, ze gazety musza ograniczy¢ o potowe zuzycie papieru, albo
poprzez zmniejszenie ich formatu, albo ograniczanie naktadu. Od numeru
z 15 stycznia 1945 roku, z datg 16 stycznia, format dziennika ,Le Monde”
zmniejszono o potowe i rozpoczeto druk gazety, ktora pozostata niezmienio-
na przez 45 lat. Oryginalna w prasie francuskiej makieta z piecioma szpal-
tami tekstu wyglagdem przypominata nieco dawng gazete ,Le Temps”6.
Beuve-Mery zastosowat sie do ograniczen papieru narzuconych przez pan-
stwo, ale jednoczes$nie zaproponowat powierzchnie redakcyjng wiekszg niz
u jego konkurentéw, zmniejszajacych o potowe naktad. Przede wszystkim
jednak od samego poczatku wytyczyt dziennikowi kierunek, ktéry potwier-
dzit jego wyjatkowos¢ i niezalezno$¢ od partii politycznych, $rodowisk bi-
znesowych i Kosciota. Niezalezno$¢ redakcyjna ,,Le Monde” pozostata waz-
nym elementem wizerunku marki tego dziennika, wizerunku, ktory diugo
zapewniat mu wyjatkowy charakter we francuskiej prasie i ktory sprawit,
ze jest on niezastagpiony w Swiecie medidow i polityki francuskiej. Beuve-
-Mery, w trosce o niezalezno$¢ ,Le Monde” od rzadu francuskiego, naj-
pierw zerwat z oficjalnym tonem dawnej gazety ,Le Temps”. Nastepnie,
w kwietniu 1945 roku, pomimo trudnos$ci finansowych, zwrdcit kredyt
(milion frankéw) przyznany przez rzad po wyzwoleniu w grudniu 1944 roku
wszystkim dziennikom w celu zabezpieczenia witasnych $rodkéw finanso-
wych. W ciggu kilku lat stworzyt z tego powaznego dziennika instytucje,
ktorej lektura byta i jest niemal obowigzkowa dla tych, ktérzy we Francji
i francuskojezycznym Swiecie piastujg kierownicze stanowiska.

Beuve-Mery stworzyt ,Le Monde” jako pismo zespotlu redakcyjnego,
ktory stuzyt sprawie informacji, stawiajgc sobie za cel ,zapewnienie czy-
telnikowi informacji jasnych, prawdziwych i, w miare mozliwosci, szybko
i wyczerpujgaco”7. Redakcja dziennika sktadata sie z dawnych pracownikow
.Le Temps”, do ktérych szybko dotaczali mtodzi uczestnicy ruchu oporu.
Stopniowo ,Le Monde”, utozsamiany ze swym logo wyrazonym pismem go-
tyckim, stat sie synonimem prestizowej gazety, ktéra tagczy narodowy pre-
stiz z miedzynarodowg opinig.

Jesli chodzi o sprawy miedzynarodowe, stanowisko dziennika odzwier-
ciedlato stanowisko jego dyrektora: sp6znione u$wiadomienie sobie ko-
niecznosci negocjacji ze zwolennikami niezaleznosci z obszaréw kolonii,
kult frankofonii wytworzony w ,neutralnej” przestrzeni wobec blokéw ame-
rykanskiego i sowieckiego, stata postawa antykomunizmu zréwnowazona
surowg postawg wrogosci wobec Paktu Atlantyckiego8.

6 Rozmiar: 50 cm wysokosci i 33,5 cm szerokos$ci. Zob. P. Eveno, Le Monde 1944-1995...,
s. 49.

7H. Beuve-Méry, A nos lecteurs, ,Le Monde” 1944, wyd. z 19 grudnia, cyt. za: P. Eveno,
Lejournal Le Monde..., s. 27.

81. Ramonet, Le Monde diplomatique. Cinquante ans, ,Le Monde diplomatique” 2004,
nr 3, s. 6-7.
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Kryzys w 1951 roku i utworzenie sp6tki redaktoréw

Nietypowe poglady dyrektora ,Le Monde”, starajgcego sie utrzymac
réwnowage w redakcji pomiedzy dwoma obozami tej ,,zimnej wojny” - ktora
sktaniata czytelnikéw do refleksji nad przysztoscig kolonizacji francuskiej
- spowodowaty sprzeciwy w gronie udzialowcow. Poczgtkowo Beuve-Méry
byt postrzegany jako primus inter pares zespotu dyrekcyjnego, ale wedtug
R. Courtina, ktéry zajmowat sie dziatem ekonomicznym i finansowym,
trzej pozostali cztonkowie byli réwnoprawnymi cztonkami tego zespotu.
To doprowadzito do konfrontacji pomiedzy Courtinem a Beuve’em-Mérym
w styczniu 1945 roku. Ten epizod zostat opisany przez Jeana-Noéla Jean-
neneya i Jacques’a Julliarda9.

Wptyw, jaki miat Beuve-Méry na redakcje i tres¢ dziennika, rost z dnia
na dzieA. Rola dyrektora redakcji, chociaz w tym czasie ta funkcja formal-
nie nie istniata, stale sie wzmacniata. Selekcja i systematyczne odczyty-
wanie artykutdw pozwalato mu ukierunkowywac redakcje. Od 1945 roku
Beuve-Méry byt postrzegany jako ,,szef’, jednak jego niepodzielne panowa-
nie nad ,Le Monde” urzeczywistnito sie dopiero w 1951 roku, po kryzysie
i przegranej Courtina.

Spétka Redaktoréw - powstata 27 pazdziernika 1951 roku jako spotka
akcyjna z kapitatem zmiennym o nazwie Société des Rédacteurs du Monde
(SRM), z kapitatem 570 000 frankoéw w dyspozycji 57 dziennikarzy10 i po-
dzielonym na 95 akcji po 6000 frankéw kazda - zorganizowata 16 listopa-
da 1951 roku zgromadzenie zatozycielskie. 12 i 13 grudnia 1951 roku wal-
ne zgromadzenie udzialowcow Spoitki zatwierdzito podwyzszenie kapitatu
0 400 000 poprzez utworzenie 80 nowych udziatow przyznanych Spétce
Redaktoréw ,Le Monde”, ktéra w ten sposdéb objeta 28,57% kapitatu.
Beuve-Méry, pozostajacy na swym stanowisku, zdobyt przewage nad swy-
mi rywalami.

W wyniku kryzysu z 1951 roku, jak ocenia Eveno, wzmocnit sie auto-
rytet zatozyciela, ktéry niepodzielnie zaczat rzadzi¢ dziennikiem. Z drugiej
strony, kryzys ten uwidocznit rowniez site udziatlowcéow, site, ktdra mogla
by¢ uzyta w razie potrzeby. Wreszcie, po trzecie, pozwolit na utworzenie
nowego o$rodka decyzyjnego, Spoitki Redaktoréw ,Le Monde”, ktéry po-
woli wzmocnit sie z racji nieustajgcej wojny przeciwko administratorom,
kimkolwiek nie bylibyll. Z tego powodu, jako ze zakonczenie tego kryzy-
su obejmowato rowniez pozostatosci poprzednich kryzyséw, Beuve-Méry

9 Zob. J.-N. Jeanneney, J. Julliard, Le Monde de Beuve-Méry, ou le métier dAlceste,
Paris 1979.

1031 grudnia 1951 roku dziennik ,,Le Monde” liczy sobie 59 redaktoréw paryskich, 7 ko-
respondentéw zagranicznych i 4 stenografistki, tgcznie - 70 os6b. Redaktorzy pracujacy od
mniej niz roku nie mogli by¢ akcjonariuszami Spoétki Redaktoréw ,.Le Monde”; posiadajacy
5-letni staz pracy, przyjeci do dziennika przed listopadem 1946 roku, mogli obejmowaé¢ dwa
udziaty. Por. P. Eveno, Le Monde 1944-1995..., s. 77.

11 Tamze.
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opusci kierownictwo dziennika wraz z pojawieniem sie dwo6ch poteznych
biegundw: zespotu redakcyjnego i udziatowcow. Nazwiska Courtina i Fun-
cka-Bretano, na ich wtasng prosbe, znikty z nagtowkéw gazety z dniem
1 stycznia 1950 roku. W ten sposob zostat rozwiazany zespo6t kierujacy ga-
zetg, ustanowiony w momencie wyzwolenia kraju. Niemniej jednak Courtin
pragnat wyjasni¢ te sytuacje wspolnikom w notatce z 3 stycznia 1950 roku,
a nastepnie publicznie w jej streszczeniu z 7 stycznia:

Opuszczajac ,.Le Monde”, pragne ztozy¢ hotd kompetencjom Pana Beuve’a-
-Méry’ego, jego wytrwatej pracy w ciggu pieciu lat, uczciwosci jego charakteru
i zarzgdzania. To dzieki jego osobowosci ,Le Monde” stat sie waznym dzienni-
kiem i pismem o nieposzlakowanej uczciwosci. Mam jednak prawo do wyra-
zenia moich krytycznych uwag i obaw. Pan Beuve-Méry jest autokratg, ktory
nie znosi obecnosci zadnej niezaleznej osobowosci. W ten sposéb doprowadzit,
Swiadomie lub nie, do odsunigcia lub zniechecenia tych wszystkich, ktérzy mo-
gli mu sie sprzeciwic¢12.

Kryzys z 1950 roku pokazat, w jakim stopniu niezaleznos¢ ,,Le Monde”
stanowita staty konflikt pomiedzy zwolennikami dziennikarstwa otwartego
na sprawy spoteczne a zwolennikami prasy na ustugach partiil3. Nalezy
przy tym przypomnie¢, ze prase wywodzgacg sie z ruchu wyzwolenczego ce-
chuje silne upartyjnienie. Codzienna prasa paryska rozwijata logike par-
tyzancka, aby - jak sie sadzi - zadowoli¢ swa klientele. To upolitycznienie
w pierwszych latach odnosito sukces, ale od 1947 roku powodowato powaz-
ne niesnaski w prasie codziennej; dzienniki upadaty jeden po drugim, tra-
city czytelnikow, a od 1949 roku pozostato tylko 16 paryskich dziennikéw,
ktdre tgcznie osiggaty naktad 4 milionow egzemplarzy dziennie.

Jesli chodzi o sposéb redagowania dziennika ,Le Monde”, w ktérym
wiele miejsca poswiecano polityce, to starano sie dostarcza¢ niezbednych
informacji, tak aby ukazaé¢ wszystkie punkty widzenia, pozostawiajgc czy-
telnikom mozliwo$¢ wyrobienia sobie wiasnej opinii na podstawie infor-
macji z gazety. Beuve-Méry, dyrektor i zatozyciel ,,Le Monde”, publikujacy
pod pseudonimem Siriusl4, za podstawowg cnote dziennikarstwa uznawat
dystans i perspektywe. Za jego kierownictwa pienigdze nie bylty w pogar-
dzie, lecz traktowano je z dystansem:

To, co zgubito dziennik Le ,,Temps”, ocenial Beuve-Méry, to fakt, ze posiadat
za duzo pieniedzy. To, co byto gtéwng sita ,Le Monde”, to fakt, ze ich nie po-
siadat1s.

Z racji swej surowos$ci Beuve-Méry uznawany byt za szefa. Jego sprze-
ciw wobec ponownego zbrojenia sie Niemiec, wypowiedzi w sprawie wojny
w Indochinach, stanowisko wobec stosowania tortur w Algierii - wszystko

12 Tamze, s. 72.

13 P. Eveno, Le journal Le Monde..., s. 30.

14 Pseudonimu tego uzyt po raz pierwszy w tygodniku ,,Une Semaine dans le monde”.
151. Ramonet, Le Monde diplomatique..., s. 6-7.
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to miato wielkie znaczenie dla czytelnikow. Jego artykuty redakcyjne prze-
ciwne modnym ideom uczynity go wielkim autorytetem. Przestrzegat:

Sa takie prawdy, ktére nalezy, méwigc jezykiem Péguy, wykrzyczeé wszystkim
i whrew wszystkim16.

Sirius nie zajmowat sie cnotami uznawanymi za obiektywne. Wprost
przeciwnie, ktadt nacisk na koniecznos$¢ ,,opozycji” dziennikarskiej, jego
naczelne hasto to bezstronno$é. Eveno w ten sposob podsumowuje naczel-
ne hasta zespotu redakcyjnego i dyrektora ,Le Monde”: humanizm #3gczacy
obrone wolnosci i demokratycznych wartosci z wolg sprawiedliwosci spo-
tecznej, jak réwniez nieufnoscig wobec pienigdza, ktory deprawuje. Wtas-
nie dlatego redakcja, chociaz nie poddawata w watpliwosé gospodarki ryn-
kowej, wystepowata jako obronica ucisnionych. Che¢ przyczynienia sie do
unowoczes$nienia spoteczenstwa francuskiego prowadzita redaktoréw do
wyrazania wyboréw politycznych przychylnych dekolonizacji i tworzeniu
wspélnoty europejskiejl7.

Osobowos$¢ tego, ktéry uksztattowat ,,Le Monde”, byta tematem wielu
publikacji. Badania Laurenta Greilsameral8, prace Lauranta Boulle’go
i Jeana Sulivanal9, artykuty i wywiady publikowane przez samego Huberta
Beuve'a-Méryego pod wiasnym nazwiskiem lub pseudonimem Sirius20,
analiza artykutéw dokonana przez Brunona Rémonda2l, a takze broszurka
wydana przez ,Le Monde” w 1990 roku22 - uzupeiniajg biografie pierw-
szego dyrektora dziennika. Jego nazwisko figuruje do dzi$ na pierwszej
stronie gazety obok nazwiska obecnego dyrektora. Jednak Eveno uwa-
za, ze tytut zatozyciela zostat mu nadany zbyt p6zno, 21 maja 1969 roku,
gdy szykowat sie do przejscia na emeryture. Faktycznie, Hubert Beuve-
-Méry odszedt ze stanowiska w 1969 roku, po 25 latach kierowania gazets.
Francois Simon, byty dziennikarz ,Le Monde”, pisze w Journaliste. Dans
les pas de Hubert Beuve-Méry, ze zatozyciel ,,Le Monde” byt prawdopodob-
nie najwiekszym dziennikarzem, jakiego znata Francja. Autorytatywny,
autokratyczny, bezstronny, drobiazgowy - to cechy okreslajgce tego praco-
holika, ktéry ,,pragnat uczyni¢ z dziennikarza istote moralnie niezalezng”,
a z ,Le Monde” ,wiodacg gazete informacyjng”, ,kierujgc informacje ku

16Portrait d’un quotidien, ,,Le Monde”, czerwiec 2003, [online] <http://al692.g.akamai.
net/f/1692/2042/1h/medias.lemonde.fr/medias/pdf_obj/200305.pdf>, dostep: 12.07.2005.

17P. Eveno, Le journal Le Monde..., s. 28.

18L. Greilsamer, Hubert Beuve-Méry, Paris 1990.

19L. Boulle, L 1tinéraire d’un professeur-journaliste, Hubert Beuve-Méry, 1902-1944, pra-
ca dyplomowa DEA z historii, IEP Paris 1986; J. Sulivan, Une lumiére noire, sur Beuve-Méry,
Paris 1994.

2H. Beuve-Méry, Réflexions politiques, 1932-1952, Paris 195; Sirius, Le Suicide de la
IVe République, Paris 1958; H. Beuve-Méry, Onze ans de régne, 1958-1969, Paris 1974; ID,
Paroles écrites, Paris 1991 (tekst opracowat Pierre-Henry Beuve-Méry).

21B. Rémond, Sirius face a Ihistoire, morale et politique chez Hubert Beuve-Méry, Paris
1990.

2Sirius, Hubert Beuve-Méry et Le Monde, Paris 1990.


http://a1692.g.akamai.%e2%80%a8net/f/1692/2042/1h/medias.lemonde.fr/medias/pdf_obj/200305.pdf
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prawdzie, a nasze komentarze ku bezstronnos$ci”23. Wszystkie wypowiedzi
na temat Beuve’a-Mery’ego sg zgodne co do tego, ze byt postacig wyjat-
kowa: zatozyciel ,Le Monde”, ktérego L. Greilsamer nazwat Samotnikiem,
a J.-N. Jeanneney iJ. Julliard poréwnali do ,,czarnego Swiatta”, ktore Swie-
ci od wewnatrz, posiada niecodzienny, moralny i historyczny wymiar24.

Wojna w Algierii: przetomowy moment dla ,,Le Monde™

Dla redaktoréw dziennika ,Le Monde” i jego dyrektora prawdziwym
przetomem wydawniczym i handlowym byta wojna w Algierii. W 1954 roku,
gdy wybucht konflikt algierski, pismo miato 10 lat. Powstanie wzniecone
przez ugrupowanie FLN na poczatku listopada 1954 roku najpierw wpro-
wadzito zamieszanie w redakcji ,,Le Monde”, tak jak i wéréd wielu Francu-
z6w i Algierczykoéw. ,Le Monde”, ktory niestusznie zostat szybko sklasyfi-
kowany jako organ prasy antykolonialnej, nie byt nim jeszcze w 1954 roku.
Nawet jesSli jest prawda, ze wzywat do rozwiazania negocjowanego w Indo-
chinach, przemilczat krwawe represje rzagdu francuskiego wobec zamieszek
w Setif 8 maja 1945 roku. Dopiero 10 dni p6zniej wyrazono w nim ,dez-
aprobate wobec uzycia sit wojskowych wobec Algierczykéw, uznanego za
niepotrzebne i przesadzone”25. Zaskoczeni powstaniem algierskim, redak-
torzy nie mogli prawidtowo poda¢ informacji francuskiej opinii publicznej,
ktora widziata w tym zdarzeniu jedynie terrorystyczny atak kierowany
z zewnatrz.

W tym momencie ,Le Monde” wspart Pierre Mendes France26, ktory
pragnat zmieni¢ sytuacje w Algierii za pomocg reform. Pod koniec 1954 roku

23 Zob. F. Simon, Journaliste. Dans les pas Hubert Beuve-Méry, Arléa 2005.

24 P. Eveno, Le Monde 1944-1995..., s. 31.

25 Tamze, s. 148.

26 Pierre Mendés France (1907-1982), polityk francuski; w 1956 roku stangt na czele
frontu republikanskiego, koalicji wyborczej skupiajgcej radykatéw, socjalistow i cztonkéw De-
mokratycznej i Socjalistycznej Unii Ruchu Oporu UDSR, kierowanej przez Francois Mitter-
randa. Ale sukces tego przymierza w wyborach parlamentarnych dat mu jedynie stanowisko
ministra bez teki w nowym rzadzie (od 1 lutego do 23 maja 1956 roku), poniewaz na szefa
rzagdu wybrano Guya Molleta. Bedac jego przeciwnikiem w sprawie polityki dotyczacej Al-
gierii, ztozyt rezygnacje w maju 1956 roku i opuscit kierownictwo partii radykalnej, ktérej
nie udato mu sie zmodernizowaé, a ktéra coraz bardziej zblizata si¢ do prawicy. W 1950 roku
wygtosit przemoéwienie w Zgromadzeniu Narodowym w sprawie algierskiej: ,, Trzeba skon-
czy¢ z metodami, ktére nie zwiekszajg ani wtadzy, ani zdolnosci prawnej, ani sity, ani wpty-
woéw politycznych, akcji stale chwiejnej, dwuznacznej, niezdecydowanej, a ktorej kleska
byta oczywista, na dtugo przed pojawieniem sie przeszkéd militarnych w ostatnich dniach.
W rzeczywisto$ci, nalezy wybraé¢ pomiedzy dwoma rozwigzaniami réwnie trudnymi, ale ktére
sg jedynymi, ktére mozna, nie klamiac, obroni¢ z tej moéwnicy... Pierwsze to zrealizowanie
naszych celéw w Indochinach przy uzyciu sit wojskowych. Je$li je wybierzemy, oszczedZzmy
sobie wreszcie ztudzen i poboznych klamstw. Aby szybko osiggna¢ zdecydowany sukces mi-
litarny, potrzebujemy trzykrotnie wiekszych sit zbrojnych i trzykrotnie wiecej kredytéw; po-
trzebujemy ich bardzo szybko... Inne rozwigzanie polega na znalezieniu porozumienia poli-
tycznego, oczywiscie porozumienia z tymi, ktérzy nas zwalczajg. Bez watpienia, nie bedzie to
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jednakze Beuve-Méry zdat sobie sprawe, ze algierski problem byt o wiele
bardziej skomplikowany, nizby sie sgdzito. Od tej chwili dyrektor ,,Le Monde”
uznatl, ze nalezy przekaza¢ Francuzom maksimum informacji o konflikcie,
zwiekszajac liczbe reportazy i wywiadoéw. Aby lepiej naswietli¢ rdzne ptasz-
czyzny algierskiego problemu, zwrdécit sie rowniez do zagranicznych wsp6t-
pracownikéw dziennika. W miare jak konflikt grzazt, ,Le Monde” informo-
wat Francuzéw, naktaniajac ich do zajecia stanowiska wobec metod, ktore
w redakcji uznano za watpliwe i sprzeczne z reprezentowanymi wartoscia-
mi moralnymi. To wasnie w ten sposob dziennikarze objawili swa opozy-
cyjng postawe - publikujac artykuty i ,niezalezne opinie” dotyczgce tortur
i tej ,,niegodnej wojny”27. Redakcja, pod kierownictwem Beuve’a-Méry’ego,
uwazata, ze sposob prowadzenia wojny powodowal, ze stracita ona swego
ducha. Opowiedziano sie zatem za pokazaniem czytelnikowi okre$lone-
go punktu widzenia: ze nalezy zaniecha¢ checi zachowania Algierii28; na
przykiad w ,Le Monde” z 23 i 24 sierpnia 1955 roku opublikowano repor-
taze Georges’a Pencheniera29 o masakrach w Constantinois w sierpniu
1955 roku. Artykut zatytutowany Bezlitosna wojna rasowa i religijna wy-
wotat polemike z rzagdem i pokazat Francuzom réznice spoteczne i kultural-
ne dzielgce narod algierski30.

Wojna i defilada okropnosci jednak trwaty, w ,Le Monde” musiano
o tym informowac czytelnikéw, aby mogli zajg¢ stanowisko. W pierwszym
numerze dziennika z 1956 roku, z datg 1-2 stycznia, zamieszczono tekst re-
daktora naczelnego, André Chenebenoita, zatytutowany Gdy wina przyczy-
nia sie do zbrodni. Chenebenoit bronit w nim warto$ci moralnych przeciw
»hieludzkiemu zachowaniu”3l. Krytyczne artykuty pod adresem rzadu
francuskiego oraz teksty wzywajgce armie do zaprzestania masakry i tor-
tur drukowano regularnie przez caty 1956 rok. Opublikowanie 25 maja
1956 roku listu P. Mendésa France’a zapowiadajgcego swojg dymisje z rzga-
du popsuto jeszcze bardziej stosunki miedzy Guyem Molletem32 a redakcja

tatwe... Porozumienie, co oznacza ustepstwa, wielkie ustepstwa, bez watpienia wieksze niz
te, ktére bytyby kiedy$ wystarczajace. A réznicg, ktéra oddzieli straty obecnie nieuniknione
od tych, ktére bytyby wystarczajace trzy, cztery lata temu, bedzie miara ceny, jakg zapta-
cimy za nasze niewybaczalne bitedy...” (P. Mendés France, ,,Journal officiel” 1950, [online]
<http://fr.wikipedia.org/wiki/Pierre_Mend% C3% A8s_France>, dostep: 26.09.2008).

27 P. Eveno, Le journal Le Monde..., s. 31.

28 Zob. P. Eveno, J. Planchais, La Guerre dAlgérie. Dossier et témoignages, Paris 1989.

29 Georges Penchenier (1919-2006), dziennikarz z doswiadczeniem; cechy osobowos$ciowe
nie predysponowaly go do prowadzenia spokojnego, pokornego trybu zycia. Zob. wypowiedzZ
A. Fontaine’a w ,,Le Monde”, wyd. z 7 marca 2006 roku.

30 P. Eveno, Le Monde 1944-1995..., s. 150.

31 Tamze.

32 Guy Mollet (1905-1975), minister bez teki w rzadzie Léona Bluma (od 16 grudnia 1946
do 22 stycznia 1947 roku); minister bez teki ds. Rady Europy za rzagdéw René Plevena (od
12 lipca 1950 do 10 marca 1951 roku); wiceprzewodniczacy Rady ds. Rady Europy za rzadéw
Henriego Queuille’a (od 10 marca do 11 sierpnia 1951 roku); przewodniczacy Rady (od 1 lu-
tego 1956 do 13 czerwca 1957 roku); wiceprzewodniczacy Rady za rzadéw Pierre’a Pflimlina
(od 15 maja do 1 czerwca 1958 roku); minister bez teki, odpowiedzialny za status funkcjona-
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»,Le Monde”33. Jednak préba sit pomiedzy szefem rzadu a szefem dzienni-
ka, zdaniem Eveno, wynikta z ich spotkania 15 pazdziernika 1956 roku
podczas inauguracji Tygodnia Solidarnosci z Algierskimi Dzie¢mi, w czasie
ktorej Beuve-Méry skierowat do G. Molleta nastepujgce stowa: ,,Zanim za-
cznie sie ubierac dzieci, lepiej by byto przestac¢ torturowaé ich ojcow”34.

27 lipca w ,,Le Monde” opublikowano raport z ankiety przeprowadzonej
w Algierii przez miedzynarodowg komisje do spraw rezimu koncentracyj-
nego, nastepnie w wydaniu z 14 grudnia 1957 roku - raport komisji do
spraw ochrony praw i wolnosci jednostki w Algierii, zorganizowanej przez
Molleta; tego raportu rzad nie chciat poda¢ do publicznej wiadomosci35.
Trzy tygodnie p6zniej Robert Lacoste36, minister-rezydent w Algierii, na-
kazat zajecie gazety. Wiele innych postepowan egzekucyjnych nastapito az
do 11 marca 1961 roku. ,Le Monde” $ciggnat rowniez na siebie wrogos¢
ze strony zwolennikéw Algierii Francuskiej. Na poczatku 1962 roku celem
zamachdw stat sie nawet redaktor naczelny Jacques Fauvet, a takze wielu
redaktorow. Rzad ustanowit ,prewencyjng kontrole” wszystkich publikacji.
W charakterze protestu od 27 maja do 6 czerwca 1958 roku Beuve-Méry
wycofat swoje nazwisko z pierwszej strony ,Le Monde”37.

Poczagwszy od 1962 roku, redakcja ,Le Monde” staneta na stanowisku,
ze zadanie generata de Gaulle’a zostato wypetnione wraz z przyznaniem
niepodlegtosci Algierii. Szybko zdystansowano sie od pierwszych korzyst-
nych wypowiedzi pod adresem generata, przyjmujgc krytyczng postawe
wobec ustroju. Zerwanie dokonato si¢ jesienig 1962 roku, kiedy generat de
Gaulle poddat pod referendum wybdr prezydenta Republiki w wyborach
powszechnych38. Generatowi, ktdry domagat sie w referendum ,wiadzy”
dla Republiki w wyborach, redaktor odpowiedziat w artykule: ,tak, ale dla-
czego?”39. To wiasnie wtedy w swych publikacjach Beuve-Méry stat sie za-
ciektym przeciwnikiem generata de Gaulle’a.

riuszy panstwowych rzadu de Gaulle’a (3) (od 14 czerwca 1958 do 8 stycznia 1959 roku). Por.
[online] <http://fr.wikipedia.org/wiki/Pierre_Mend% C3% A8s_France>, dostep: 26.09.2008.

3BP. Eveno, Le Monde 1944-1995..., s. 150.

AD. Lefebvre, Guy Mollet le mal aimé, Paris 1992, s. 236, cyt. za: P. Eveno, Le Monde
1944-1995.., s. 151.

3HP. Eveno, Le Monde 1944-1995..., s. 153.

P Robert Lacoste (1898-1989), minister gospodarki i finanséw w gabinecie Guya Mol-
leta. 9 lutego 1956 roku objat stanowisko po Jacquesu Soustelle’'u, byt ministrem-rezyden-
tem w Algierii, a 15 lutego zaczat petni¢ funkcje gubernatora generalnego Algierii. Zacho-
wat stanowisko ministra w Algierii w gabinetach Bourges’a-Maunoury’ego i Gaillarda az do
15 maja 1958 roku. Nie zostal ponownie wybrany w wyborach parlamentarnych w listopadzie
1958 roku. Byt zwolennikiem Algierii Francuskiej. Odszedt od polityki i poswiecit sie spra-
wom krajowego i regionalnego rozwoju ekonomicznego, jednocze$nie zostat ponownie wybra-
ny do Zgromadzenia Narodowego w 1962 i 1967 roku. Por. [online] <http://www.salan.asso.
fr/Biographies/lacoste.htm>, dostep: 20.09.2008.

37Portrait d’un quotidien... .

3BP. Eveno, Lejournal Le Monde..., s. 32.

DpPortrait d’un quotidien... .
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Tak wiec, na poczatku 1970 roku, ,Le Monde” zostat najbardziej wpty-
wowym francuskim dziennikiem. Zesp6t w potowie lat siedemdziesigtych
sktadat sie¢ z ponad 170 os6b zaliczanych do specjalistow prasy francuskiej.

Kryzys sukcesji: Jacques Fauvet

W 1969 roku, po 25 latach kierowania ,Le Monde”, Hubert Beuve-Méry
wycofat sie. Jego stanowisko zajat Jacques Fauvet, ktory - zanim zostat re-
daktorem naczelnym - przez dtugi okres kierowat dziatem politycznym. Od
1958 roku potroity sie obroty, podwoit sie naktad, wzrosta réwniez liczba
pracownikow. Na poczatku lat siedemdziesigtych Stowarzyszenie Redakto-
réow odegrato znaczacg role w zachowaniu réwnowagi wewnetrznych wiadz
dziennika. Fauvet stworzyt liczne nowe dodatki i wydzielit wiele miejsca
w gazecie problematyce spotecznej. Jednak sukcesja po Beuveem-Mérym
okazata sie trudna. W pierwszej potowie lat siedemdziesigtych w redakcji
dziennika wyraznie dato sie odczu¢ zatamanie. Nowe kierownictwo, powie-
rzajac pracownikom powiekszajacy sie udziat w kapitale, wyrazajgc zgode
na wzrost wynagrodzen pracownikéw i ukazujac przesadne ambicje, spo-
wodowato w koncu spadek salda, ktore pod koniec lat siedemdziesigtych
okazato sie ujemna. Koszty pracownicze wzrastaty bardzo szybko, podczas
gdy nie rosty wraz z nimi wplywy, zmniejszat sie takze zysk z reklam. Ko-
nieczny stat sie rygorystyczny plan restrukturyzacyjny, ale nikt go nie
chciat. W latach siedemdziesigtych, jak pisze Eveno, ,Le Monde” stat sie
»Zwolennikiem”40, redakcja gazety wspierata Mitterranda i unie lewicy
przeciwko sukcesorom generata de Gaulle’a. Z pewnos$cig dziennik pomagt
w wyborze Mitterranda w 1981 roku, ale z racji swej stronniczosci, a co za
tym idzie - utraty niezaleznosci, stracit cze$¢ swoich czytelnikéw. To byt
poczatek dtugiego kryzysu gazety. Czy nalezatoby uznaé¢ za Eveno, ze pod
koniec lat siedemdziesigtych redakcja ,,Le Monde” stata sie ofiarg wtasnej
arogancji, zadufania, ze byta najlepsza redakcjag we Francji, pewnosci, ze
zawsze miata racje - i ze to spowodowato brak czujnosci, z czego skorzy-
stata konkurencja4l?

André Laurens

Na poczatku lat osiemdziesigtych zatem ,Le Monde” wykazywat oznaki
stabosci. Mandat Fauveta wygast w 1982 roku, a po dtugich konsultacjach
dyrektorem zostat André Laurens, zastepca kierownika dziatu politycznego.
Lansowat on strategie poprawy za pomocg planu socjalnego oraz $rod-

40 P. Eveno, Le journal Le Monde..., s. 34.
41 Tamze.
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kow umozliwiajagcych ograniczenie wydatkéw i zwiekszenie naktadu po-
przez stworzenie dodatku weekendowego. Plan A. Laurensa objat rowniez
sprzedaz budynku z ulicy des Italiens, siedziby dziennika, w celu dokapi-
talizowania firmy. Jednak niesnaski i napiecia miedzy réznymi grupami
w przedsiebiorstwie oraz w zespole redakcyjnym jeszcze bardziej skompli-
kowaty sytuacje. Propozycje Laurensa nie zostaly przyjete, a sytuacja stata
sie jeszcze trudniejsza, gdy znacjonalizowany bank BNP odmoéwit udziele-
nia pozyczek na wyptaty dla pracownikéw. Eveno stusznie uwaza, ze byt
to najbardziej skuteczny sposob, aby podburzy¢ pracownikéw wobec dy-
rekcji i doprowadzi¢ dziennik do upadtosci. Jego zdaniem, jedynym praw-
dopodobnym wytlumaczeniem jest to, ze prezes BNP dziatal na zlecenie.
Wiadze panstwowe jeszcze w 1984 roku miaty wptyw na interesy prywat-
nych przedsiebiorstw. ,Le Monde” byt jednym z nich, ale pod kontrolg pre-
zydenta Mitterranda ijego otoczenia. A prezydent nie kryt niezadowolenia
wobec dziennika od chwili zmiany spowodowanej odejsciem Fauveta. Za-
wiadomienia w rubryce ,,Sur le vif42 piora Claude Sarraute43 irytowaty
prezydenta, a dochodzenie Edwy’ego Plenelad44 dotyczace manipulacji poli-
cjanta z Patacu Elizejskiego w sprawie ,Irlandczykéw z Vincennes”45 wrecz

42 W listopadzie 1983 roku Claude Sarraute otworzyta rubryke humorystyczng, chetnie
czytana, umieszczang przewaznie na ostatniej stronie dziennika ,Le Monde”. Zob. P. Eveno,
Le journal Le Monde..., s. 48.

43 Claude Sarraute, dziennikarka i pisarka francuska, urodzona 24 lipca 1927 roku
w Paryzu. Kariere dziennikarska rozpoczeta w 1954 roku; zostata korespondentkg w Paryzu
angielskiego dziennika ,,Sunday Express”, redaktorem kroniki, a nastepnie autorem artykutow
redakcyjnych w ,,Le Monde”, w ktérym zajeta sie rubryka poswiecong spektaklom i telewizji
i w ktérym redagowata rubryke humorystyczng. W 1987 roku wkroczyta do Swiata telewizji,
prowadzac wywiad z Georges’em Marchais'm dla programu L Heure de vérité. Wrécita do swo-
jej pasji, redagujac miesieczng kronike w ,,Psychologies Magazine”, od 1998 do 2004 roku.
Od 1995 roku Sarraute nalezy do ,,zespotu Ruquier’a™ prowadzi razem z nim programy na
kanatach France Inter i Europe 1, nastepnie, od 2000 roku, program telewizyjny On a tout
essayé na kanale France 2. Jest réwniez autorka okoto 10 ksigzek, w tym Sarraute, la nana
de l'année (1993), Dis, est-ce que tu m’aimes? (2000) i Belle belle belle (2005). Por. [online]
<http://www.evene.fr/celebre/biographie/claude-sarraute-3976.php>, dostep: 13.10.2008.

44 Edwy Plenel, urodzony w Nantes 31 sierpnia 1952 roku. Wstgpit do Rewolucyjnej Ligi
Komunistycznej (LCR) w 1970 roku i przybrat pseudonim Joseph Krasny. W 1976 roku zo-
stat dziennikarzem ,,Rouge”, dziennika Ligi. W 1979 roku zostat dyrektorem ,Barricades”,
miesiecznika dla mtodziezy komunistycznej. W 1980 roku rozpoczagt prace w ,Le Monde”,
a w 1996 roku zostat dyrektorem redakcji. Opuscit to stanowisko w listopadzie 2004 roku,
aby poswieci¢ sie ,,prostym uciechom dziennikarsko-pisarskim”. W styczniu 2006 roku wrdcit
do sprawy swego odejscia z dziennika ,Le Monde” i do procesu zwigzanego z podstuchami
telefonicznymi w ksigzce Proces. W marcu 2008 roku wraz ze sprzymierzehcami utworzyt in-
formacyjna strone internetowa: mediapart.fr. Por. [online] <http://www.evene.fr/celebre/bio-
graphie/edwy-plenel-4828.php>, dostep: 13.10.2008.

45 28 sierpnia 1982 roku w Vincennes kapitan Paul Barril, dowdédca ,,komérki antyterrory-
stycznej” Patacu Elizejskiego, dokonat aresztowania trzech Irlandczykéw, natychmiast uzna-
nych za miedzynarodowych terrorystow i zamknietych w wiezieniu La Santé. W artykule,
ktory ukazat sie 1 lutego 1983 roku w ,Le Monde”, Edwy Plenel wykazat, ze ,Irlandczycy
z Vincennes” nie byli terrorystami i ze oddziat z Patacu Elizejskiego sfabrykowat dowody, aby
ich tatwiej oskarzy¢. Por. P. Eveno, Le journal Le Monde..., s. 48.
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wywotaty jego gniew. W prywatnych wypowiedziach prezydent Mitterrand
gtosit, ze Laurens ,nie potrafi prowadzi¢ redakcji”46.

Wydaje sie, ze ta wypowiedz gtowy panstwa zostata zrozumiana jako
naktanianie do podjecia kontroli dziennika. Jakkolwiek nie bytoby, w kon-
cu 1984 roku stuzby prezydenta, za zgodg 6wczesnego premiera Laurenta
Fabiusa, zaczynaja organizowac¢ odzyskanie ,Le Monde” poprzez udziaty
»przyjacielskie”47.

André Fontaine

21 stycznia 1985 roku André Fontaine, ktéry rozpoczat prace w ,Le
Monde” w 1947 roku jako kierownik dziatu zagranicznego, a od 1969 roku
byt redaktorem naczelnym, zostat wybrany dyrektorem-administratorem.
Wspierany przez Patac Elizejski, uzyskat poparcie banku BNP i jego dy-
rektora René Thomasa, ktory udzielit mu pozyczki. Usitowat podZzwigngé
dziennik, wprowadzajagc w zycie sporg cze$¢ planu swego poprzednika, mie-
dzy innymi sprzedaz budynku przy ulicy des Italiens, zmniejszenie liczby
personelu i redukcje ptac. Po utworzeniu Stowarzyszenia Czytelnikéw ,Le
Monde” w listopadzie 1985 roku pod kierownictwem Alaina Minca, wéw-
czas dyrektora finansowego Saint-Gobain, ktéry w ten sposéb dostat sie do
sektora prasowego jako partner dziennika ,Le Monde”, publiczne wezwa-
nie do obejmowania udziatbw pozwolito zgromadzi¢ 15 mlin frankéw. Sto-
warzyszenie Czytelnikow wniosto kapitat do spétki z 0.0. SARL ,Le Mon-
de” w wysokos$ci 11,3%. Zgodnie ze statutem spotka ta byta ,,grupg oséb
fizycznych lub prawnych zwigzanych z istnieniem dziennika, pragngcych
zapewnic jego niezaleznos$¢ i przyczyniaé sie do jego rozwoju”48.

Nawet jesli wspdlny wynik tych wszystkich dziatan przyczynit sie do
zrownowazenia rachunkow przedsiebiorstwa, to ,Le Monde” zawdzieczal
odbudowanie zaufania czytelnikow przede wszystkim aferze Rainbow
Warrior49. Wywiady prowadzone przez Plenela i Bertranda Le Gendre’as0

46 Tamze.

47 Tamze.

48Portrait d’un quotidien... .

49 10 lipca 1985 roku w porcie Auckland (Nowa Zelandia) agenci Dyrekcji Generalnej
Bezpieczenstwa Zewnetrznego (DGSE) wysadzili w powietrze Rainbow Warrior, statek or-
ganizacji ekologicznej Greenpeace, ktory dobit do nabrzeza Marsden. Zamachu dokonali za
pomoca dwéch bomb magnetycznych, ktére rozdarty kadtub; druga bomba zabita przecho-
dzgcego tam portugalskiego fotografa, Fernanda Pereire. Statek Rainbow Warrior przybyt,
aby wzigé¢ udziat w akcji protestacyjnej przeciwko francuskim prébom jadrowym w Cen-
trum Eksperymentalnym na Pacyfiku, na Tahiti. Por. [online] <http://verna.blog.lemonde.
fr/2007/10/31/1% E2% 80% 99affaire-du-rainbow-warrior-le-dernier-album-des-% C2% AB-pieds-
nickeles-%C2%BB/>, dostep: 14.10.2008.

50 Bertrand Le Gendre jest redaktorem naczelnym ,Le Monde”, z ktérym wspétpracuje od
1974 roku. Pracowat w rubryce ,,Edukacja”, p6zniej w dziale ,,Informacje”, nastepnie kierowat
rubryka ,,Sprawiedliwo$¢”. Byt réwniez znanym reporterem. Jest odpowiedzialny za inter-
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odkryty role francuskich stuzb specjalnych w zamachu z 10 lipca 1985 roku
na statek ruchu ekologicznego Greenpeace. Szczegélnie artykut ich autor-
stwa opublikowany 18 wrzes$nia 1985 roku51, ujawniajacy istnienie trze-
ciego oddziatu w DGSE, byt obcigzajgcym dowodem przeciwko francuskim
stuzbom specjalnym. Byt to skandal w najwyzszych sferach panstwa, ktory
spowodowat nawet dymisje éwczesnego ministra obrony Charles’a Hernu.
Dla dziennika ,,Le Monde” za$ byta to niezwykta okazja, by pokaza¢, ze prze-
stat by¢ na ustugach wiadzy polityczne;.

Wspomniany skandal spowodowat wzrost sprzedazy dziennika, a ko-
lejne wydarzenia polityczne we Francji w drugiej potowie lat osiemdzie-
sigtych - wybory parlamentarne w 1986 roku, kohabitacja, wybory pre-
zydenckie i parlamentarne w 1988 roku - przyciggnety do niego nowych
czytelnikdw; niektdrzy z nich pozostali mu wierni. W ten sposdb caty na-
ktad, wynoszacy 342 000 egzemplarzy dziennie w 1985 roku, w 1988 roku
wzrost do 387 00052. Niemniej jednak ten okres ,,utaskawienia” nie potrwat
dtugo. Chcac zmodernizowaé $rodki produkcji, zarzad ,Le Monde” zainwe-
stowat w nowg drukarnie w Ivry-sur-Seine. Wydawnictwo Hachette objeto
34% kapitatu w nowej spdtce Le Monde Imprimerie. Byta to kosztowna in-
westycja i na kredyt. Uruchomienie drukarni w Ivry we wrzesniu 1989 roku
nie obyto sie bez kltopotéw z dwdch powodow: pojawito sie wiele probleméw
technicznych z uruchomieniem nowych maszyn rotacyjnych oraz zabrakto
przyuczenia robotnikéw do nowych technologii. W koncu ,,Le Monde” zostat
jedynym uzytkownikiem zbyt wielkiej drukarni, gdyz dziennik ,Le Pari-
sien” zerwat umowe o druk w kwietniu 1990 roku.

Odswiezono szate ,Le Monde”, drukowano go w kolorze na dwdch offse-
towych maszynach rotacyjnych, ale w 1990 roku, wraz z kryzysem ryn-
ku reklam, saldo dziennika byto znéw ujemne. W styczniu 1990 roku
»,Le Monde” musiat opusci¢ budynek przy ulicy des Italiens. Dziaty handlowy
i administracyjny urzadzity sie obok drukarni w Ivry. W kwietniu redakcja
i pozostate dziaty przeniosty sie na ulice Falguiere, w 15. okregu Paryza, do
nowoczesnego budynku urzadzonego specjalnie dla nich. Dziennikarze mieli
tam do dyspozycji catkowicie zinformatyzowany system. Dziat publikacji do-
datkowych znalazt miejsce w lokalu obok, a dziat reklamy - w pomieszcze-
niach Publicis przy Champs-Elysées. Jak zauwaza Eveno, po raz pierwszy
w historii dziennika personel zostat rozrzucony w pieciu r6znych miejscach53.
Juz w grudniu 1989 roku A. Fontaine rozpoczat wyscig o sukcesje, wybie-
rajac Daniela Verneta, dyrektora redakcji, jako swego kandydata i ewen-
tualnego nastepce. Jednak akcjonariusze zewnetrzni, tak jak kierownictwo

netowe wydanie ,Le Monde”. Por. [online] <http://ifp.u-paris2.fr/formation/dess/journalisme/
/legendre.htm>, dostep: 14.10.2008.

51 Wydanie ,Le Monde” z 18 wrzes$nia 1985 roku nadato artykutowi z pierwszej strony ty-
tut: Rainbow Warrior jakoby zostat zatopiony przez trzecia francuska brygade wojskowa.

52 P. Eveno, Le journal Le Monde..., s. 53.

53 Tamze.
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i urzednicy, wyciggajac wnioski z dtugiego kryzysu finansowego i ze zmian
w redakcji, nie chcieli juz, by dziennikarz kierowat gazetg ,Le Monde”.

Jacques Lesourne

Na poczatku 1991 roku, po wielu debatach wewnetrznych, wspoétudzia-
towcy spotki SARL jednomys$inie zaproponowali kandydature Jacques’a
Lesourne’a jako nastepcy Fontaine’a. Jacques Lesourne, z wyksztatcenia
politechnik i inzynier drogowy, naukowiec w dziedzinie ekonomii i staty-
styki, zostat wybrany administratorem 1 lutego 1991 roku. Po raz pierwszy
dyrektorem zostata osoba niewywodzaca sie z zespotu redakcyjnego. Objat
on kierownictwo ,Le Monde” w okresie zupetnego zatamania sie rynku re-
klamy i usitowat stosowa¢ metody makroekonomii w takiej sytuacji, w ja-
kiej wowczas znalazto sie przedsiebiorstwo. Liczba czytelnikdw zmniejszyta
sie drastycznie, a zesp6t redakcyjny, wobec istniejgcych podziatow, nie byt
w stanie poprawic¢ linii wydawniczej tak, aby zwiekszy¢ sprzedaz dziennika.
W stosunku do dyrekcji, ktorej perspektywy jeszcze bardziej sie pogorszy-
ty, w 1993 roku Stowarzyszenie Redaktoréw ,Le Monde” ustalito wspolne
stanowisko i rozpoczeto konsultacje z innymi kierownikami w firmie, aby
znalez¢ strategie pozwalajagce uratowaé gazete. Pod koniec 1993 roku za-
rzad Stowarzyszenia Redaktorow, w ktérym zwiekszyty sie wpltywy Jeana-
-Marie Colombaniego, poddat w watpliwos¢ legalnos¢ wyboru dyrektora,
ktéry nie wywodzit sie z zespotu redakcyjnego, tym bardziej, ze nie uda-
fo mu sie urzeczywistni¢ planu rozwoju dziennika. W grudniu 1993 roku
kierownictwo gazety opublikowato dokument zatytutowany Strategia Sred-
nio- i dtugoterminowa ,,Le Monde”, a zarzagd Stowarzyszenia Redaktorow
odpowiedziat dokumentem przeciwstawnym, Przyszto$¢ grupy ,,Le Monde™.
Stwierdzenia i sugestie zawarte w tych dwdch dokumentach byty niemal
takie same: czy ,Le Monde” jest ofiarg kryzysu tozsamos$ci lub bardziej
ogolnego kryzysu prasy francuskiej ? Czy trzeba, by walczy¢ z tym kryzy-
sem, zastosowac strategie defensywna, zmniejszajac koszty, aby je dosto-
sowa¢ do dochodoéw, lub tez wprost przeciwnie, czy nalezy szuka¢ ocalenia
w ponownych zmianach w redakcji ? Czy nalezy wprowadzi¢ nowych ak-
cjonariuszy do spotki, aby ja dokapitalizowaé, co moze ostabi¢ udziat re-
daktoréow? Lesourne, dyrektor, poprzestal na swym sposobie zarzadzania
w kryzysie koniunkturalnym, podczas gdy Stowarzyszenie Redaktorow
,Le Monde” uwazato, ze to sam dziennik jest w sytuacji kryzysowej i to on
musi by¢ zmieniony54.

54 Tamze, s. 64.
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Jean-Marie Colombani

4 marca 1994 roku Jean-Marie Colombani5s zastgpit Lesourne’a.
Jego wybodr nastgpit w momencie, w ktorym umocnita sie recesja rynku
reklamowego, podczas gdy redakcja poszukiwata projektu redakcyjnego.
Wobec tych wszystkich trudnos$ci J.-M. Colombani rzucit wyzwanie ,,nowe-
mu dziennikowi »Le Monde«”56.

Colombani uwazat, ze niektdre wybory jego poprzednikéw, a szczegol-
nie nowoczesny druk, majacy przewyzsza¢ jakoscig inne tytuty, spowodo-
wat ostatecznie podziat na dwie odrebne lokalizacje. Pisat:

Dwie lokalizacje, dwie kultury, dwa klimaty i stopniowo dwie logiki, rowniez
dwa zespoty; jedni uwazajgcy sie za pogardzanych przez drugich, a ci uwazajgcy
sie za odrzuconych. Krétko mowiac, podziat tam, gdzie jedno$¢ i spojnos¢ sa ko-
nieczne. Nalezy wiec niezwtocznie odnalez¢ wspélng kulture przedsiebiorstwa,
skupi¢ sie wokot wspolnych ambicji, konieczne jest réwniez zmobilizowanie
wszystkich wokét idei zachowania tozsamosci i rozwoju przedsiebiorstwa57.

Plan dziatania ,nowego »Le Monde«” wyrazony zostat w trzech punk-
tach stanowigcych trzy zadania do spetnienia: ,,odbudowaé, zarzadzaé,
utrwali¢”58. Nowy szef, w artykule wstepnym, ktéry ukazat sie w dniu
objecia przez niego stanowiska, przekazatl czytelnikom gtowne linie swe-
go planu dziatania. Powtdérzyt zdanie wypowiedziane przez generata de
Gaulle’a, cytowane réwniez w pierwszym numerze dziennika ,Le Monde”
z 19 grudnia 1944 roku: ,By¢ obojetnym to by¢ pokonanym”. Pieédzie-
sigt lat po narodzinach ,Le Monde” nie powinien by¢ obojetny, powinien
i$¢ naprzéd, zmobilizowaé sie, jednym stowem, nowy dyrektor uwazat, ze

BuUrodzony w Dakarze w Senegalu, 7 lipca 1948 roku, Jean-Marie Colombani ukofi-
czyt studia wyzsze z zakresu prawa publicznego oraz studia w Instytucie Nauk Politycznych
w Paryzu. Zostat dziennikarzem w 1973 roku; zanim rozpoczat prace w ,Le Monde”, zajmo-
wat sie prasg pisang i srodkami audiowizualnymi. Od 1977 roku pracowat w ,,Le Monde” jako
redaktor w dziale politycznym, w 1982 roku zostal zastepcg kierownika, p6zniej byt kierow-
nikiem dziatu (od 1983 do 1990 roku), byt redaktorem naczelnym od 1990 roku i zastepca
dyrektora redakcji od 1991 roku. Wraz z Anne Sinclair prowadzit program ,,Questions a domi-
cile” na kanale TF1 (1987-1989), od 1990 roku byt wspétprowadzagcym programu ,,L’heure de
vérité” na kanale France 2 i autorem artykutéw od wydawcy w RTL. Colombani jest autorem
ksiazek L ’Utopie calédonnienne (1985), Portrait du Président (1985), Mariage blanc (1986, we
wspoétpracy z Jeanem-Yves’em Lhomeau), Questions de confiance, entretiens avec Raymond
Barre (1987), Les Héritiers (1989, we wspoétpracy z Jeanem-Yves’em Lhomeau), La France
sans Mitterrand (1992), Et la gauche survivra-t-elle aux socialistes? (1994), Le Président de
la République (1998), La Cinquieme ou la République des phrateries (1999, we wspotpracy
z Georgette Elgey), La Nouvelle Calédonie - deux couleurs, un seul peuple (1999), Les infor-
tunés de la République (2000), France Amérique déliaisons dangereuses (2004, we wspotpracy
z Walterem Wellsem), Au fil du Monde (2007), Rapport sur l'adoption (2008), Un Américain
a Paris (2008). Cyt. za: P. Eveno, dz. cyt., s. 76; [online] <http://www.alapage.comA/Fiche/Li-
vres/9782259206822/L1V/au-fil-du-monde-jean-marie-colombani.htm?id=126271224589272&d
onnee_appel=GOOGL>, dostep: 21.10.2008.

SHPortrait d’un quotidien... .

57Tamze.

SBTamze.
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dziennik musi sie zmieni¢, w przeciwnym razie przegra walke prowadzong
przez konkurentéw, dla ktérych zawsze stanowit ,wyjatek nie do przyje-
cia”. Uwazat nawet, ze to podwdjny zarzut, po pierwsze intelektualny, bo
,Le Monde” jest gazetg dziennikarzy, wedtug niego mato przypochlebiajaca
sie jakimkolwiek wtadzom, a po drugie dotyczacy spoéiki, gdyz akcjonariat
jest otwarty dla personelu, a pracownicy majg tam decydujacy gtos. Dwa
wyjatki, ktére dla Colombaniego gwarantuja swobode i niezalezno$¢59.

Pierre Péan i Philippe Cohen, autorzy ksigzki La face cachée du Mon-
de. Du contre-pouvoir aux abus du pouvoir, zastanawiajg sie¢ jednak nad
prawdziwg naturg nowej wladzy w ,Le Monde”. Ich zdaniem, sita nowego
zespotu utworzonego w 1994 roku, ktdry dlugo rzadzit przedsiebiorstwem
pozornie bez protestu z czyjejkolwiek strony, tkwita

przede wszystkim, bez watpienia, we wzglednej nieprzejrzystosci: trio Colom-
bani - Minc - Plenel nie istnieje jako wspotdyrektor. Tych trzech ludzi, ktérzy
raczej ,trzymaja sie” niz lubig [..] Oficjalnie przedsiebiorstwo - a obec-
nie grupa ,Le Monde” - jest kierowane przez jednego z nich, Jeana-Marie
Colombaniego. O wiezi istniejgcej miedzy tg trojkg mowi sie w kuluarach, ale
z najwieksza ostroznos$ciag60.

Dla Minca6li Colombaniego znalezienie marginesu manewru finansowe-
go wymagato dokapitalizowania przedsiebiorstwa, jednak musieli przezwy-
ciezy¢ dwie przeszkody. Pierwsza to fakt wprowadzenia zagranicznego ka-
pitatu do firmy tak, aby ci inwestorzy nie byli zainteresowani kierowaniem
firmg ani zyskami, jakich dziennik nie byt w stanie zagwarantowaé. Druga
przeszkoda: trzeba byto spowodowac, aby reformy zaakceptowal personel
dziennika, a przede wszystkim nestorzy Stowarzyszenia Hubert Beuve-
-Méry62. Cztonkowie tego stowarzyszenia byli uwazani za tych, ktérzy

59 P. Eveno, Le journal Le Monde..., s. 76.

60 P. Péan, P. Cohen, La face cachée du Monde. Du contre-pouvoir aux abus du pouvoir,
Paris 2003, s. 154.

61 Alain Minc, urodzony w 1949 roku. Po uzyskaniu dyplomu w Szkole Gdérniczej (1971),
ukonczeniu wydziatu Nauk Politycznych (1971) oraz ENA (1975), zostat zastepcg inspektora,
nastepnie inspektorem ds. finanséw az do 1979 roku, gdy ztozyt dymisje. Od tej pory ,,kolekcjo-
nowat” odpowiedzialne stanowiska w réznych przedsiebiorstwach. Wéroéd tych stanowisk zna-
lazty sie: dyrektor wydziatéw finansowych, potem dyrektor finansowy i wreszcie dyrektor
Saint-Gobain (1979-1986), gtéwny dyrektor d’Air Industries (1982-1984), wiceprzewodniczga-
cy Cir International (koncern De Benedetti; 1986-1992) i administrator-dyrektor generalny,
nastepnie zastepca dyrektora generalnego Compagnies Européennes Unies (Cerus; 1986-
-1991). W 1991 roku zatozyt firme AM Conseils (AM od ,,Alain Minc”), stajac sie doradcg wie-
lu francuskich przedsiebiorcéw. Ponadto zajat kolejno stanowiska prezesa spo6tki czytelnikow
~Le Monde” (1985-2003) i przewodniczagcego Rady Nadzorczej ,,Le Monde” SA od 1994 roku.
W 2007 roku zostat odwotany podczas gtosowania tej rady. Prowadzit program ,,Face a: Alain
Minc” na kanale 8. Skazany 28 listopada 2001 za plagiat, autor ksigzki La mondialisation
heureuse (1997), zostat jednak uhonorowany krzyzem oficerskim Legii Honorowej w szes$¢
miesiecy po6zniej. Byly skarbnik Fundacji Saint-Simon, obecnie jest cztonkiem Klubu Siécle
i popiera Nicolasa Sarkozy’ego. Por. [online] <http://www.acrimed.org/mot295.htmI>, dostep:
14.11.2008.

62 Zob. P. Péan, P. Cohen, dz. cyt., s. 155.
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sprawili, ze zyta i byla przekazywana i zapewniona filozofia zatozyciela,
ktory zawsze wolat skromne i niezalezne pismo ,Le Monde” od ,,Le Monde”
prosperujacego i ulegtego.

Gdy dziennik Swietowal swe 50-lecie, nowe kierownictwo starato sie
wprowadzi¢ podstawy trwatego ozywienia ekonomicznego. Ze sp6tki SARL
przedsiebiorstwo przeksztatcito sie wkrétce w Spotke Akcyjng z zarzadem
i radg nadzorczg, aby pozyska¢ nowych akcjonariuszy. Dokapitalizowanie
pozwolito zgromadzi¢ 295 milionéw frankéw63. To witasnie wtedy Jean-
-Jacques Beuve-Mery, syn zatozyciela dziennika i cztonek Stowarzyszenia
Hubert Beuve-Mery, ogtosit, ze gazeta zostata zmuszona do opublikowania
18 lutego 1995 roku sprzeniewierzenia sie ideatom jego ojca:

Zwracajac sie masowo do inwestorow, nowy ,Le Monde” podejmuje ryzyko, na
jakie poprzedni nie byt narazony. Ta pieédziesigta rocznica gazety wypada mie-
dzy dwoma roéznymi dziennikami ,Le Monde”: dawnym, ktory nosit w sobie
marke swego zatozyciela fgcznie ze statutem, oraz nowym, ktory te marke usu-
nat. Mozna wiec zadac sobie pytanie, czy jest moralnie uzasadnione pozosta-
wienie na pierwszej stronie nowego ,Le Monde” wzmianki: ,,Zatozyciel: Hubert
Beuve-Mery”64.

Eveno uwaza, ze:

jesli ,Le Monde”ijego czotowi dziennikarze, z dyrektorem i naczelnymi redakto-
rami, interesuja sie polityka sagdowg i finansowg prowadzong przez Prezydenta
Republiki i jego otoczenie, to dlatego, ze dziennik prowadzi etyke przejrzystosci
demokratycznej i stawia na pierwszym miejscu swg niezalezno$¢ wzgledem sit
politycznych, religijnych i finansowych6b5.

Jednak autorzy ksigzki Ukryte oblicze ,,Le Monde” zajmujg catkiem
przeciwne stanowisko wobec tego, co napisat Eveno. Wedtug nich, zdaniem
panstwa, depozytariusza symbolicznej przemocy, ktére podkresla swéj au-
torytet poprzez zdolno$¢ narzucania prawa sitg i w ustalonym porzadku,
wiadza to przede wszystkim mozliwos¢ zwalczania czego$, ,Le Monde”
pragnie stac sie sitg i by¢ traktowany na réwni z innymi potegami, fgcznie
z panstwem; dziennik powinien zatem ukazywa¢ swojg zdolno$¢ do szko-
dzenia, a nawet wymierzania kary66. Zadajg wiec pytania: co w Swiecie
informacji odrdznia krytyke od linczu? Jak wymaga¢ od organu prasowe-
go, zeby byt czujny w kazdej chwili, by mdc odszyfrowywaé dziatania kaz-
dej wiadzy, nie pietnujgc publicznie tych, ktérzy te wiadze reprezentujg?
Dlaczego zarzuca sie dziennikowi ,Le Monde” nazywanie rzeczy po imieniu
i publiczne obnazanie pewnej grupy osobistosci w imie gtoszonych przez
siebie wartosci - lub po prostu w imie poszukiwania prawdy? Dlaczego
podejrzewaé dziennik, ktory przez diugi czas byt bezstronny i pragnie by¢

63 Portrait d’un quotidien... .

64 J.-J. Beuve-Méry, cyt. za: P. Péan, P. Cohen, dz. cyt., s. 157-158.
65 P. Eveno, Le journal Le Monde..., s. 93.

66 P. Péan, P. Cohen, dz. cyt., s. 262.
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nim nadal, o osadzanie i skazywanie mezczyzny lub kobiety, nie pozosta-
wiajagc mu mozliwo$ci zorganizowania swej obrony na tamach dziennika?67

Odpowiedzi na te pytania sg oczywiste i nie Swiadczg na korzys$¢ dzien-
nika ,Le Monde”. W rzeczywisto$Sci, wedtug wspomnianych autoréw, roz-
nica miedzy wyréwnywaniem rachunku a krytyczng informacjg kryje sie
w stosowaniu posiadanej wiedzy, ktorg wieczorny dziennik wykorzystywat
we wszystkich opisywanych przypadkach. Wedtug nich,

W $wiecie myslowym, jaki przedstawia oktadka ,Le Monde”, nie ma miejsca
dla watpliwosci, wahania, zastrzezen; skazany jest stracony natychmiast, bez
prawdziwego procesu68.

Autorzy ksigzki Ukryte oblicze ,,Le Monde” zapamietali zmiany, jakie
zaszty w organizacji wewnetrznej dziennika wraz z przyjsciem nowej ekipy
w 1994 roku:

Plenelowi chodzi obecnie o ,,zaryglowanie” redakcji. Uzywajac terminu ,zary-
glowac¢”, ma na mysli scentralizowaé. Jako ze ,Le Monde” za czasow Huberta
Beuve’a-Mery’ego, nie chodzi tu o idealizowanie, byt interesujgcg mieszaning
monarchii oSwieconej i republiki zyrondystowskiej69.

Dyrektor-zatozyciel ,Le Monde” mial autorytet bez reszty, wszystkie
jego polecenia byty Scisle wykonywane, ale nie byty rozkazem, gdyz potra-
fit rowniez stuchaé¢ swych zastepcow. Wszystko opierato sie na zawodowych
umiejetnosciach. Szefowie dziatow, ktdrzy mieli duzg autonomie w zarzg-
dzaniu na swym odcinku, wiedzieli, ze dyrektor byt jednoczesnie gwaran-
tem niezaleznos$ci i poszanowania tego wieczornego dziennika we Francji
i na Swiecie.

Nastepcy Beuve’a-Mery’ego niewiele zmienili w kwestii organizacji, ale
pod kierownictwem Fauveta wladza i autonomia szefow dziatow znacz-
nie sie zwiekszyta, przede wszystkim w dziale zagranicznym i polityki
wewnetrznej. To spowodowato w redakcji narodziny ,baronéw”. Jednak
wedtug P. Peana i P. Cohena

ten defekt miat pozytywny skutek: organizacja dziennika w silne dziaty po-
stawita wysoko poprzeczke co do umiejetnosci. ,,Le Monde” nie zatrudniat de-
biutantow, i niewielu mtodych dziennikarzy. Zatrudnienie redaktora sankcjo-
nowato raczej doswiadczenie zdobyte w ktéryms$ z dziatéw. Bycie redaktorem
rubryki oznaczato posiadanie wysokiej specjalizacji. To byly czasy, gdy nowo
mianowany minister magt z tatwoscig znalez¢ sie na tamach gazety omawia-
jacych biezace afery przez dziennikarza ,Le Monde” zajmujgcego sie tym dzia-
fem. W ten sposob stato sie mozliwe, zeby kazdy szef dziatu byt najlepszym
i najbardziej doSwiadczonym w swojej dziedzinie70.

67 Tamze.
68 Tamze.
69 Tamze, s. 203.
70 Tamze, s. 204.
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W 1994 roku nowe kierownictwo zburzyto ten sposéb organizacji. Co-
lombani wiedziat lepiej niz ktokolwiek inny, jakg wtadzg dysponuje szef
dzialu. Wedlug obserwatoréw, to wtasnie kierujgc dziatem polityki we-
wnetrznej ,,Le Monde”, zbudowat zespdt wyborczy, ktory pézniej doprowa-
dzit go do kierowania dziennikiem. Kiedy stangt na czele ,,Le Monde”, sita
i autonomia szeféow dzialdw przestalty mu odpowiadaé, otwarcie potwierdzit
swojg che¢ ,rozbicia dwoch feudalnych baronii: dziatu zagranicznego i po-
lityki, ktére w ciggu pietnastu lat rywalizacji i walki o wptywy podzielity
redakcje na nieprzejednane stronnictwa”, jak pisze Eveno71.

Pean i Cohen uwazajg, ze ostabienie pozycji dziatdbw i wprowadzenie
przez Plenela zasady ,rotacji personelu” zburzyto jeden z filaréw, na ktd-
rym dziennik zbudowat swojg reputacje: dosSwiadczenie i specjalizacje.
Pierwsza decyzja polegata na wzmocnieniu naczelnej redakcji pod kierow-
nictwem Plenela, ktéry od tej pory miat do dyspozycji ,,super konsultan-
tow”, takich jak Thomas Ferenczi, Pierre Georges, Jean-Yves Lhomeau,
Alain Frachon i Laurent Greilsamer72, najlepszych specjalistow w swojej
dziedzinie - podczas gdy zastepujacy ich na czele poszczegdlnych dziatow
nie mieli ani doswiadczenia, ani ich umiejetnosci. Ci z dysydentéw, kto-
rzy nie zaakceptowali tych zmian, skorzystali z klauzuli zwolnienia, kt6-
ra gwarantowata odchodzgcemu pracownikowi gazety wystarczajgcg sume
pieniedzy - wyliczong na podstawie wystugi lat - by spakowa¢ manatki
i przej$¢ do innych redakcji.

Jean Plantu73, legendarny Kkarykaturzysta dziennika, byt jednym
z pierwszych, ktorzy zetkneli sie z recentralizacjg wtadzy w obrebie redakcji.

71 P. Eveno, Le journal Le Monde..., s. 131.

72 Thomas Ferenczi, urodzony w Algierii w 1944 roku, absolwent Ecole Normale Supérie-
ure, docent wydziatu filologii klasycznej, rozpoczat prace w redakcji ,,Le Monde”w 1971 roku;
kolejno zajmowat tam stanowiska: dziennikarza w dziale polityki, zastepcy kierownika dziatu
kultury, korespondenta w Moskwie, dyrektora redakcji, odpowiedzialnego za dodatek ,,Radio-
-Télévision”, krytyka w ,,Monde des livres”, kierownika dziatu polityki, redaktora naczel-
nego i zastepcy dyrektora redakcji. Zastagpit André Laurensa, byt mediatorem ,Le Monde”
(1996-1998) przed Robertem Solé. Jest cztonkiem europejskiego biura, od stycznia 2003 roku
korespondentem w Brukseli, gdzie zajmuje sie dziatalnoscig instytucji europejskich. Jest au-
torem wielu esejow dotyczacych polityki i dziennikarstwa, cztonkiem komitetu naukowego
Towarzystwa Historii Mediéw. Por. [online] <http://www.acrimed.org/mot62.html>, dostep:
15.11.2008. Alain Frachon, dyrektor redakcji ,,Le Monde”. Laurent Greilsamer, dziennikarz
francuski, urodzony w 1953 roku, naczelny redaktor ,.Le Monde”, odpowiedzialny réwniez za
dodatki do dziennika i za jego specjalne operacje. Autor biografii Huberta Beuve’a-Mery’ego
i Nicolasa de Staéla, ktéra osiggneta duzy sukces (60 000 sprzedanych egzemplarzy), wydat
pierwszg biografie René Chara (2004). Opublikowal Le Dico de la présidentielle (2007), prze-
wodnik przedstawiajgcy definicje ponad 160 stéw kluczowych i zawierajacy 200 not biogra-
ficznych, pozwalajgcy nieco lepiej zrozumie¢ ostatnig kampanie prezydenckg. Por. [online]
<http://www.evene.fr/celebre/biographie/laurent-greilsamer-15622.php>, dostep: 15.11.2008.

73 Plantu, urodzony w 1951 roku w Paryzu. Prawdziwe nazwisko: Jean Plantureux.
Uczeszczatl na kursy tworzenia komiksu w Brukseli. Rozczarowany ta naukga, zaczat prace
jako sprzedawca w duzym sklepie, jednocze$nie byt rysownikiem karykaturzysta. Zdo-
byt reputacje rysownika Trzeciego Swiata. Prace w dzienniku ,Le Monde” rozpoczat
w 1972 roku. Od 1985 roku jego rysunki sg drukowane na pierwszej stronie gazety. Otrzy-
mat wiele nagréd, na przykitad tytut Dziennikarz Roku 1987, Nagrode Czarnego Humoru
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Wcze$niej powierzono mu funkcje pisania artykutéw redakcyjnych i kazde-
go dnia wypowiadat sie na wybrany przez siebie temat i przekazywat swoj
punkt widzenia za pomocg rysunku. Nowe kierownictwo gazety dato mu do
zrozumienia, ze zaszczyt bycia codziennie na pierwszej stronie gazety be-
dzie obwarowany warunkami; w rzeczywisto$ci dano mu do zrozumienia,
ze jego ustugi bedg ograniczone: to juz nie on bedzie wybierat temat swego
rysunku i bedzie mial mniej czasu na jego przygotowanie. Sprzeciw oraz
walka o niezalezno$¢ redakcji, prowadzone przez Stowarzyszenie Redak-
torow z nowym dyrektorem, niewiele pomogty, do tego stopnia Colomba-
ni uzyskat mocng pozycje w przedsigbiorstwie. W ten oto sposéb redakcja
stracita swoj autorytet na rzecz dyrekcji dziennika ,Le Monde”.

Summary

Changes in the daily ,,Le Monde” from Hubert Beuve-Mery
to Jean-M arie Colombani (1944-1994)

The purpose ofthis article is to study transformations and development taking place
within 50 years in one of the most important newspaper of France and of the world,
particularly its French speaking part. The ancestor of “Le Monde” was “Le Temps”,
a newspaper established in 1861 by the Alsatian Protestant, Auguste Nefftzer. “Le
Monde” was created on 11th November 1944. It was General de Gaulle who wanted
France to have a high quality official newspaper, an important element for the impact
of culture and French policy. Hubert Beuve-Mery was chosen by de Gaulle to stand at
the head ofthe project. Hubert Beuve-Mery, in the interests ofthe independence of “Le
Monde” from the French government, broke official tone of “Le Temps”. Within a few
years, he created a serious official institution, which reading was almost obligatory for
those in France and in the world who were on management positions.

i Nagrode Mumm (1988). Kawaler Ath. Liczne publikacje. Waznym punktem jego dziatalnos$ci
byto spotkanie z Arafatem w listopadzie 1991 roku. Por. [online] <http://www.st-just.com/bios/
/plantu.htm>, dostep: 15.11.2008.
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