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Artykut zostat opracowany do udostepnienia w internecie przez
Muzeum Historii Polski w ramach prac podejmowanych na rzecz
zapewnienia otwartego, powszechnego i trwatego dostepu do
polskiego dorobku naukowego i kulturalnego. Artykut jest umieszczony
w kolekcji cyfrowej bazhum.muzhp.pl, gromadzacej zawartos¢ polskich
czasopism humanistycznych i spotecznych.

Tekst jest udostepniony do wykorzystania w ramach
dozwolonego uzytku.
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konstytuowana przez umysl. Rzeczy i procesy sg holistyczng caloscia, ktéra okre-
sla znaczenia poszczegdlnych elementdw tej catosci, poniewaz ludzkie myslenie
cechuje mozliwos¢ wyobrazeniowego odtworzenia przeszlosci i przewidywania
przysztosci*.

Zgodnie z zalozonym kontekstem pojeciowym sztuka bez fachu nie istnieje.
Okresla to zatem holistyczne rozumienie kunsztu, integracje reki i glowy, techniki
i nauki, sztuki i rzemiosta, poniewaz fachowo$¢ opiera si¢ na starannie rozwija-
nych umiejetnosciach. Mozna wigc wyznaczy¢ i okresli¢ reguly pracy cztowieka
umiejetnego niezaleznie od tego, czy bedzie nim rzemieslnik czy artysta, wytwor-
ca czy uzytkownik, poniewaz w kazdym cztowieku kryje sie sprawny fachowiec
i kazdy moze wykonywac¢ jakis rodzaj dobrej pracy®. Fachowos¢ jest wiec daze-
niem do jak najwyzszej jakosci — Platon okrelit to jako arete - oznaczajace imma-
nentny standard doskonalosci dziela czy dziatania. Podstawowa cechg cztowieka
umiejetnego powinno by¢ zatem skupienie na dazeniu do doskonatosci®.

Fachowos¢ nie jest jednak tylko stanem osiggnig¢tego poziomu umiejetnosci.
Fachowos¢ wymaga takze podejmowania trudnych zadan, podczas ktérych facho-
wiec moze do$wiadcza¢ niepowodzenia, ale dzigki temu ma mozliwo$¢ dalej roz-
wija¢ swoje umiejetnosci. Dazenie do jakosci wykonania oznacza zatem afirmacje
niedoskonatoéci’’. Wobec tego mozna powiedzie¢, ze dla rozwoju indywidual-
nych umiejetnosci potrzebne sa tak samo sukcesy, jak i porazki, doswiadczenia
pozytywne i negatywne, rozwigzywanie probleméw oraz znajdowanie nowych.

Fachowos¢ i sztuka wspdlistniejg na ptaszczyznie drobnych, codziennych, wie-
lorakich, zwyktych i tworczych dziatan ludzkich®. W zwigzku z tym w dalszej cze-
$ci niniejszego artykulu zostang przedstawione empiryczne ilustracje poruszanej
problematyki. Beda to przypadki zmagan ukazujacych mechanizm rozwiazywa-
nia probleméw i znajdowania nowych. W oparciu o podane przyklady zobaczy-
my, ze znaczenie, jakie ma jakos¢, jest ksztaltowane spolecznie.

Pierwszy z przypadkow obrazuje zmagania w sferze tworzenia projektow hy-
draulicznych i dotyczy przedsiebiorstwa specjalizujacego si¢ w projektowaniu,
wytwarzaniu i serwisowaniu napedéw hydraulicznych. Na tym przykladzie zoba-
czymy, ze dazenie do jakosci w tego typu organizacji wymaga otwartego obiegu
informacji, poniewaz ,,organizacja, wprowadzajac nowy produkt na rynek, musi

umie¢ odwleka¢ premiere, dopoki produkt 6w nie bedzie naprawde dobry™.
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