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Przeistaczanie sie gorzowskiej ,,Przemyslowki” w ,,Gobex
g ) ys

W ,Sezamie” zasiedli dwaj programowi wrogowie: Mikolaj Ilnic-
ki - przewodniczacy ,Solidarnosci” walgsowskiej i Bronek Skowrori ze
zwigzkéw branzowych (dawniej OPZZ). Jest juz po pi¢inastej pewnego
majowego dnia 1990 roku, pamietnego dla nich i Gorzowskiego Przed-
siebiorstwa Budownictwa Przemyslowego.

—Mikolaj, po co my sie w ogéle klécimy? Zaloga tylko na tym traci, firma
podupada, a my scieramy si¢ o wszystko chcac wykazac kto wazniejszy.
- Pij! - rozpoczyna swoja mowe Bronek.

- Musze, bo moi ludzie tego wymagaja — tej wasni. Musze by¢ dla nich
wiarygodny ... bez przekonania odpowiada Mikolaj.

- A moze wspdlnie pomézmy dyrektorowi sprywatyzowac firme? Wiesz,
Ze on ma racje. Bez tego ludzie p6jda z torbami. Nie bedzie pracy.
Widzisz przecie.

- Ale wiesz, co ja bede mial od swoich, ze z toba rozmawiam?

- Nie martw sie na zapas. Sa wazniejsze sprawy. Wspdélnie pojeZdzimy
troche po budowach, pogadamy o tej prywatyzacji, ktéra whasciwie na
poczatek bedzie tylko komercjalizacja. Nie taki diabel straszny, jak go
nasi ludzie maluja.

- Zgoda.

- Potem zwolamy cala zaloge w jedno miejsce przedstawimy dokladnie
coijak. Przedyskutujemy, przeglosujemy, kazdy wyrazajacy zgode pod-
pisze i bedzie glejt. Rozumiesz?

- Pewnie. Ale czy znajdziemy tak duza hale, zeby wszyscy mogli si¢ po-
miesci¢?

- Znajdziemy Mikolaj, znajdziemy - to juz nie twoja glowa.

* Tekst napisany w 1995 r. na konkurs na pamietnik o powojennej historii miasta
ogloszony przez Urzad Miejski w Gorzowie — otrzymal wyréznienie. Tytul pocho-
dzi od redakgji (ved.).
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Jak uradzili, tak zrobili. Na drugi dzien rano zawitali do dyrek-
torskiego gabinetu Ryszarda Dyraka. Wyluszczyli w czym rzecz i ze chea
pomdc w uzyskaniu zgody zalogi na prywatyzacje. Dyrektor, ktéry miat
swoje za uszami i nie byl w ciemie bity, nie okazal zbyt wielkiego entuzja-
zmu, ale obiecal wszelka pomoc w kontaktach przewodniczacych zwiaz-
kéw z zatogami buddw i zakladéw tego molocha budowlanego. Obiecal
wynajac pobliska hale sportowa i autobusy do zwiezienia ludzi. Zastrze-
gl jednak: robicie to sami. Mnie tam nie bedzie ~ zeby koledzy nie
mowili, ze w jedna trabke dmuchacie razem z dyrekgja.

Oczywiscie Ryszard Dyrak, bedac postem na Sejm RP i majac
wczesniej niz inni biznesmeni dostep do informacji ekonomicznej, juz
od kilku miesiecy organizowal dla pracownikéw firmy — majstréw i kie-
rownikéw, dla calej kadry —szkolenia ekonomiczne na temat sposobéw
przeksztalceri whasnosciowych. Zapraszal na prelegentéw znanych pro-
fesoréw od gospodarki, zmuszal tym ludzi do dyskusji i refleksji nad
przyszioscia, trendami zmian. Poniedzialkowe zebrania scislego grona
kierowniczego, ze zwiazkowcami wlacznie, zaczynaly sie od relagji, co
tam bylo w Sejmie, a osobliwie w sprawach przepisow gospodarczych.

Spotykajac sie na naradach kwartalnych z zalogami, réwniez tam
rozsiewal wiadomosci o zamierzonych sposobach dzialania przedsie-
biorstwa w nowych warunkach ekonomicznych, odpowiadat na liczne
pytania, rozwiewal watpliwosci, zachecal do brania spraw w swoje rece.

No i zjechata si¢ cala zaloga do hali sportowej Zespotu Szkét
Budowlanych w Gorzowie Wikp. przy ul. Okrzei. Prawie cala,nobociz
budéw zagranicznych nie mogli przyjechaé z przyczyn zrozumialych. A
tamci z placu wznoszonej ogromnej bazy transportowej PKS w Shubi-
cach juz kilka dni wczesniej wyrazili na pismie swoje ,za”. I cale szcze-
$cie, bo hala by nie pomiescila tylu chetnych do... prywatyzacji.

Jak zwykle zagail Mikolaj Ilnicki, a pociagnal mowe Bronistaw
Skowrori. Obaj w sumie przedstawili zebranym dwa wyjscia: — Albo z
czasem firma zacznie sie wali¢ i pdjdziemy do posredniaka po zasilki,
albo zgodzimy sie na prywatyzacje z nadzieja, ze wszyscy utrzymamy pra-
ce — to Mikolaj. A Bronek: - W dotychczasowym ksztalcie GPBP ,Go-
bex” jest zbyt drogi, aby wygrywac przetargi na roboty. Szans¢ obnizenia
kosztéw i — co réwniez wazne — podwyzki zarobkéw, stwarzaja wlasnie
spdlki cywilne.

Prawie godzinne wspdlne wystapienia przywédcéw zwiazkowych,
wzmacniane przez glosniki zrobilo na gremium budowlanych duze
wrazenie. Cisze zasial mak gléw ludzi siedzacych ciasno jeden przy dru-
gim. Myslenie w tej ciszy bylo jedno — moze rzeczywiscie mnie nie wy-
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rzuca? I glosowanie bylo prawie jednomyslne, jedynie siedem oséb
wstrzymalo sie od glosowania. Niedowiarki programowe ...

Nazajutrz dyrektor, majac ,.glejt” od zwiazkéw i zalogi, ostro ru-
szyl ku nowemu. Wsréd pracownikéw oglosit konkurs na najlepsze
pomysly co do efektywniejszego wykorzystania majatku firmy poprzez
komercjalizacje i prywatyzacje. Wyasygnowal duze nagrody dla zwyciez-
céw. I z tymi pomystami oraz z dwoma naukowymi opracowaniami spo-
sobu —S$ciezki prywatyzacyjnej, wykonanymi przez firmy consultingowe
(polska i niemiecka) zglosil si¢ na posiedzenie Rady Pracowniczej,
czyli .czapki” samorzadu. Tu réwniez zyskat zgode na skomercjalizowa-
nie dzialalnosci, a nastepnie stopniowa likwidacje firmy paristwowe;j i
przejecie jej sktadnikéw majatkowych przez wlascicieli prywatnych, two-
rzacych juz odrebne, mniejsze organizmy gospodarcze.

Do Ministerstwa Budownictwa i Ministerstwa Przeksztalcer Wia-
snosciowych jeZdzil kilka razy, a podpieral si¢ przy tym przewodnicza-
cym ,Solidarnosci” i uzyskana przez niego na pismie od doradcy eko-
nomicznego Komisji Krajowej pozytywna opinia o tym sposobie prywa-
tyzacji firmy, to znaczy — o prywatyzacji przez likwidacje. Udalo si¢ -
decyzje urzednikow w koricu wycisnal. Wyciagnal im z gléw na papier i
zastosowal w praktyce.

Powstato ponad dwadziescia prywatnych spélek ,,Gobex”. Z tru-
dem bo z trudem, ale znalazla si¢ grupa wlascicieli, niektérzy wepchnie-
ciw t¢ role przez dyrektora Dyraka wrecz na sile. Pobrali kredyty, zaryzy-
kowali calym swym dorobkiem zyciowym. Czes¢ zalogi odeszla poprzez
zwolnienia grupowe, czes¢ wykupila udzialy w spélce ,Arx-Gobex” i
rozpierzchla sie po tych réinych ,Elektro-Gobex”, ,Sandbud-Gobex”,
snterbud-Gobex”, ,Baza-Gobex”, PP-U ,,Gobex” i innych ,Gobeks-ach”.
Mniejsza cze$¢ odeszta na renty, emerytury i na bezrobocie. Tez — ow-
szem, mimo pomocy w zalatwianiu pracy ze strony kierownictwa firmy.
Jednak szybko znaleili, kto chcial, inna prace. Wienczas jeszcze mozna
bylo ... (i teraz zreszta tez mozna).

Wladyslaw Komarnicki —~ wspétwlasciciel i dyrektor generalny
spotki ,Interbud-Gobex”, kiedy uslyszal wtedy od Dyraka: — Wladziu,
bierz kredyt i zakladaj spétke. O malo si¢ nie rozplakat ... W kazdym
razie lzy stanely mu w oczach, kiedy spytal: — To juz mnie zwalniasz? Juz
nie jestem dobry? I uslyszal: - Nie ma innego wyjscia. Jestes przedsie-
biorczy, energiczny, otarles si¢ o wladze, wiesz jak zarzadzac. Wiec kto,
jak nie ty. Widzisz przeciez, ze Zbyszek Marciniak (PP-U ,,Gobex”) daje
sobie rade, Tadzio Skrzeczko (,Elektro-Gobex”) tez, a ty co, jestes gor-
szy? Nie sadze.
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I tak to si¢ potoczylo. Majatek firmy zostal wykupiony na przetar-
gach, wydzierzawiony, wzi¢ty w leasing (forma dzierzawy polaczona ze
sprzedaza). I to nie przez spélki ,Gobex”. Na bazie tego majatku po-
wstala gielda owocowo-warzywna, rézne hurtownie, sklepy, biura, zakla-
dy ustugowe. Slowem —majatek ozyl. Zaczal na siebie pracowac, zwigk-
szyl swa wydajnos¢é. Na przyklad taki ,Drew-Gobex”, dawniej mata stolar-
nia, rozrést sie i zaczal produkowac na eksport. ,Metal-Gobex” zaopa-
uywac gorzowskich handlowcéw w zgrabne duze kioski, w tym o wyszu-
kanych nowych ksztaltach biale kioski ,Ruchu”. Stara cegielnia prze-
mianowana na ,,Cerbud-Gobex”, wytwarzajaca dobrej jakosci rézne ga-
tunki cegly; zmodernizowana, zwigksza swa ekspansywnosé. ,Moto-Go-
bex” nie tylko naprawia, ale i sprzedaje samochody osobowe. Otworzyt
ostatnio swoj oddzial réwniez w centrum Gorzowa. I tak dalej, i tym
podobnie.

Oczywiscie, nie odbywalo si¢ to bez réznych probleméw — wiek-
szych lub mniejszych. Taki na przyklad zakladowy osrodek wczasowy
~Budowlani” w Miedzyzdrojach — duzy wiezowiec prawie nad samym
brzegiem morza. Zostal sprzedany dla jakies sp6lki koscielno-francu-
skiej z Gniezna. Na przetargu, a jakze. Spéika zostala sprawdzona co do
wyplacalnosci, a mimo to po pewnym czasie przestala splacac dlugi, nie
placila tez odsetek. Sprawa dopiero péZniej znalazla swgj final w sadzie
i uniewazniony zostal notarialny akt sprzedazy-kupna. Obiekt ponow-
nie wystawiony zostat do sprzedazy. Chetni si¢ znaleZli. Pieniadze tez.

Albo sprawa z mieszkaniami zakladowymi. Bylo ich co$ pieéset
sztuk — na szczescie trzy wiezowce (po 121 mieszkari) udalo sie sprze-
da¢ Gorzowskiej Spéldzielni Mieszkaniowej jeszcze przed fala prywa-
tyzacji. Niedawno byly jeszcze trudnosci z ta pozostaloscia, to znaczy ze
sprzedaniem wiezowca 10-cio i 4-pietrowego. Po dlugich poszukiwa-
niach i wielkich bojach znalazla si¢ jednak spéldzielnia o nazwie ,Me-
talowiec” i ona to wziela. Reszta mieszkari zakltadowych, usytuowanych
w budynkach innych firm, stata si¢ ,zagwozdka” wtasnie dla tych in-
nych firm.

Bronistaw Skowrori prowadzil najpierw spéldzielnie rzemiesl-
nicza ,Gobex”, potem spétke budowlang , Termobud”, obecnie - po
pewnych niepowodzeniach i bankructwie swojego wspdlnika — odse-
parowat sie i ma wiasna firme. Mikolaj Ilnicki po rzuceniu ,Solidarno-
$ci”, sekretarzowal Kongresowi Liberalno-Demokratycznemu w Gorzo-
wie i zalozyl polsko-holenderska spétke transportowo-handlowa Po-
land-Eurotrading. Obecnie jest dyrektorem ,Lindo-Gobex”. Rydszard
Dyrak - wspétwiasciciel i dyrektor spétki ,Arx-Gobex” czyni usilne sta-
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rania dla stworzenia materialnych podstaw dzialania na lata zalozone-
mu przez siebie holdingowi ,,Gobex"”. Ta spétka spélek, dzialajaca juz
jednak nie na zasadzie powiazari administracyjnych a kapitalowych, za-
czela wygrywac przetargi na powazne roboty budowlane (np. inwestycja
terminalu celnego na przejsciu granicznym w Swiecku).

Holding ,,Gobex” odrodzit si¢ wiec niczym Feniks z popioléw ze
zlikwidowanej ,,Przemysiéwki” — paristwowego Gorzowskiego Przedsie-
biorstwa Budownictwa Przemystlowego. Tu nieci si¢ ogieri nowych ini-
cjatyw i na rézny sposob neci sie kapital — wkrétce by¢ moze i zagranicz-
ny, bo kryzys z budowaniem w Polsce jest okrutny.

Dzialanie likwidatora firmy paristwowej GPBP ,,Gobex”, Toma-
sza Grabowskiego, wyréznialo sie tym, ze likwidacja przebiegala w mia-
re szybko i przynosila pozytywne efekty, réwniez dla skarbu paristwa.
Jego awangardowe pociagniecia stanowia niekiedy wzor dla prywatyza-
cji innych firm. Dwukrotnie nasylane przez Zarzad Regionu NSZZ ,So-
lidarnos$¢” w Gorzowie Wikp. kontrole NIK-u nie przyniosly potwier-
dzenia zarzutéw o rozkradaniu majatku. Likwidator jako jedyny w bran-
zy budowlanej uzyskal bardzo dobra oceneg za rozwiazanie problemu
archiwizacji dokumentdw firmy i usytuowania archiwum na przyszlosé.
A nie jest to sprawa blaha, skoro przez firme przewinelo sie ponad 24
tysiace pracownikow i codziennie zglaszaja si¢ ludzie po swiadectwa
pracy, udokumentowanie i przeliczenie zarobkéw.

Jeszcze rok temu szefowie spétek ,,Gobex” i wspélpracujacych
spotykali sie u gorzowskich liberaléw, w Dyskusyjnym Klubie Politycz-
nym ,Pod Swierkami”. Dyskusje odchodzily ostre, réwniez o powszech-
nej prywatyzacji, o przestrzeganiu wiadomych wartosci, ale przede wszyst-
kim zalatwialo si¢ interesy - te sa niesmiertelne. Powstaja nowe firmy,
upadaja stare, albo - odradzaja sie stare, bankrutuja nowe. I tak to bywa
... normalka - biznes musi si¢ kreci¢. Innego wyjscia nie ma — transfor-
macja trwa. A skrét ,,Gobex” pochodzi od sléw: gorzowskie budownic-
two eksportowe i narodzit si¢ réwniez z konkursu rozpisanego wsréd
zalogi.



