Piotr Frankow

Z dziejow przemysiu drzewnego na
Z1emi1 Lubuskiej ( 3): Gorzowski
Zaklad Przemystu Maszynowego
Lesnictwa "Gomad"

Nadwarcianski Rocznik Historyczno-Archiwalny nr 9, 133-153

2002

Artykut zostat opracowany do udostepnienia w internecie przez
Muzeum Historii Polski w ramach prac podejmowanych na rzecz
zapewnienia otwartego, powszechnego i trwatego dostepu do
polskiego dorobku naukowego i kulturalnego. Artykut jest umieszczony
w kolekcji cyfrowej bazhum.muzhp.pl, gromadzacej zawartos¢ polskich
czasopism humanistycznych i spotecznych.

Tekst jest udostepniony do wykorzystania w ramach
dozwolonego uzytku.

Hpe

MUZEUM HISTORII POLSKI



NADWARCIANSKI ROCZNIK
HISTORYCZNO-ARCHIWALNY
NR 9/2002

Piotr Frankéw
Gorzéw

Z dziejow przemystu drzewnego na Ziemi Lubuskiej (3):
Gorzowski Zaklad Przemyshu Maszynowego
Lesnictwa ,,Gomad”

1. Powstanie Gorzowskiego Zakladu Przemystu Maszynowego
Le$nictwa ,,Gomad”

W zwiazku z eksploatacja laséw rosta konieczno$¢ mechanizacji ro-
bét lesnych. Z tych wzgledéw powolany zostal w 1951 roku w resorcie
lesnictwa — Zarzad Przemystu Maszynowego i Mechanizacji Lesnictwa' .

Gléwnym zadaniem tego Zarzadu bylo zorganizowanie produkg;ji
sprzetu leSnego w zakladach wydzielonych przez resort lesnictwa. Po-
wstaly one w Gorzowie, Hajnéwce, Nisku, Szczecinie, Szczecinku, Wro-
clawiu i Zagnarisku. Przejeto réwniez warsztaty mechaniczne przekaza-
ne przez Ministerstwo Przemystu Drobnego i Rzemiosta®.

W Gorzowie istnialy réwniez wéwczas warsztaty ,Pagedu” oraz Wy-
twérnia Narzedzi Lesnych Paristwowej Centrali Produktéw Niedrzew-
nych ,Las™. Nowo powstaly Zarzad przejal oba te zaklady z istniejacym
wyposazeniem technicznym oraz kadra pracownicza*. W ten sposéb po-

! Archiwum Zakladowe GZPML w Gorzowie Wikp. (dalej: GZPML), Uchwata nr 414
Prezydium Rzqdu z 2 czerwea 1951 1., sygn. 13/1.

! Preedmiotem dziatari wyodrebnionych przedsiebiorstw, jak okreslata Uchwata Prezy-
dium Rzadu, bylo: produkcja urzadzeri i sprz¢tu technicznego, srodkéw transporto-
wych i narzedzi le$nych, produkcja czesci zamiennych dla sprzetu eksploatowane-
go przez resort lesnictwa, remont i montaz maszyn, urzadzen technicznych, srod-
kéw transportowych, wykonywanie prototypéw urzadzen technicznych, $srodkéw
transportowych i lesnych.

* GZPML, sygn. 13/1, Pismo Zarzqdu Przemystu Maszynowego i Mechanizacja Lesnictwa
z 30 VIII 1951 r.

* Departament Produkgji i Techniki Ministersiwa Lesnictwa skierowat w tej sprawie
odpowiednie pisma do Centrali ,Pagedu” i Paristwowej Centrali Produktéw Nie-
drzewnych ,l.as”. Chodzito gléwnie o zabezpieczenie istniejacego 2 VI 1951 r.
slanu wyposazenia ujetego w ich inwentarzu. Ewentualne przekazanie do innych
Ekspozytur ,Pagedu” i ,Lasu” moglo nastapi¢ jedynie za zgoda Zarzadu PM i ML lub
Ministerstwa l.esnictwa (Pismo Ministerstwa l.esnictwa, Departament Produkcji i Tech-
niki = 13 IX 1951 r).
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wstal w oparciu o decyzje Ministerstwa Lesnictwa — Gorzowski Zaktad
Przemystu Maszynowego Lesnictwa. W dokumencie powotujacym przed-
siebiorstwo okreslono zakres jego dzialalnosci. Do dzialalnosci tej zali-
czono: produkcje urzadzen i sprzetu technicznego, produkcje srodkéw
transportowych i narzedzi leSnych, remont i montaz maszyn oraz urza-
dzeri technicznych i Srodkéw transportowych®.

W pierwszej polowie grudnia 1951 roku w Gorzowie i we Wroctawiu
odbyly si¢ konferencje, na ktérych uzgodniono sprawy organizacyjne,
plany gospodarcze na nastepny rok, obsade kierownicza oraz terminy
komisyjnego przejecia obu zakltadow®.

Na mocy porozumieri central w Warszawie ,Pagedu” i ,Lasu” do
przejecia obu zakladéw zostat upowazniony Komisarz Organizacyjny
w Gorzowie Wikp. Adam Steinberger’. Ustalono termin przejecia za-
kladéw na 27-31 grudnia 1951 roku®.

Dyrektorzy Ekspozytur zostali zobowiazani do udzielenia pomocy
gwarantujacej terminowe zakoriczenie pracy. Powolali oni komisje prze-
kazujace warsztaty ,Pagedu” i Wytwérnie Narzedzi Lesnych ,Lasu”
w sklad Gorzowskiego Zaktadu Przemystu Maszynowego Lesnictwa®.
Nowy zaklad przemystowy w Gorzowie rozpoczal dzialalnos$¢ 2 stycznia
1952 roku. Pierwszym dyrektorem zostal Bogdan Grafka'®.

Ministerstwo Le$nictwa, laczac zaklady wydzielone z dwéch Ekspo-
zytur, stwarzalo warunki do skoncentrowania si¢ nowego przedsigbior-
stwa na pracy obejmujacej mechanizacje robét lesnych.

* Dziennik Ustaw RP 1951, nr 49, poz. 439.

¢ GZPML. sygn. 13/1, Pismo Komisarza Organizacyjnego do Zarzqdu PM i ML z listopada
1951 r.

* GZPML, sygn. 13/1.

¥ Tamze.

® GZPML, sygn. 13/1, Zarzqdzenie wewnetrzne nr 35 = dnia 24 grudnia 1951 r. Warsztaty
«Pagedu” przekazali: inz. Jozef Gajewski — przedstawiciel dyrekgji Ekspozytury, Pacz-
kowski i Mejnartowicz — przedstawiciele Dzialu Administarcyjno-Gospodarczego,
mgr Fr. Kosiba - radca prawny Ekspozytury, I sekretarz POP oraz sekretarz Rady
Zakladowej; Wytwérni¢ Narzedzi Lesnych ,Lasu” przekazal dyrekior Ekspozywury
PCLPN ,Las” w Gorzowie — Czestaw Bardzik. Obie strony przekazaly zaklady z
pelnym inwentarzem, tj. wszystkimi maszynami i narzedziami, zapasem narzedzi,
materialéw, surowcow oraz personelem pracowniczym wedlug stanu na 31 grudnia
1951 .

¥ Funkcje dyrektoréw w GZPML pelnili: Bogdan Grafka (1952-1960), Jerzy War-
dynszkiewicz (1960-1963), Zenon Kaczmarek (1963-1964), inz. Stanislaw Pytko
(1964-1969), inz. Zygmunt Stachowiak (od 1969 r.).
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2. Baza materialno-techniczna
A. Inwestycje.

Gorzowskie Zaklady Przemystu Maszynowego Lesnictwa ,Gomad”
wworzyly dwa oddzialy oddalone od siebie okoto 300 m. Oddziat nr 1
znajdowal si¢ przy ul. Mieszka [29/31, natomiast Oddzial nr 2 przy ul.
Mickiewicza 7. W bezposrednim sasiedztwie obu posesji zakladu znaj-
dowaly si¢ dos¢ liczne budynki mieszkalne.

Od chwili utworzenia przedsi¢biorstwa do polowy lat szes¢dziesia-
tych obiekty produkcyjne byly wielokrotnie modernizowane. Bylo to tez
zwigzane w duzym stopniu ze zmianami profilu produkgji.

W pierwszym okresie wytwarzano proste narzedzia i urzadzenia do
prac w lesie. Prowadzono réwniez dzialalnos¢ ustugowa w zakresie na-
prawy pojazdéw mechanicznych.

W latach 1956-1960 dokonano szeregu prac adaptacyjnych w po-
mieszczeniach zakladu poprawiajac warunki produkgcji. Wydatki prze-
znaczone na modernizacje w tych latach wyniosly ponad 3,6 min z'!.

W wyniku tych prac w Oddziale nr 1 dostosowano do potrzeb pro-
dukcyjnych hale przejeta z Osrodka Technicznej Obstugi Rolnictwa.
Przeznaczono ja na przeprowadzanie remontéw pojazdéw mechanicz-
nych. Trzeba tez wskazac na przebudowg instalacji elektrycznej, instala-
cji centralnego ogrzewania oraz utwardzenie drég wewnatrzzakladowych.
W Oddziale nr 2 dokonano przebudowy pierwszego pietra budynku
gléwnego na biura, tym samym administracja zakladu znalazla si¢
w jednym budynku. Unowoczes$niono i poprawiono warunki pracy w
kuZni i spawalni. Na miejscu powaznie zniszczonego budynku wybudo-
wano prawie od podstaw krajalni. By} to wydziat przygotowawczy dla wia-
Sciwej produkgji. Dokonywano w niej wykrojéw poszczegélnych elemen-
6w do dalszej obrébki. Ponadto w Oddziale nr 2 wykonano: instalacje
trafostacji, przebudowe kotlowni oraz utwardzono drogi wewnatrzzakia-
dowe'?.

W 1958 roku zaklad przystapil do produkgji ciagnika jednoosiowe-
go ,Dzik”. Przestawil si¢ wiec z produkcji narzedzi lesnych na maszyny
i inne urzadzenia potrzebne réwniez gospodarce le$nej. Powstala w
zwiazku z tym konieczno$¢ dostosowania niektérych pomieszczen do
nowego profilu produkgji.

W latach 1958-1959 w ramach inwestycji zdecentralizowanych prze-
znaczono dodatkowo 3,7 min zlotych na prace budowlano-montazowe
oraz zakup nowych maszyn i urzadzeni'®.

"' GZPML, sygn. 18/6, Projekt zaloter rozbudowy GZPML 1960 r.
" GZPML.. sygn. 18/6, Rozbudowa GZPMI. 1960 r.
" GZPML., svgn. 58/16, Inwestycje 1958-1959.
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W tym tez okresie rozbudowano narzedziowni¢. Wyposazono ja
w niezbedny park maszynowy i uruchomiono produkcje przyrzadéw oraz
pomocy warsztatowych.

W 1961 roku oddano do uzytku nowa cyjanownie. Zwiazane to bylo
zrozpoczeciem produkcji udoskonalonej wersji ciagnika jednoosiowe-
go ,Dzik 2”. Inwestycja ta zapewniala zaktadowi rytmicznos¢ produkgji,
eliminowala uciazliwych i drogich kooperantéw oraz dawala znaczne
oszczednosci. Na zakup maszyn i urzadzen oraz ich montaz w 1961 r.
wydano ponad 1,6 m zi'.

W latach nastepnych wigkszych inwestycji budowlanych i montazo-
wych nie prowadzono. Podyktowane to bylo usytuowaniem obu czesci
zaklad6w wsréd gestej zabudowy budynkéw mieszkalnych wielokondy-
gnacyjnych.

W potowie lat szes¢dziesiatych rozwazano mozliwos¢ przeniesienia
przedsigbiorstwa na obrzeze miasta. Opracowano nawet stosowng doku-
mentacje kosztorysowo-techniczna. Koncepcja nowej lokalizacji zakla-
du byta stuszna. Wplynetaby na rozbudowe i powstanie nowoczesnej
infrastruktury technicznej, a co za tym idzie zwigkszenie produkgji za-
kiadu. Projekt ten jednak nie zostal zrealizowany. Zaklad pozostal
w starych pomieszczeniach.

W latach 1968-1980 na terenie przedsi¢biorstwa wybudowano ma-
gazyny, budynek socjalny i hotel robotniczy. Eaczny koszt inwestycji bu-
dowlanych wyniést ponad 7,3 mln z1'®.

W latach nastgpnych inwestowano gléwnie w park maszynowy i no-
woczesne urzadzenia produkcyjne. Wiele uwagi poswiecano na zastoso-
wanie ekologicznej technologii w procesie produkcyjnym.

Inne wazniejsze inwestycje to m. in.: komputeryzacja firmy w zakre-
sie finansowo-ksiegowym, kadr, plac, sprzedazy, gospodarki materiato-
wej, a takze likwidacja tradycyjnej kotowni i przejscie na dostawe ciepla
przez Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej.

B. Wyposazenie — maszyny i urzadzenia.

W 1945 roku polska administracja przejmujaca zaklady przemysto-
we w miescie zastala je bez urzadzes i maszyn produkcyjnych. Do pierw-
szych zakladéw utworzonych przez pierwsza administracj¢ nalezala Pani-
stwowa Centrala Drzewna ,Paged” zajmujaca si¢ eksploatacjg laséw. Cen-
trala ta utworzyla warsztaty samochodowe w miejscu poniemieckiego
zakladu naprawiajacego wojskowe pojazdy mechaniczne w okresie Il
wojny $wiatowej. Drugim zakladem na terenie miasta zwiazanym z le-

" GZPML, sygn. 58/17, Kompleksowa analiza ekonomiczno-techniczna za 1961 r.
* GZPML., Ksiega inwentarzowa Gldunego Mechanika GZPML.
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$nictwem byla jak juz wspomniano, Wytwérnia Narzedzi Lesnych PCLPN
JLas”.
Istniejace do korica 1951 roku oba zaklady dobrze zashuzyly si¢ le-
énictwu, szczegdlnie na terenach nadodrzarisko-nadwarciariskich
wznacznym stopniu zalesionych.

Wyposazenie obu zaklad6éw w maszyny, urzadzenia i narzedzia pro-
dukcyjne bylo bardzo réznorodne. Sprowadzano je z réznych zakladéw
przemystowych miasta i okolic oraz z innych regionéw kraju. Byly one
jednak w duzym stopniu wyeksploatowane. Musialy by¢ poddawane na-
prawom i dluzszym remontom'®. Powstaly w 1952 roku z tych jednostek
Zaklad Przemysiu Maszynowego Lesnictwa przejal to mizerne wyposaze-
nie techniczne. W latach 1952-1953 GZPML. ,Gomad” posiadat 83 ma-
szyny i urzadzenia techniczne. Byly to: tokarki, frezarki, wiertarki, szli-
fierki, strugarki, spawarki i inne'”. Wsréd zestawu wymienionych ma-
szyn 35 wyprodukowano przed Il wojna swiatowa, co stanowilo 42% ogdl-
nej liczby'® . Pozostate maszyny i urzadzenia zostaly wyprodukowane
w okresie powojennym. I tak, np. wiertarki sprowadzono z zakladu H.
Cegielskiego, tokarki uniwersalne z Andrychowskiej Fabryki Maszyn,
pily mechaniczne z Wroctawskiej Fabryki Urzadzeri Mechanicznych, szli-
fierki ze Zniriskiej Fabryki Maszyn i Urzadzen oraz z Zakladéw Metalo-
wych im. gen. Waltera z Radomia'®.

W zwiazku ze wzrostem zadani produkcyjnych podyktowanych zapo-
trzebowaniem na narzedzia do eksploatacji laséw w latach 1954-1955
przeznaczono na zakup nowych maszyn 111 tys. zi. Do korica 1955 roku
liczba maszyn wzrosta do 121 sztuk® . Przez dwa nastepne lata wigksze
zmiany w wyposazeniu zakladu nie nastapity.

W 1958 roku do produkgji zakladu wszedt ciagnik jednoosiowy
»Dzik”. Wkrétce zajat on gléwne miejsce obok nadal wytwarzanych na-
rzedzi lesnych oraz dziatalnosci ustugowej w zakresie naprawy pojazdéw
mechanicznych lesnictwa. W zwiazku z tym na przelomie lat piecdzie-
siatych i szes¢dziesiatych naklady inwestycyjne zakladu przeznaczone
byly na zakup maszyn i urzadzen specjalistycznych. W 1958 roku z kredy-
tu bankowego i wlasnych srodkéw wydano na ten cel lacznie ponad
1.200 tys. z1*' . Nowe maszyny i urzadzenia w znacznym stopniu wplynely

" GZPML, sygn. 18/6, Projekt zatoiert rozbudowy GZPML ~ 1956 r.

" GZPML., sygn. 5/1, Sprawozdanie ekonomiczno-finansowe z 1953 r. Wsréd 83 maszyn
i urzadzeri znajdowalo sie: 13 tokarek, 3 frezarki, 2 strugarki, 7 wiertarek, 10
szlifierek, 4 prasy, 9 spawarek i 35 maszyn specjalnych (mioty pneumatyczne, pily
mechaniczne, gilotyna do blachy, skalownica).

" Tamze.

" Tamze.

* GZPML, sygn. 3/26, Sprawozdanie ek iczno-finansowe z 1955 r.

' GZPML, sygn. 58/16, Sprawozdanie ekonomiczno-finansowe za lata 1958 i 1959.
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na poprawe bazy technicznej zakladu dostosowywanej do czegsciowo
zmienionego profilu produkgji. Wsréd zakupionych maszyn wymieni¢
nalezy najbardziej potrzebne w zakladzie: frezarki uniwersalne, ostrzar-
ki do wiertel, szlifierki do otworéw, tokarnie pociagowe, zgrzewarki
i wytwornice.

W 1960 roku wyposazenie zakladu w maszyny i urzadzenia bylo juz
niewystarczajace. Pod koniec roku dokonano weryfikacji wszystkich
maszyn, urzadzen i narzedzi pod katem ich przydamosci. Wycofane
z produkgji zlomowano®. Zaktad odczuwal szczeg6lnie brak takich ob-
rabiarek jak: tokarki i frezarki, posiadano tez tylko pojedyncze sztuki
niektérych maszyn. Brakowalo takze specjalistycznych obrabiarek, np.
frezarek obwiedniowych, przeciagarek i szlifierek do waléw wieloklino-
wych. Utrudnialo to produkcje. Czes¢ obrabiarek zakupiono pod ko-
niec 1960 r. z dlugoterminowej pozyczki bankowej oraz z kwot uzyska-
nych z uplynnienia zbednych maszyn.

Zaklad daiyl do ograniczenia kooperacji produkcyjnej z innymi
przedsi¢biorstwami, swoje zobowiazania wykonywaly one bowiem nie-
terminowo i z brakami. Ponadto brano réwniez pod uwage zmniejsze-
nie kosztéw produkgji przez wyeliminowanie uciazliwych i drogich prze-
woz6w transportowych. W zwiazku z tym zaklad zabiegal o takie maszyny
i urzadzenia, ktére mogly ograniczac lut eliminowac kooperacje oraz
powinny zaspokaja¢ potrzeby wlasnego przedsigbiorstwa w odpowied-
nie czesci. Szczegdlnie dazono do zlikwidowania kooperacji w zakresie
obrébki cieplnej z cyjanowaniem przez zakupienie i zainstalowanie wla-
snego pieca tyglowego do cyjanowania **.

Lata 1961-1965 przyniosly poprawe wyposazenia zakladu w nowe
maszyny, urzadzenia i narzedzia produkcyjne. Zwracano uwage na ich
przydatnosc do niezbednej i zwi¢kszajacej asortyment produkcji. Z ma-
szyn zakupiono: tokarki rewolwerowe, gwinciarki, frezarki uniwersalne,
ztobiarke i prase mimosrodowa™.

Wysoki przyrost wyposazenia technicznego zanotowano w 1966 r.
Globalna wartos¢ wszystkich maszyn i urzadzeri w koricu tego roku wyno-
sita 17 880 tys. zl, a w poréwnaniu do roku poprzedniego powigkszyla
sie 0 9983 tys. z1, stanowilo to wzrost 0 41 5%%. Ten rozwdj bazy technicz-
nej podyktowany byl produkcja ciagnika jednoosiowego ,Dzik 27, gle-
bogryzarki ,Mréwka”, korowarki ,Kubus” oraz korowarek typu ,Cam-
bio”.

2 GZPML,, sygn. 58/17, Analiza ekonomiczno-finansowe GZPMI. za 1960 r.
# Tamze.

¥ GZPML, sygn. 58/45, Analiza ekonomiczno-techniczna z 1964 .

% GZPML., Ksiegowos¢, Sprawozdanie GUS za lata 1965-1966.
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W latach 1967-1972 zaklad obok dotychczasowej produkcji zamie-
rzat wytwarza¢ obrabiarki do drewna: frezarke dolnowrzecionowa FJNe,
anastepnie DFDA, frezarke gérnowrzecionowa DFGA oraz korowarke
,Cambio M-415”,

Nadal znaczne sumy pienigdzy przeznaczal na zakup nowych ma-
szyn i urzadzen. W latach 1968-1969 na wyposazenie techniczne wyda-
no 2,5 ml zt. Sprowadzono do zakladu maszyny z renomowanych firm,
np.: tokarki i wiertarki z Zakladéw H. Cegielskiego, szlifierki z Zak}a-
déw Mechanicznych im. Strzelczyka w Lodzi, frezarki pionowe z Zakia-
déw Mechanicznych z Pruszkowa.

W zwiazku z przejSciem w latach siedemdziesiatych na wylaczna pro-
dukcje obrabiarek do drewna ulegl takze zmianie park maszyn pod
wzgledem asortymentowym, ilosciowym i wartosciowym. W latach 1971-
1980 zanotowano znaczny wzrost warto§ciowy wyposazenia techniczne-
go zakladu®* . Wycofywano z produkgji obrabiarki i inne urzadzenia
o malej wydajnosci, zastepujac je nowoczesniejszymi.

C. Postep techniczny.
Postep techniczny w GZPML ,,Gomad” zwiazany byl ze zmiana profi-

16w produkcyjnych przedsiebiorstwa. W pierwszym okresie istnienia
zakladu - jak juz wspomniano — przeprowadzono modernizacje hal
i pomieszczeri pomocniczych. Od 1958 roku z chwila rozpoczecia pro-
dukgji ciagnika , Dzik” i glebogryzarki ,Mréwka” zaistniala potrzeba za-
stosowania nowych rozwiazan technicznych. Starano si¢ obnizac¢ koszty
produkcji. Wprowadzono naprawy pojazdéw mechanicznych w oparciu
o dokumentacje z Politechniki Warszawskiej. Zastosowano odkuwanie
matrycowe i pésiforemnikowe, przez co obnizono koszty oraz poprawio-
no jakos¢ produkowanych narzedzi®.

Duzy nacisk kladziono na wlasciwg organizacje pracy. W 1958 roku
uruchomiono punkt traserski ze wzgledu na wykonywanie réznych po-
jazdéw mechanicznych i produkgji np. wyciagarek wagonowych (wyko-
rzystywanych przez OTL) oraz wykonywanie wykrojéw i matryc dla po-
trzeb wlasnych.

Powig¢kszono pomieszczenia narzedziowni. Wymieniono obrabiar-
ki narzedziowe. Utworzono gniazda specjalizacyjne, przez co wprowa-

* GZPML, sygn. 58/62, Analiza ekonomiczno-techniczna z 1969 r.

¥ GZPML, Ksiggowos¢, Sprawozdanie GUS za lata 1971-1980. Warto$¢ wyposazenia
technicznego ~ ogolem w 1971 r. wynosita 30.554 tys. zl, natomiast w 1980 r. -
94.144 tys. zl, co daje dynamike wzrostu - 308, 2%.

* Duza role odegrato uruchomienie laboratorium z odpowiednim wyposazeniem do
produikgji czesci samochodowych. Zastosowano prase do ttoczenia na zimno. Uspraw-
niono takze transport wewnetrzny.
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dzono lepsza kontrole wykonywanych narzedzi. Na uwage zastugiwalo
wykonanie przez narzedziownie 21 sztuk réznych przyrzadéw utatwiaja-
cych produkcje. Wplynely one niewatpliwie na przyspieszenie wykona-
nia zadan produkcyjnych, polepszenie jakosci produkowanych detali
i na ulatwienie robotnikom pracy®.

Od poczatku lat szesédziesiatych dazono do uzupelnienia parku
maszynowego w zakladzie, majac na uwadze wyeliminowanie kooperacji
z zakladami wykonujacymi czgéciowa obrébke detali z materialéw po-
wierzonych i znacznie oddalonymi od Gorzowa, co pociagalo za sobg
nierytmiczno$¢ produkgji i znaczne koszty. Dbano o jakos¢ produktéw.

Dzieki pomystom technicznym pracownikéw w latach 1961-1966
zaktad uzyskal oszczednosci wynoszace blisko 2 mln. zi. Byla ona efek-
tem praktycznego zastosowania 370 wnioskéw racjonalizatorskich pra-
cownikéw przedsi¢biorstwa® .

Od 1967 roku nastapil wzrost zainteresowania racjonalizacja i wyna-
lazczoscia. Racjonalizatorzy z ,Gomadu” zajmowali si¢ gléwnie techno-
logia produkgji czes$ci zamiennych, zmniejszaniem pracochlonnosci
i oszczednoscia materialowa. Wzrost ilosci zglaszanych projektéw byl
wynikiem systematycznego propagowania zagadnieri problemowych za-
ktadu, organizowania konkurséw tematycznych, znacznego przyspiesza-
nia realizacji projektéw w stosunku do lat vbieglych oraz wydatnej pracy
kierownictwa zakladu we wdrazaniu projektéw do produkgji.

W 1974 roku naktywnit sie Klub Techniki i Racjonalizacji, ktéry
wspdlnie z Komdrka Racjonalizacji i Wynalazczos$ci oraz Zakladowym
Kotem SIMP byl wspélorganizatorem konkurséw i turniejéw populary-
zujacych technike, racjonalizacje i wynalazczosé® .

QOd poczatku lat szes¢dziesiatych zostala zwiekszona moc produk-
cyjna wydzialu mechanicznego przez zainstalowanie nowych maszyn®.
Umozliwilo to przejecie z kooperacji i wykonywanie we wlasnym zakre-
sie 20 detali do ciagnika ,Dzik 2”. Na uwage zastugiwato szybkie opano-
wanie produkcji obwiedniowego frezowania két zebatych oraz szlifowa-
nia watkéw wielowypustowych. Dostosowanie mocy produkcyjnej wydzia-
lu mechanicznego do potrzeb wydzialu montazowego polepszylo ryt-
micznos¢ produkgji.

Najistotniejszym jednak przedsiewzigciem byla nowa wersja ciagni-
ka ,Dzik”. Znacznym sukcesem bylo opanowanie w ciagu szesciu mie-

» GZPML, sygn. 58/17, Analiza ekonomiczno-techniczna GZPMIL. za 1960 7.

¥ GZPML, Komérka Racjonalizacji i Wynalazczosci, Sprawozdania z osiggnigc zaktadu w
dziedzinie wynalazczosci w latach 1961-1966.

3 GZPML, Komdrka Racjonalizacji i Wynalazczosci, Sprawozdanie roczne z 1974 .

2 W 1961 r. zainstalowano: 6 tokarek pociagowych, 1 frezarke pionowa, 1 frezarke
obwiedniowa, 1 przcciagarke, 1 szlifierke do wielowypustéw.
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siecy nowych proceséw technologicznych, oprzyrzadowania i opanowa-
nia produkgji ciagnika. Polepszono jego jakos¢, spadta ilos¢ reklamacii,
awzwiazku z tym zaklad ponosil mniejsze straty. Uzyskano takze oszczed-
nosci materiatowe®:.

Notowano takze osiagniecia w organizacji pracy. Do nich zaliczy¢
naley: utworzenie samodzielnego dziatu konstrukcyjnego, wyodreb-
nienie sekcji gospodarki narzedziowej w dziale Przygotowania Produk-
¢ji, przeniesienie calosci gospodarki narzedziowej z dziatu Gléwnego
Mechanika do dziatu Przygotowania Produkgji, usprawnienia w rozdziel-
niiinne.

Sekcja technologiczna opracowala okoto 20 detali do ciagnika ,,Dzik
2", przygotowata normatywy czasowe i materialowe z dostosowaniem do
norm technicznych produkowanego ciagnika.

Wwyniku tych przedsiewzig¢ organizacyjno-technicznych stala sie
mozliwa w 1961 r. dalsza obnizka ceny zbytu ciagnika ,Dzik 2" z 34 tys. zi
do 27 tys. zl, przy réwnoczesnym wzroscie jego jakosci. Dzigki lepszej
organizacji pracy, bardziej réwnomiernemu i pelnemu wykorzystaniu
stanowisk produkcyjnych obnizono takze koszty wytwarzania jednego
ciagnika z 2653 zt do 2200 z1, tj. 0 17%3¢.

W latach 1966-1970 wprowadzono m. in.: w ciagniku ,Dzik 2” zmia-
ne silnika benzynowego na silnik wysokoprezny, ulepszenia konstruk-
cyjne w ciagniku w zwigzku ze zmiang silnika, rekonstrukcje glebogry-
zarki ,Mréwka” z uwzglednieniem badaii Stacji Oceny Maszyn i Narze-
dzi Lesnych w Lodzi, unowoczesnienie konstrukgji frezarek DFGA
iF]Ne przejetych do produkgji z Pleszewskiej Fabryki Obrabiarek, pod-
jeto prace konstrukcyjne nad opracowaniem nowej korowarki do drew-
na cienkiego, wdrozono produkgje siewnika do wysiewania nawozéw
mineralnych przystosowanego do pracy z glebogryzarka ,Mréwka”, wy-
posazono obrabiarki w uchwyty pneumatyczne, unowoczesniono pro-
ces technologiczny obrébki cieplnej czesci zamiennych do ciagnika,
glebogryzarki i korowarki®.

* GZPML, sygn. 58/17, Kompleksowa analiza ekonomiczno-techniczna wynikéw rocznej
dzialalnosci GZPML w 1961 1.

¥ Tamie.

% GZPML, sygn. 129/16, Kompleksowa analiza ekonomiczno-techniczna GZPML za lata
1966-1970. Silniki do ciagnika ,Dzik-2” sprowadzane byly z Wytwérni Silnikow
Maszynowych w Bielsku-Bialej. Silnik benzynowy S-261c zostal zastapiony przez
silnik wysokoprezny S-201 o mocy 8 KM i 2400 obrotéw na minute. Przy rocznej
eksploatacji 100 ,Dzikéw™ na paliwie osiagnieto oszczednosci 7840 tys. zt. Glebo-
gryzarka M3-125B zostata zastapiona modelem M8-125B o nowoczesniejszych pa-
rametrach agrotechnicznych i ‘mniejszym ci¢zarze. Korowarka do kiéd ,Kubus”
zostala zastapiona nowoczesniejsza o pracy przelotowe;j.
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Lata siedemdziesiate w ,Gomadzie” to okres zmiany profilu pro-
dukgji. Zaprzestano wytwarzac ,Dziki” i ,Mréwki”, korowarki i narzedzia
lesne. W ramach Zjednoczenia Przemystu Maszynowego Lesnictwa za-
kiad gorzowski — jako jedyny w kraju w branzy drzewnej — rozpoczat
specjalizacje w zakresie produkcji maszyn do obrébki drewna.

Od 1974 roku produkowano w Gorzowie wylacznie obrabiarki do
drewna i kola zg¢bate na rynek krajowy. W 1977 roku 25% produkgji
przeznaczono na eksport do 14 krajow®.

W 1978 roku na uwage zaslugiwal wniosek racjonalizatorski taczacy
zmiany napedu frezarki gérnowrzecionowej DFGA. Istota projektu byto
opracowanie konstrukgji glowicy frezarki gérnowrzecionowej W-256,
eliminujac stosowanie silnika i przetwornicy z importu. W miejsce silni-
ka wysokoobrotowego z przetwornica zastosowano naped wrzeciona po-
przez przekladnie zebata i pasowa. Roczne efekty oszczednosci ocenio-
nonal,5mln z*.

Najpowazniejszym projektem wynalazczym w GZPML ,,Gomad” do-
konanym w 1979 r. byla tokarka stolowa do drewna. Stuzyta ona do ob-
rébki przedmiotéw o przekrojach walcowych, stozkowych i ksztattowych
oraz powierzchni czolowych. Przeznaczona byla dla odbiorcéw indywi-
dualnych, spéldzielczosci pracy, pracowni modelarskich i warsztatéw
szkolnych. .

Efekt roczny wdrazanej do produkcji tokarki DNXA 40x100 wyno-
sit wéwczas 2,5 mln zl. Projekt zostat zgloszony do Urzedu Patentowe-
go®,

Udzial zalogi przedsiebiorstwa w ruchu wynalazczym byt znaczny. W
1979 r. jeden projekt wynalazczy przypadat na 3,5 pracownikéw. Wartosé
efektéw na jednego zatrudnionego pracownika wynosita 8 tys. z1*.

Sumujac osiagniecia racjonalizatoréw i wynalazcéw w ,Gomadzie”,
podkresli¢ nalezy wiodaca role Komérki Racjonalizacji i Wynalazczosci.
Od 1976 roku kierowal nig inz. Zdzistaw Kolodziniski. W 1980 roku
czolowi racjonalizatorzy otrzymali 10 ,Kart osiagnie¢ racjonalizatorstwa

iwynalazcy™.

¥ W gorzowskim ,Gomadzie”, Gazeta Lubuska 1977 nr 217, s.1.

¥ GZPML., Zakiadowy Klub Techniki i Racjonalizacji, Biuletyn Informacyjny ~ 1978,
numer projektu 32/78, autorzy: R. Lipiecki, Cz. Tokarz, A. Wisniewski, R. Jakubow-
ski, A. Muszel.

¥ GZPML, Zakladowy Klub Techniki i Racjonalizacji, Biuletyn Informacyjny ~ 1979 r.,
numer projektu 23/79, autorzy: Z. Stachowiak, J. Lisowski, M. Machnikowski, W.
Matuszyk, A. Wisniewski.

* Tamze.

* Wyréznienia otrzymali: M. Machnikowski, W. Fleischer, Cz. Poplawski, W. Matuszyk.
R. Lipiccki, D. Hernik, Z. Kolodziriski, T. Okolita, L. Klepaczewski, Cz. Boboryk.



7 detejow przemystu drzewnego na Ziemi Lubuskiej... 143

O nowoczesnej produkgji ,Gomadu” swiadczylo to, ze w 1977 r. po-
nad 86% wyrobéw zaliczono do grupy ,A”. Wyroby tej grupy cechowata
nowoczesno$¢ konstrukeyjnych rozwiazan, state zapotrzebowanie rynku
krajowego, a takze duze mozliwosci eksportowe* . Wymagalo to od zakla-
du systematycznego wprowadzania nowoczesnych technologii produk-
cyjnych, ktére gwarantowatyby wyréb wysokiej jakosci.

Wyrabiane w gorzowskim ,,Gomadzie” nowoczesne obrabiarki do drew-
na stwarzaly lepsze warunki rozwoju przemystu meblarskiego w Polsce.
Umotliwialo to réwniez rezygnacje z importu tych urzadzern oraz tworzylo
korzystne oferty eksportowe.

W latach osiemdziesiatych i dziewiecdziesiatych gorzowski ,Gomad”
nadal doskonalil swoja baz¢ techniczna, wprowadzajac nowe maszyny
iurzadzenia potrzebne do unowoczesnianej produkcji maszyn do drew-
na. Na rynku krajowym stawato si¢ gorzowskie przedsiebiorstwo potenta-
tem w produkcji maszyn do drewna.

W 1982 roku nastapilo przeksztalcenie nazwy przedsiebiorstwa
z Gorzowskiego Zakladu Przemystu Maszynowego Les$nictwa ,,Gomad”
wFabryke Maszyn do Drewna ,,Gomad”.

0Od 1982 roku FMD ,,Gomad” produkowata wylacznie maszyny do
obrébki drewna i materialéw drewnopodobnych, ktére byly uzytkowane
gléwnie przez producentéw mebli, stolarki budowlanej i galanterii drzew-
nej. W ostatnich latach podjeto produkcje najnowoczesniejszych obrabia-
rek, ktére charakteryzuja sie wysokim stopniem automatyzacji proceséw
obrébczych (sterowanie elektroniczne). Przykltadem znakomitych pomy-
stow konstruktoréw gorzowskiego ,Gomadu” moze byc¢ frezarka NF stero-
wana numerycznie (CNC) z dwoma wrzeciennikami i automatyczna wy-
miana narzedzi, ktéra zrobila furore na wystawie Miedzynarodowego Salo-
nu Maszyn i Narzedzi do Obrébki Drewna ,DREMA ‘97” w Poznaniu.

Wszystkie obrabiarki produkowane w ,,Gomadzie” posiadaja znak
bezpieczeristwa ,B”, a wiele z nich takze certyfikat ,,CE”, ktéry umozliwia
sprzedaz maszyn na rynkach Unii Europejskiej.

D. Kooperacja

Wraz z doskonaleniem produkowanych przez ,Gomad” wyrobéw za-
chodzila potrzeba rozwijania kooperacji z przedsigbiorstwami branzowy-
mi. Nastapila ona z chwila podjecia decyzji wytwarzania ciagnika jedno-
osiowego ,Dzik”. Przy produkgji tego ciagnika wspdidziataly cztery przed-
siebiorstwa podlegle Ministerstwu Lesnictwa i Przemystu Drzewnego —
Zaklady Przemystu Maszynowego Lesnictwa w Sopocie, Malborku, Resz-
lui Gorzowie Wlkp.

W gorziwskim ,Gomadzie”, Gazeta Lubuska 1977 nr 217, s. 1.
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Gorzowski zaklad byt gtéwnym wykonawca. Specjalizowat sie w pro-
dukgji detali skrzyni biegéw, obrébce korpuséw, montazu skrzyni bie-
g6w, produkgji czesci zespoléw oraz montazu silnika i montazu calego
silnika®?.

~Gomad” jako giéwny wykonawca ciagnika ,Dzik” wspéipracowal
réwniez z FSO ,Zerari” oraz Zakladami im. 1 Maja w Pruszkowie. Obréb-
ki korpuséw skrzyni biegéw dokonywala takze Politechnika Gdariska.

Ministerstwo Lesnictwa i Przemystu Drzewnego, ustalajac warunki
kooperacji, bralo pod uwage mozliwosci produkcyjne kazdego zakla-
du*®*. W ,Gomadzie” powolano gléwnego dyspozytora, ktéry sprawowal
catkowity nadzér nad produkgja i ustaleniami terminéw wytwarzania
detali oraz rozdzialem materialéw i péifabrykatow*.

Specjalistyczne urzadzenia i narzedzia potrzebne do produkgji cia-
gnika zostaly zaprojektowane przez Centralne Biuro Konstrukcyjne Prze-
mystu Maszynowego Lesnictwa. Wykonywane byly w Zaktadach im. ]
Maja w Pruszkowie, a takze w ZPML w Sopocie, Gorzowie, Malborku
i Reszlu. Dokumentacja techniczna ciagnika ,Dzik” zostala pozytywnie
zaopiniowana przez SGGW w Warszawie®.

W latach naste¢pnych ,Gomad” zwigkszal grono kooperatoréw. Na-
wigzano wspétprace z Odlewnia Zeliwa Ciagliwego w Drezdenku i Draw-
skim Mlynie. Dostarczaly one do Gorzowa odlewy elementSw ciagnika
»Dzik”, glebogryzarki ,Mréwka” oraz odlewy do zestaw6w kotowych. Od
1967 roku ,,Gomad” nawiazal wspétprace z firmami szwedzkimi w zakre-
sie produkcji ramion posuwu korowarki ,Cambio - 35", W nastepnych
latach produkowano te elementy do udoskonalonych wersji ,Cambio -
45” j ,Cambio — 75”. Zaklad gorzowski produkowal ramiona posuwu
korowarki, ktére wysytane byly do Szwecji. Nast¢pnie po zmontowaniu
trafialy na nasz rynek, gdzie znajdowaly powszechne zastosowanie®.

W latach siedemdaziesiatych ,Gomad” wspétpracowal takze z inny-
mi przedsigbiorstwami: odlewnie w Kepnie, Nowej Soli, Jarocinie, Ke-

# Pozostate zaklady mialy nastepujacy podzial zadari: Malbork — produkcja detali
skrzyni biegéw, montaz skrzyni biegéw; Sopot — produkcja detali skrzyni biegow,
wykoriczenie péifabrykatéw i kooperacja z FSO w obrébcee korpusu skrzyni biegdw,
montaz skrzyni biegéw; Reszel - produkgja odlewsw korpusu, obrébek korpusdéw
skrzyni biegéw.

¥ GZPML, sygn. 104/15, Protokdt z narady w GZPML w sprawie produkcji ciggnika .Dzik”
z 21 1l 1958.

* Ustalono liczbe produkowanych detali do ciagnika ,Dzik” przez poszczegdlne zakla-
dy: Malbork - 44, Sopot - 50, Gorzéw - 55.

* Seria ,zerowa” skladala si¢ z 17 egzemplarzy ciagnika. W opinii SGGW' podkreslano
szerokic zastosowanie ciagnika w rolnictwie, lesnictwie i gospodarce komunalnej.
Ustalono réwnicz kolory ciggnika: zielony - dla resortu lesnictwa i rolnictwa, czer-
wony - dla gospodarki komunainej.

YM. Botwin,]. Botwin, Maszynoznawstwo lesne, Warszawa 1979, s. 356.
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dzierzynie, Swinoujsciu oraz Zaklady Mechaniczne ,Gorzéw” wykonywa-
ly: korpusy do ciagnikéw ,Dzik 27, odlewy do korpuséw frezarki DFGA
orazstoly do frezarki FjNe*’. W zwiazku z przejsciem zakladu na wylacz-
na specjalizacje w zakresie produkcji obrabiarek do drewna nawiazano
wspdtprace z firmami RFN, ktére produkowaly najnowoczesniejsze ob-
rabiarki do drewna. Nadal réwniez rozwijano kooperacje z przedsie-
biorstwami krajowymi.

Gorzowska Fabryka Maszyn do Drewna ,Gomad” zaopatrywala si¢
wniezbedne materialy i czesci u wielu dostawcSw krajowych i zagranicz-
nych. W latach 1995-2000 dostawcami m.in. byly nast¢pujace zaklady:
Centrostal HMB ,Lewandowski” - stal, URSUS Sulecin, ZO Sulecin,
GAZOMET Rawicz, REMA Reszel — odlewy, METALKOLOR Dziedu-
szyce, ZML Kety — aluminium, TAMEL Tarnéw, COLOMBO (Wlochy) -
silniki, SKF (Szwecja), FAG (Niemcy), Iskra (Kielce) —lozyska, BONEX
Zduriska Wola, VEMA (Niemcy) — rekojesci, CAMOZZI (Wlochy), CPP
PREMA (Kielce), MAKRO (Zielona Géra) — pneumatyka.

Pod wzgledem wartosciowym w zakupach ,Gomadu” najwigkszy
udzial stanowily odlewy, ktére sa pétproduktem przeznaczonym do dal-
szej obrébki w fabryce. Ponadto znaczne sumy pochlanialy jednostki
napgedowe, w tym elektroniczne programatory i sterowniki*.

3. Produkcyjne i ekonomiczne wyniki dziatalnosci ,,Gomadu”
A. Asortyment produkji.

W dziatalnosci zakladu — biorac pod uwage profil produkcji — wyod-
rebni¢ nalezy trzy okresy.

Okres pierwszy to lata 1952-1958. W tym czasie przedsi¢biorstwo
produkowalo narzedzia do prac le$nych i eksploatacji lasu. Prowadzo-
no réwniez dzialalnos$¢ ustugowa, remontujac pojazdy i rézne urzadze-
nia mechaniczne.

W okresie drugim, w latach 1959-1973 - ,,Gomad” oprécz juz pro-
wadzonej dzialalnosci zaczat produkowac ciagniki jednoosiowe ,Dzik”,
glebogryzarki ,Mréwka” oraz pierwsze obrabiarki do drewna.

Trzeci okres rozpoczat si¢ w roku 1974 wytaczna produkcja obrabia-
rek do drewna, ktdre systematycznie udoskonalano.

Gorzowski Zaklad Przemystu Maszynowego Lesnictwa — od poczat-
ku swojego istnienia - kontynuowat dziatalnos¢ produkeyjna i ustugo-
wa Wytwérni Narzedzi Lesnych , Las” i Warsztatéw Samochodowych PCD

¥ GZPML., sygn. 139/17, Analiza dziatalnosci gospodarczej za 1971 r.

“A.Malecki, Strategie markelingowe realizowane w Fabryce Maszyn do Drewna
»Gomad” w Gorzowie Wikp. (praca dyplomowa w Wyiszej Szkole Biznesu), Gorzow
Wikp. 2000, s, 22-23.
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~Paged”. Produkowano nadal narzedzia do prac leSnych w asortymen-
cie: narzedzia zywiczarskie, narzedzia szkétkarskie, narzedzia do uprawy
lasu i narzedzia do pozyskiwania drewna. Asortyment produkowanych
narzedzi w poszczegdlnych latach ustalany byl przez Zarzad Przemystu
Maszynowego i Mechanizacji Lesnictwa. W 1952 roku ,,Gomad” produ-
kowat 38 rodzajéw narzedzi® .W nastepnych latach w zwiazku z poprawa
bazy technicznej liczba produkowanych wyrobéw wzrastata. W 1956 .
wytwarzano 65 réznych narzedzi i urzadzen®. W latach 1955-1960 syste-
matycznie wzrastata produkcja narzedzi i urzadzeni do prac lesnych, co
zwiazane to bylo z zapotrzebowaniem resortu Lesnictwa, ktéry zwigkszal
uprawy lasu i jego eksploatacje.

Obok prostych narzedzi rozwijano tez produkcje urzadzen bardziej
skomplikowanych. Wymagata ona wiekszej wiedzy fachowej robotnikéw
i nadzoru oraz poprawy wyposazenia technicznego zakladu. Z produko-
wanych w tym czasie urzadzen na uwage zashugiwaly: korowarka do diu-
zyc i papieréwki, kultywator le§ny, sadzarka, wialnia, sortownik, oskrzy-
dlacz, karczownik reczny i hydrauliczny oraz wciagarki wagonowe.

»Gomad”, jak juz wskazywano, zajmowat si¢ takze dzialalnoscia ustu-
gowa. Naprawiano i remontowano pojazdy mechaniczne uzywane do
eksploatacji lasu. Zaklad specjalizowal si¢ w remontach samochoddéw
ciezarowych i osobowych, ciagnikéw oraz holownikéw. Ze wzgledu na
brak cze$ci zamiennych czesto wytwarzano je we wlasnym zakresie. Re-
montowano gléwnie samochody cigzarowe ,Tatra-111”. Zaklad byl réw-
niez zdolny do podejmowania skomplikowanych remontéw z dorabia-
niem czes$ci zamiennych w pojazdach i urzadzeniach produkowanych
przed Il wojna swiatowa® . Podejmowanie tych zadari swiadczylo niewat-
pliwie o opanowaniu techniki i technologii remontéw przez pracowni-
kSw.

W 1958 roku przystapiono w ,Gomadzie” do produkgji ciagnika
jednoosiowego ,Dzik”. Byl to w zakladzie moment przelomowy. Obok
produkgji dotychczasowej, zaczeto wytwarzac ciagnik, ktéry wymagat dzia-
lari bardziej skomplikowanych i wigkszej wiedzy fachowej. Dokumenta-
cje techniczng oraz prototyp ciagnika wykonano w zakladzie. , Dzik” wy-
korzystywany byt jako srodek bliskiego transportu przy pracach w lesie,
ogrodnictwie oraz w gospodarstwach rolnych. Réwnolegle z produkcja
ciagnika wytwarzano wézki jednoosiowe w formie przyczepy.

*# GZPML, sygn. 063, Plany roczne 1952 r.

* GZPML., Kompleksowa analiza ekonomiczno-techniczna wynikow dziatalnosci GZPML
za lata 1956-1960.

*l Byly to: niemieckie Hanomagi, Ople, Bissingi, Meybanchy, Mercedesy, Lanz-
Buldogi,; rosyjskie ZIS-y, ZIM-y, ciagniki ATZ i KT-12, amervkariskie Studebakery
- GMC. Willisy itp.; byly to samochody benzynowe, na rop¢ i na gas drzewny.
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Kronika ,Gomadu” z lat 1952-1966 w nastepujacy sposéb charaktery-
zowala przydatnos$¢ i wykorzystanie ciagnika ,Dzik” w lesnictwie i rolnic-
twie:

Lesnictwo: Ciagnik ,Dzik” z przyczepa ma zastosowanie do transpor-
wudrewna w lesie. Stosowany jest takze z szerokim asortymentem narzedzi
towarzyszacych przy uprawach w szkétkach lesnych. Przy zastosowaniu weia-
garki z napedem z ciagnika stuzy do zrywki drewna, szczegélnie w tere-
nach gérskich i trudno dostepnych oraz jako urzadzenie dla lesnych
kolejek linowych.

Rolnictwo: Zastosowanie ciagnika ,Dzik” w ogrodnictwie, rolnictwie
i transporcie bliskim eliminuje w zupelnosci konieczno$¢ utrzymania
koni. Ciagnik ‘Dzik” z zaczepem uniwersalnym pracowaé¢ moze
z calym szeregiem narz¢dzi rolniczych, jak: ptug jednoskibowy z kéikiem
isiodetkiem, ptug dwustronny obracalny, kultywator, siewnik, brona tale-
rzowa, wyorywacz itp. Przy zastosowaniu przystawki pasowej stuzy jako urza-
dzenie napedowe miockarni, Srutownika, pily tarczowej do drewna, siecz-
karni i innych urzadzen gospodarczych.

W roku 1960 rozpoczeto produkcje glebogryzarki ,Mréwka”.
W pierwszym pélroczu wykonano 10 egzemplarzy jako seri¢ prébna. Po-
nadto opanowano juz calkowicie produkcje ciagnika ,Dzik” z silnikiem
§261C. W tym samym okresie zakoriczono prace nad dokumentacja tech-
niczna ciagnika ,Dzik-2” wedlug nowej wersji pomystu mgr inz. E. Serefi-
niuka. Eugeniusz Serefiniuk byl pierwszym inzynierem zatrudnionym w
+Gomadzie”. Nalezal do organizatoréw dzialu konstrukcyjnego. Byt twor-
3 ,Dzikéw” w nowej wersji: ,.Dzik-1", ,Dzik-2" i glebogryzarki ,Mréwka™2 .

Glebogryzarka przeznaczona byla do réznego rodzaju prac pielegna-
cyjnych i uprawnych w szkétkach lesnych, w ogrodach warzywnych
i kwiatowych, do upraw miedzyrzedowych w mniejszych gospodarstwach
rolnych oraz tam, gdzie zachodzila pourzeba i mozliwo$¢ mechanicznego
spulchniania i obsypywania rzedéw. Glebogryzarka eliminowala reczne,
bardzo pracochtonne i kosztowne zabiegi agrotechniczne. Proste pola-
czenie glebogryzarki z mechanizinem jazdy i przyczepa jednoosiowa o
nosnosci 150 kg rozwiazywalo sprawe transportu samej glebogryzarki wraz
zkompletem narzedzi do miejsca pracy. Maksymalna glebokos¢ spulch-
niania— 10 cm. Szybkos¢ robocza 1-3 km/godzine®.

W 1965 roku produkowano w ,,Gomadze” pie¢ podstawowych wyro-
bow: ciagnik ,,Dzik-2", glebogryzarke "Mréwke”, korowarke , Kubus”, okrze-
sywarke do zerdzi i weiagarke dwubebnowa na ciagnik C-325. Obok tej

i‘z GZPML, sygn. 58/17, Sprawozdanie ekonomiczno-finansowe za 1960 r.
"M Bouwin,]. Botwin, Maszynoznawstwo lesne, s. 243.
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produkgcji kontynuowano remonty gléwnie pojazdéw mechamcznych
typu ,,Praga-V3S” i silnikéw do tych pojazdéw.

Z dokonanej w 1965 roku oceny nowoczesnosci produkgji w oparciu
o kryteria i normy miedzynarodowe wynikalo, ze do grupy ,A” zaliczono
frezarke DFGA i okrzesywarke do zerdzi, natomiast do grupy ..B” ciagnik
.Dzik-2”, korowarke do kiéd ,Kubus$” i frezarke FJNe. Glebogryzarke
~Mréwka” zaliczono do grupy ,,C” ze wzgledu na przestarzala konstrukgje,
w zwiazku z tym od 1966 roku przystapiono do jej rekonstrukgji.

W 1967 roku zgodnie z ustaleniem porozumier Polski z Buigaria
i Czechslowacja jedynym producentem frezarek zostata Polska, co zabez-
pieczylo nam automatycznie mozliwosc ich eksportu do tych krajéw. Opra-
cowano konstrukcje nowej frezarki — DCFD pod katem mozliwosci pro-
dukcyjnych ,Gomadu” tak, ze uruchomienie produkgji nastapito bez
koniecznosci zakupu dodatkowych urzadzeni technicznych. Elementy
nowe;j frezarki zostaly oparte w calosci o krajowa baze surowca, jak réwniez
krajowe zespoly wyposazenia elektrycznego.

Wymieni¢ réwniez nalezy produkcje ramion posuwu korowarek ,,Cam-
bio-35" w kooperacji ze Szwecja. ,,Gomad” dostarczal firmie Séederhamns
wyréb o charakterze péifabrykatu do produkgji korowarek drewna®.

W atach nastepnych produkowano ramiona posuwu korowarek ,,Cam-
bio45"1i,Cambio-75".

W 1972 roku produkcje zakladu rozszerzono o nowe wyroby: frezarke
dolnowrzecionowa DCFDA-2 frezarke dolnowrzecionowa ,,Kamro FM-2”
oraz tokarke do drewna DNRA C40. Pozostate wyroby to: frezarka gor-
nowrzecionowa DFGA, ciagnik ,Dzik-2”, glebogryzarka ,Mréwka”, narze-
dzia do eksploatacji lasu oraz czesci zamienne do produkowanych ma-
szyn i urzadzen®.

W 1973 roku w wyniku decyzji Zjednoczenia Przemystu Lesnictwa ,Go-
mad” zaniechal produkgji ciagnika ,,Dzik 2”. Decyzja ta spotkata si¢ z kryty-
ka wlokalnej prasie. Ciagnik ,Dzik”, ktory stal si¢ dobra wizytéwka zakladu
jako produkt o sprawdzonej wartosci uzytkowej przechodzit do historii.
Przewazaly racje i potrzeby przemystu drzewnego i meblarskiego. Sadzi¢
nalezy, ze decyzja wladz centralnych o catkowitym zaniechaniu produkgji
ciagnika w ,Gomadzie” byla decyzja nieprzemyslana. Produkcja ciagnika
dawala zakladowi tylko w latach 1970-1972 wartos¢ wedlug cen zbytu ponad
70 min z}. Zaloga ,Gomadu” po 15 latach wytwarzania ciagnika miala boga-
te doswiadczenie i produkcje dobrze opanowana. Zaklad posiadal nie-
zbedne maszyny i urzadzenia do wytwarzania ,Dzikéw”

#* GZPML, sygn. 139/17, Analiza rocznej dziatalnosci za 1967 r.
* GZPML, svgn. 129/21, Analiza ekonomiczno-techniczna wynikow dziatalnosci GZPML
2a 1972 .
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Nie mniej waing sprawa bylo zapotrzebowanie na ciagnik resortu
lesnictwa, rolnictwa, gospodarki komunalnej oraz indywidualnych go-
spodarstw rolnych i ogrodniczych. Moina byto jednoczesnie rozwijac
w ,Gomadzie” specjalizacj¢ w zakresie wytwarzania obrabiarek do drew-
na i produkowa¢, modernizowac i unowoczesnia¢ ,Dziki”. Tym bardziej
ze ,Dzik” byl gorzowskim wytworem, zbudowanym i modernizowanym w
»Gomadzie” przez jego pracownikéw z mgr inz. E. Serafiniukiem na
czele. Przez kilka nastepnych lat produkowano jeszcze w Gorzowie cze-
$ci zamienne do ,Dzikéw”, realizujac zobowigzania wobec kontrahen-
téw. Dokumentacje techniczna i prawo produkcji ,Dzikéw” przekazano
do Fabryki Urzadzeri Komunalnych w Staporkowie kolo Kielc, gdzie ich
wytwarzanie nie zostalo rozwiniete. Stanowi to jeden z licznych przykla-
déw niegospodarnosci i nieprzemyslanej do korica decyzji, jakie mialy
miejsce w naszym kraju.

Na miejsce ,,Dzika” wprowadzono do produkcji nowe maszyny i urza-
dzenia dla przemystu drzewnego: czopiarke DCXIZ, wiertarke promie-
niowa DWCW, frezarke dolnowrzecionowa zunifilowana oraz tokarke
DNRA.

Rok 1973 zamykat drugi i otwierat trzeci okres rozwoju ,Gomadu”.
Nastawienie zakladu na wylaczna produkcje obrabiarek do drewna wply-
nelo korzystnie na efekty ekonomiczne przedsiebiorstwa. W tym samym
okresie ,Gomad” stal si¢ jedynym producentem két z¢batych dla calej
branzy przemysitu maszynowego lesnictwa.

0d 1977 roku przystapiono w ,Gomadzie” do produkgji najnowo-
czesniejszych obrabiarek, ktére wymagaly opanowania nowych techno-
logii. Do najnowoczesniejszych w tym czasie wyrobéw nalezy zaliczy¢:
wiertarke 27-wrzecionowa, frezarke gérnowrzecionowa ze sterowaniem
pneumatycznym, tokarke uniwersalna oraz wiertarke przelotowa.

W zakresie opracowari konstrukcyjnych utrzymywano kontakt
20srodkiern Badawczo-Rozwojowym we Wroctawiu. Wdrazane nowe tech-
nologie zabezpieczaly wzrost wydajnosci pracy oraz poprawiaty jakos¢
produkgji. Dotyczyly one miedzy innymi spawania w ostonie CO2, szlifo-
wania kdt zebatych oraz wdrazania technologii opartej na obrabiarkach
sterowanych numerycznie.

Od potowy lat siedemdziesiatych nastapila w ,Gomadzie” juz $cista
specjalizacja. ,Gomad” stal si¢ jedynym w kraju producentem maszyn
do obrébki drewna®.

* Wyroby ,Gomadu” w latach 19751980 pod wzgledem asortymentu przedstawialy si¢ nastg-
pujaco: frezarka dolnowrzecionowa DFDA-2, frezarka dolnowrzecionowa D-2, frezarka dol-
nowrzecionowa D-3, frezarka dolnowrzecionowa D-4, frezarka FM-2, frezarka gémowrze-
cionowa DFGA, wiertarka DCWGW-19, wiertarka 27-wrzecionowa, wiertarka DWIA, czo-

piarka DCJA, tokarka DNRA, tokarka stotowa SHNH)X), frezarka DFGA, frezarka W-221,
wokarka stolowa DNRA, 40x100, frezarka FMs, tokarka stotowa DNRA, frezarka W-256.
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W latach nastepnych asortyment produkgji ,Gomadu” ulegt zmia-
nom. Produkowanie nowych wyrobéw podyktowane byto potrzeba go-
spodarki narodowej i korzystnym eksportem.

W produkcji FMD ,,Gomad” od lat osiemdziesiatych nalezy wskaza¢
nastepujace kierunki specjalizacji: produkcja maszyn majacych zastoso-
wanie w meblarstwie: wiertarki wielowrzecionowe, kolczarki, pilarki for-
matyzerki, frezarki gérnowrzecionowe sterowane numerycznie (CNC);
maszyny majace zastosowanie w stolarstwie: frezarki dolnowrzecionowe,
gérnowrzecionowe, pilarki tarczowe, czopiarki; ponadto wykonywanie
ustug w zakresie obrébki réznego typu elementéw maszyn. Na uwage
zastuguje réwniez uruchomienie w latach osiemdziesiatych produkji
maszyn dla przemystu zapalczanego.

W ostatnim dziesigcioleciu FMD ,Gomad” produkowata nastepu-
jace maszyny: frezarke z wychylnym wrzecionem FDW-2, frezarke dol-
nowrzecionowa FD-2, frezarke gérnowrzecionowa FG-2, frezarke stero-
wang numerycznie FNZ-21 w dwéch wersjach: wersja ze stolem perforo-
wanym i wersja z modutowymi ssawkami, wiertarke uniwersalng WU -
2G-2B, wiertarke WU-4G-2B-2C, wiertarke WU-1G-1B, wiertarke WU-
1G-2B, wiertarke wielowrzecionowa WJ-23, wiertarke dwustronna WDZ-
3, wiertarke przelotowa trzystronna WPT-300, wiertarke WR, wiertarko-
frezarke WF-20, pilarke formatyzerke®, pilarke tarczowa P8-400.

»~Gomad” do wytwarzanych maszyn wprowadzal coraz nowsze rozwia-
zania techniczne, ktére byly dostosowywane do potrzeb rynku. Istotna
role w tej dziedzinie odgrywal zakladowy dzial konstrukcyjny, ktérym od
wielu lat kieruje inz. Zygmunt Walaga. Z dzialem tym scisle wspélpracu-
je dzial produkeyjny pod kierownictwem inz. Wlodzimierza Fleischera
(od 2001 r. petnigcego obowiazki dyrektora zakiadu), dbajacy o wysoka
jako§¢ produkowanych maszyn.

Dzieki dziatowi konstrukcyjnemu w 1993 r. maszyny ,,Gomadu™ uzy-
skaly certyfikat norm Unii Europejskiej— CE, ktéry umozliwia bez zad-
nych ograniczeri eksport tych maszyn na rynki zagraniczne, nie tylko do
krajéw zrzeszonych w Unii, ale takze poza Europe™®.

3 GZPML.. Dziat Konsuukayjny, Wydawnictwo reklamowe — Pwdukega ., Gomad”.
* DTM - fachowe czasopismo dla Pizemystu Obrébki Drewna nr 8 1996, s. 10-11.
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B. Eksport.

Produkowane w ,Gomadzie” narzedzia i urzadzenia majace zastoso-
wanie w przemysle drzewnym i gospodarce lesnej znajdowaly zbyt poza
granicami naszego kraju. Jako pierwsze z wyrobéw ,Gomadu” na rynki
zagraniczne trafily piece obrotowe do suchej destylacji drewna (ChRL)
oraz wyparki rurowe do produkgji kalafonii i terpentyny w fabrykach
ekstrakgcji karpiny (ZSRR). Pierwsze dostawy dla kontrahent6w zagra-
nicznych nastapily w 1964 r.>

W nastepnej kolejnosci na rynki zagraniczne trafily: ciagniki ,Dzik”,
frezarki gérnowrzecionowe DFGA, frezarki dolnowrzecionowe FJNe oraz
korowarki ,,Kubus”. Wielkos¢ produkcji przeznaczonej na rynek zagra-
niczny byla ustalana przez Zjednoczenie Przemystu Maszynowego Le-
$nictwa. W 1967 roku eksport wynosit 28% produkc;ji przedsiebiorstwa.
Odbiorcami ciagnikéw, glebogryzarek, obrabiarek i czesci zamiennych
byly kraje 6wczesnego pierwszego i drugiego obszaru platniczego. Wy-
sylka zagraniczna zajmowala si¢ Centrala Handlu Zagranicznego ,Meta-
lexport”.

Zapotrzebowanie firm zagranicznych na frezarki i korowarki w la-
tach 1969-1970 osiagalo 50% mozliwosci produkcyjnych zaktadu. Plan
dostaw eksportowych opracowany byt w zakladzie w oparciu o zaméwie-
nia ,Metalexportu”. Nie notowano w tym okresie reklamacji odbiorcéw
zagranicznych. Swiadczylo to dobrze o wyrobach ,,Gomadu”.

Od 1973 roku zaklad nastawial sie na wylaczna produkcje obrabia-
rek. Przystapiono do produkgji frezarki ,Kamro FM-2” na licencji firmy
Kirchwald z Republiki Federalnej Niemiec.

W latach 1976-1980 do krajéw RWPG wyslano lacznie 814 obrabia-
rek, a do krajéw zachodnich 2.252 sztuk. Z drugiej strefy platniczej
gléwnym odbiorcg wyrobéw ,,Gomadu” byta REN. Realizacja dostaw eks-
portowych przebiegala na ogél zgodnie z ustalonym harmonogramem.

Wyroby ,Gomadu” cieszyly si¢ uznaniem u zagranicznych nabyw-
céw. Trafialy do 18 krajéw na cztery kontynenty®.

W latach 1978-1980 nastapil spadek eksportu. Zwiazane to bylo
znierytmiczng i niedostateczna dostawa elementéw wyposazenia obra-
biarek, przede wszystkim z tzw. drugiego obszaru platniczego.

W ostatnim dwudziestoleciu gorzowska Fabryka Maszyn do Drewna
»Gomad” (zmiana nazwy zakladu w 1982 r.) systematycznie doskonalita
si¢ w produkgji wysoko wyspecijalizowanych maszyn do obrébki drewna.

* GZPML, sygn. 104/15, Eksport 1963-1964. Catos¢ radzieckiego zamdwienia dotyczy-
fa 16 wyparek, co stanowilo kompletne wyposazenic dwéch fabryk. Do ChRL wysla-

~ no 2 picce obrotowe, kiére produkowano tylko w latach 1961-1963.

* Gléwni odbiorcy; z krajéw kapitalistycznych: RFN, Szwecja, USA, Dania, Nonvegia,
Finlandia; z krajow socjalistveznych: ZSRR, Czechostowacja, Rumunia, Mongoli.a
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Dzigki temu mdgt gorzowski ,,Gomad” wejsc ze swoimi nowymi obrabiar-
kami na rynki zagraniczne. Eksportowano w tym okresie te maszyny gi6w-
nie do Niemiec, Belgii, Holandii i Wielkiej Brytanii. Na uwage zaslugiwa-
la takze wspdlpraca z niemieckimi i amerykariskimi partnerami handlo-
wymi. Dzigki wspdlpracy z firmami niemieckimi produkty z Gorzowa tra-
fialy na najwigksze targi swiatowe w tej branzy w Hanowerze, a takze pre-
zentowano je w Lipsku i Norymberdze.

Dzieki wspotpracy z firmami ze Stanéw Zjednoczonych produkty ,,Go-
madu” byly prezentowane na targach w Atlancie, Los Angeles i Nowym
Jorku. Najwyisza wartos¢ sprzedazy swoich produktéw osiagnat ,,Gomad”
w 1995 r. Wynosila ona 7,2 min zi.

B. Zbyti efekty ekonomiczne.

Wytwarzane w ,Gomadzie” narzedzia i urzadzenia do prac lesnych oraz
obrabiarki do drewna znajdowaly zapotrzebowanie w kraju i za granica. Na-
bywcami tych wyrobéw byly zaklady branzy lesnej i rolniczej oraz przedsiebior-
stwa przemystu drzewnego.

W celu usprawnienia sprzedazy narzedzi, urzadzen i maszyn od 1958
roku zagwarantowano zbyt za posrednictwem przedsiebiorstw Centrali Han-
dlu Sprzetem Rolniczym. ,,Gomad” zawart réwniez umowe ze Zjednocze-
niem Ciagnikéw i Maszyn Rolniczych, ktére koordynowalo sprzedaz ciagni-
kéw i czesci zamiennych. Produkowane w latach szes¢dziesiatych i sie-
demdziesiatych obrabiarki do drewna trafialy do fabryk mebli, zakladéw
remontowo-budowlanych, spéldzielni rzemieslniczych, central technicz-
nych oraz odbiorcéw indywidualnych.

Wryniki produkcji przedsigbiorstwa zostaly przedstawione giéwnie
w formie wytworzonych wyrobéw i ich wartosci, w podziale na trzy okresy,
w ktérych wyznacznikami byly profile produkcyjne.

Produkcja i dzialalnos¢ ustugowa w pierwszym etapie rozwoju przed-
siebiorstwa (1952-1958) stuzyla przede wszystkim lesnictwu. Ilos¢ wytwa-
rzanych w ,Gomadzie” produktéw w tym okresie systematycznie rosia.
Wzrost produkgji narzedzi do eksploatacji lasu podyktowany byt potrze-
bami resortu lesnictwa. Produkcja ,Gomadu” nie pokrywala jednak wszyst-
kich zapotrzebowari krajowych. Zwigkszano ilos¢ naprawianych pojazdéw
mechanicznych, rozszerzano réwniez ich rodzaje. Naprawiano przewaznie sa-
mochody ciezarowe ,, Tatra” i ,,Praga” oraz ciagniki wykorzystywane do zrywki
drewna -, Fiat1.55” i ,Ursus”. Zwiekszenie napraw pojazdéw mechanicznych
nastapito po przejeciu przez ,Gomad” pomieszczeri po osrodku szkolenio-
wym Technicznej Obstugi Rolnictwa (TOR).

Przez 15 lat dzialalnos$ci przedsigbiorstwa , Dzik” byt gléwnym wyro-
bem zakladu. Produkt ten bedacy rezultatem finalnym przemystu maszy-
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nowego zapoczatkowal nastepny etap rozwoju fabryki: lata 1958-1973.
W okresie tym zaklad zaczal si¢ przeksztalcac z wytwérni prostych narzedzi
lesnych w przedsigbiorstwo przemystu maszynowego stuzace nadal le-
$nictwu. Réwnolegle z produkgja ,Dzikéw” w okresie tym wytwarzano gle-
bogryzarki ,Mréwka”, korowarki, obrabiarki do drewna i narzedzia do
eksploatagji lasu. W dekadzie lat szes¢dziesiatych ,,Gomad” notowal staly
wzrost produkgji. Niekorzystne odchylenia wystapily na poczatku lat sie-
demdziesiatych. Wynikaly one w znacznej czesci z zaniechania produkgji
niektérych wyrob6w a wdrazania innych.

Od 1974 roku ,Gomad” w trzecim etapie rozwoju przystapiono
w zakladzie do realizacji nowego programu obejmujacego wytacznie spe-
cjalizacje produkgji obrabiarek do drewna oraz két zebatych dla branzy.
Biorac pod uwage potrzeby gospodarki narodowej i optacalnos¢ ekspor-
tu, zaklad podjal szereg przedsiewziec zmierzajacych do rozwinigcia pro-
dukgji eksportowej. W latach 1974 — 1980 ,,Gomad” notowal systematycz-
nywzrost produkgji towarowej® . Wraz z przejSciem na wylaczng produk-
cje obrabiarek do drewna i két zebatych wzrastaly wymogi jakosciowe ale
uzytkownicy produktéw ,,Gomadu” nie zglaszali powazniejszych reklama-
¢ji. Osiagane wyniki nie zadawalaly jednak samych producentéw. Starano
sie o estetyke wyrobdw, rytmike produkgji, wzrost wydajnosci pracy i po-
prawe warunkéw socjalnych.

Na przestrzeni pét wieku istnienia gorzowskiego ,Gomadu” jako
przedsiebiorstwa paristwowego dokonala si¢ w nim zasadnicza zmiana
profilu produkgji: rozpoczynano od produkgji prostych narzedzi dla le-
$nictwa oraz naprawy uzywanego tam sprzetu zmechanizowanego, poprzez
produkcje malych dwukotowych ciagnikéw ,Dzik”, glebogryzarki ,Mréw-
ka”, korowarek ,Kubus”, az do skomplikowanych obrabiarek, wiertarek
i frezarek sterowanych numerycznie z zastosowaniem elektroniki.

Przedsigbiorstwem tym w latach 1952-2001 kierowali: Bogdan Graf-
ka (1952-1960), Jerzy Wardynszkiewicz (1960-1963), Zenon Kaczmarek
(1963-1964), inz. Stanistaw Pytko (1964-1969), inz. Zygmunt Stachowiak
(1969-1992), inz. Czestaw Bobryk (1992-2000) i inz. Wlodzimierz Fle-
ischer (od 2001 r.).

W historii polskiego przemystu Gorzowski Zaklad Przemystu Ma-
szynowego Lesnictwa, a od 1982 r. Fabryka Maszyn do Drewna ,,Gomad”
jako przedsiebiorstwo paristwowe dobrze zapisaly sie jako twér gospo-
darczy bardzo potrzebny, ktéry z duzymi efektami spelnial swoja role.

¢ GZPML.. Dziat Socjalny, Protokolarze prodikgi w I. 1974-1980. Produkcja towarowa wg
cen zbvia wyniosta 1974 — 75.864,3 tys. z1, 1975 - 90.083,0 tys. z1, 1976 ~ 103.570,9
tys. zh, 1977 — 112.042,6 tys. z}, 1978 - 120.202,7 tys. z}, 1979 - 124.031,3 ws. 21,
1980 - 126.060 tys. 7.



