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Przemysl drzewny i produkcja le$na na Ziemi Lubuskiej

Wojewddztwo lubuskie to jeden z najbardziej zalesionych regionéw w Polsce.
Lasy stanowia tu 48,8% ogolnej powierzchni'. Gléwne kompleksy lesne stanowia:
zachodnia cz¢$¢ Puszczy Noteckiej, Puszcza Rzepinska, Bory Zielonogodrskie, Bory
Sulecinsko-Skwierzynskie, czgs¢ Puszczy Gorzowskiej, Drawskiej i Boréw Dolno-
$laskich®. Duza powierzchnia zalesiona sprawia, ze le$nictwo w gospodarstwie tego
regionu zajmowalo od dawna miejsce wazniejsze niz gdzie indziej.

Po 1945 r. nad $rodkowg Odrg i dolng Wartg zaczety powstawac liczne przed-
siebiorstwa, ktorych dziatalno$¢ byla zwigzana z lasem i jego bogactwami. Przemyst
drzewny i produkcje lesng w Gorzowie Wlkp. reprezentowaly przede wszystkim po-
wstale bezposrednio po wojnie nastepujace cztery przedsiebiorstwa:

o Gorzowskie Przedsigbiorstwo Produkeji Lesnej ,, Las”,

o Osrodek Transportu Lesnego,

o Gorzowskie Przedsigbiorstwo Przemystu Drzewnego,

o Gorzowski Zaklad Przemystu Maszynowego Lesnictwa ,Gomad”.

Powstanie tych zaktadéw bylo mozliwe nie tylko dzigki dostarczonym przez las
surowcom, ale takze istniejacej tu wczesniej przemystowej infrastrukturze.

Dziatalnoé¢ tych zakladéw obejmowala zagospodarowanie lesnych bogactw
niedrzewnych, transport lesny, tartacznictwo oraz wytwarzanie narzedzi, maszyn i
innych urzadzen wykorzystywanych do eksploatacji lasu i przetwarzanie jego plo-
dow.

Gorzowskie Przedsiebiorstwo Produkcji Le$nej ,,LAS”

Le$na gospodarka zbieracka na obszarze obecnego wojewddztwa lubuskiego
dostarczata w przesztosci wielu cennych produktéw. Dla ludnos$ci zamieszkatej w
lasach i w ich sasiedztwie stanowila ona nierzadko gtéwne zZrédio utrzymania.

Bogactwa znajdujace si¢ w lasach na tych terenach zaspokajaly wiele réznych
potrzeb i stanowily tez niemate Zrédto dochodéw polskiej juz ludnos$ci od 1945 roku.
Oprocz zbieractwa na wlasne potrzeby pojawila sie takze mozliwo$¢ wykorzystania

1 W poprzednim ukladzie administracyjnym kraju pod wzgledem zalesienia woj. gorzowskie zajmo-
walo trzecie miejsce (44% powierzchni) po zielonogdrskim — 48,2% i kro$nienskim 47,3% (Rocznik
Statystyczny GUS 1983, s. 337).

2 J. Bochinski, . Zawadzki, Polska. Nowy podziat terytorialny, Warszawa 1999, s. 88
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bogactw laséw w obrocie towarowym na rynku krajowym i zagranicznym. Zapo-
trzebowanie na produkty pochodzace z laséw spowodowalo tez powstanie zaktadow
przetworczych opartych na lesnych surowcach.

W 1947 roku powstala w Gorzowie Spotdzielnia Eksploatacji Lesnych Uzytkow
Ubocznych ,,LAS’, ktérej obszar dzialania obejmowat byly powiat gorzowski. Mie-
$cila si¢ ona przy ul. Mieszka I 57°. Nowo utworzony zakiad przejal tez pomieszcze-
nia po bylej mechanicznej fabryce sieci’. Wtadze polskie przejmujace teren fabry-
ki nie zastaly maszyn ani innych urzadzen. Po usunigciu zniszczen poszczegélne
pomieszczenia zostaly wykorzystane na warsztaty mechaniczne, kuznie, wytwornie
beczek, garaze, magazyny i biura’.

Spéldzielnia ,,LAS” zostala na poczatku 1950 roku przeksztalcona w przed-
siebiorstwo panstwowe pod nazwg Panstwowa Centrala Le$nych Produktow Nie-
drzewnych ,,LAS” Ekspozytura Zielonogoérska w Gorzowie Wlkp.®

Przedsigbiorstwu temu podlegaty nastepujace jednostki terenowe: Wytwornia
Narzedzi Le$nych w Gorzowie Wlkp., Terpentyniarnia w Witnicy, Zbiornice Uzyt-
kéw Le$nych Niedrzewnych w Gorzowie Wlkp., Drezdenku, Lubsku, Rzepinie,
Swiebodzinie, Zielonej Gérze i Zarach’.

Wytwornia Narzedzi Le$snych w Gorzowie od 1952 roku zostala wylaczona z
PCLPN ,LAS” i weszta w sklad nowo utworzonego Gorzowskiego Zakladu Przemy-
stu Maszynowego Le$nictwa ,,Gomad™.

W latach nastepnych przedsiebiorstwo ,,LAS” przechodzito liczne reorganizacje,
zmieniala si¢ tez nazwa, jak i obszar dziatania. W okresie tych zmian zachowany zo-
stal podstawowy cel statutowy jednostki: pozyskiwanie i przetwdrstwo runa lesnego,
dziczyzny oraz produkgeji niektérych wyrobow z drewna. Mimo réznych zmian i
reorganizacji bylo to jedno z tych przedsiebiorstw, ktére przetrwalo rézne okresy,
zachowujac swoj profil produkceyjny oraz znak firmowy ,,LAS”.

W 1953 roku Ekspozyturze PCLPN ,,LAS” w Gorzowie Wlkp. podlegaly naste-
pujace jednostki:

- rejon gorzowski z bazami w Drezdenku, Gérkach Noteckich, Masarnia i Becz-
karnia w Gorzowie;

- rejon $wiebodzinski z Ttocznig w Cigacicach i Bazg Eksportowa w Rzepinie;

- rejon nowosolski z bazami w Lubsku 1 Wezyskach,

- rejon zarski z bazg w Szprotawie,

- Terpentyniarnia w Witnicy z filiami w Drezdenku i Dolsku’.

3 Archiwum Zaktadowe GPPL ,LAS” w Gorzowie Wlkp., Dzial: Organizacja przedsiebiorstwa (dalej
cyt.: Archiwum ,,LAS”).

4 O. Kaplick, Landsberger Heimatbuch, 1935, s. 114-115. Obok zakladéw przemystowych réznych

branz wymieniono tez fabryke sieci ,,Mechanische Netzfabrik Drager und Manthey”. Produkowata

ona sieci rybackie i sprzet do polowow.

Gorzéw Wielkopolski. Przesztos¢ i terazniejszos¢, pod red. J. Wasickiego, Poznan 1964, s. 139.

Archiwum ,,LAS”, Dzial: Organizacja przedsigbiorstwa.

Archiwum ,,LAS”, Dzial: Organizacja przedsigbiorstwa.

Archiwum Zaktadowe Gorzowskiego Zakladu Przemystu Maszynowego Lesnictwa ,,Gomad”, Pro-

tokot zdawczo-odbiorczy Wytworni Narzedzi Lesnych z dnia 31 XII 1951 r., sygn. 13/2.

9  Archiwum ,LAS’, Dzial: Organizacja przedsiebiorstwa, Rejestracja finansowa przedsiebiorstwa.
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Jednostka nadrzedng gorzowskiej Ekspozytury byta Dyrekcja Panstwowej Cen-
trali Lesnych Produktéw Niedrzewnych ,LAS” w Warszawie.

Réwnolegle ze zmianami na szczeblu centralnym dokonywaly sie rowniez zmia-
ny w terenie. Zaklad gorzowski otrzymal nazwe — Gorzowskie Przedsiebiorstwo Le-
$nej Produkcji Niedrzewnej ,,LAS”

Zakres zadan i kompetencji w stosunku do lat poprzednich ulegt znacznemu
zwiekszeniu. Odtad gorzowskie przedsigbiorstwo nabralo charakteru produkcyjno-
handlowego. Jego dzialalnos¢ dzielita sie¢ na dwa piony: lesnictwo i przetwdrstwo.
Pion lesnictwa to pozyskiwanie runa lesnego w stanie $wiezym, skup, tzw. prze-
tworstwo pierwiastkowe (suszenie owocow, jagdd, grzybdw oraz solenie grzybow)
i pszczelarstwo. Pion drugi - to przetworstwo wlasciwe grzybow, owocdw, warzyw
i dziczyzny.

Zarzadowi przedsigbiorstwa w Gorzowie nadal podlegaly wymienione juz wcze-
$niej rejony. Znajdowaly sie tam bazy, ktore zajmowaly sie pozyskiwaniem plodow
runa lesnego ($wiezych jagod, owocow, grzybow, ziot), skupem dziczyzny bitej i zy-
wej, miodu, wosku i $limakdéw, przetwdrstwem runa lesnego, produkcjg drzewna
(kosze, miotly, paliki, wigzki podpatkowe i wiazki faszynowe) oraz pszczelarstwem.
Skup runa lesnego odbywal si¢ w terenowych punktach skupu istniejgcych tylko
SeZONOWO.

Zarzadowi przedsigbiorstwa podlegaty rowniez niewchodzace w sktad rejonow
nastepujace jednostki:

o gospodarstwo wiklinowe obejmujace plantacje wikliny w Lugach Goérzyckich,

Trzebiszewie i Witnicy o tacznej powierzchni 132 ha,

o  pieczarkarnia w Gorzowie o powierzchni produkcyjnej 360 m2,
o  warsztat reperacji i wyrobu beczek oraz produkeji opakowan skrzynkowych,
o ferma zwierzat futerkowych specjalizujace si¢ w hodowli lisow i norek.

W 1961 roku Zjednoczenie dokonalo zmian organizacji wewnetrznej w podle-
glych sobie przedsigbiorstwach'. Od poczatku lat sze$¢dziesigtych gorzowski ,,LAS”
posiadal osiem jednostek: pie¢ rejonéw — Skwierzyna, Swiebodzin, Rzepin, Nowa
S6l i Zary; dwa zaklady: Warsztat Reperacji i Wyrobu Beczek w Gorzowie z filig w
Bogdancu i Ferme Zwierzat Futerkowych w Gérkach Noteckich oraz Baze Ekspor-
towa w Rzepinie''. W 1963 roku przedsigbiorstwu przybyl nowy rejon - Krosno
Odrzanskie, ktory zajat sie gléwnie skupem i przetwdrstwem owocow lesnych.

Po catym wojewddztwie rozsiane byly sezonowe punkty skupu runa, wtasne pa-
sieki oraz plantacje wikliny. Dostarczaty one surowca do przetwdrstwa i produkeji w
zakladach wlasnego przedsigbiorstwa.

Liczebno$¢ punktéw skupu zalezna byta od urodzaju jagod i grzybow. Zbieracze
zwiekszali w ten sposob swoje dochody. Plantacje wikliny dostarczaly surowca wia-
snym zakladom wikliniarsko-koszykarskim. Stad ich zainteresowanie w powieksza-

10 W gorzowskim przedsigbiorstwie utworzona 10 dzialéw: ekonomiczny, finansowo-ksiegowy, kadr,
zbytu, zaopatrzenia i transportu, administracyjno-gospodarczy, techniczno-produkeyjny, produk-
¢ji drzewnej, wikliniarski, inwestycji i remontu.

11 Archiwum ,,LAS”, Dzial: Organizacja przedsigbiorstwa, Wykaz jednostek organizacyjnych podle-
glych GPLPN ,,LAS” wg Stanu z 15 IT1 1962 r.
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niu upraw. Wiklina i wyroby z niej byta wazna pozycja dostarczajaca krajowi dewiz

szczegolnie z drugiego obszaru platniczego. Wyroby z wikliny trafiaty takze na ry-

nek krajowy. Cieszyly sie one uznaniem. Szczeg6lny popyt miaty kosze i meble.

W 1965 roku - jak juz wspomniano — dokonano zmiany nazwy przedsi¢biorstwa
na Zielonogorskie Przedsigbiorstwo Produkeji Lesnej ,,LAS” w Gorzowie Wlkp.'?

W 1971 roku rejon w Krosnie Odrzanskim stal si¢ jednostkg na pelnym we-
wnetrznym rozrachunku gospodarczym. Do rejonu tego dotaczono rejon rzepinski.

W roku nastepnym zlikwidowany zostat Rejon Produkcji Lesnej w Skwierzynie
Zaklady tego rejonu podporzadkowano bezposrednio zarzagdowi przedsigbiorstwa;
stanowily one jednostki produkcyjne na ograniczonym rozrachunku gospodar-
czym.

Nastepna reorganizacja nastgpita w 1975 roku. Dokonano zmiany nazwy przed-
siebiorstwa na Gorzowskie Przedsiebiorstwo Produkeji Lesnej ,LAS”. Zakres dzia-
tania przedsigbiorstwa nie zmienit si¢ jednak. Dokonano wowczas likwidacji re-
jonow, zmieniono zasade pelnego wewnetrznego rozrachunku gospodarczego w
podporzadkowanych bezposrednio zarzadowi zaktadach produkcyjnych. Zarzado-
wi przedsigbiorstwa przydzielono do prowadzenia facznie 21 placéwek na terenie
wojewodztwa gorzowskiego i zielonogorskiego. Byly to:

- Zaklady Produkgcji Lesnej ,,LAS” w Rzepinie, Krosnie Odrzanskim, Nowej Soli,
Swiebodzinie, Bierzwniku, Zarach i Radecinie (pozyskanie, przetworstwo i zbyt
runa lesnego, owocéw sadowych, warzyw, zidl, trzciny, wikliny, miesa dziczyzny,
krolikow i ptactwa);

- Zaktady Produkcji Spozywczej w Skwierzynie i Drezdenku (produkcja kompo-
tow, salatek, konserwowanie grzybow i jagod);

- Zaklad Przetworstwa Migsnego w Skwierzynie (wyréb konserw migsnych, po-
drobowych i pasztetow z miegsa dziczyzny, krdlikow i ptactwa);

- Zaktady Produkcji Drzewnej w Skwierzynie, Gérkach Noteckich, Trzcielu, Gu-
binie, Jasieniu, Szprotawie, Przewozie i Wezyskach (skup surowca i produkcja w
zakladach zwartych i w systemie pracy nakladczej wyrobdw drzewnych i wikli-
niarskich, prowadzenie plantacyjnych upraw krzewnych roslin owocodajnych i
przemystowych);

- Zaktad Produkcji Wikliniarskiej w Pszczewie (produkcja koszykow);

- Wytwdrnia Win w Gronowie (produkcja win owocowych);

- Baza Eksportowa w Rzepinie (przyjmowanie i wysylanie za granice $wiezych
grzybow i jagod, dziczyzny oraz pozostalych wyrobéw wilasnego przedsiebior-
stwal’.

W takim uktfadzie reorganizacyjnym przedsiebiorstwo funkcjonowalo do konca
1977 roku. Od 1 stycznia 1978 roku nastapil podzial gorzowskiego ,,LASU” na dwa
przedsiebiorstwa, ktorych zakres dziatalnosci zostal dostosowany do terytorium wo-

12 W sklad tego przedsiebiorstwa wchodzily nastepujace jednostki: 6 rejonéw — Skwierzyna, Swiebo-
dzin, Rzepin, Krosno Odrzatiskie, Nowa S6l i Zary, Baza Eksportowa w Rzepinie, Zaklad Wyrobow
Drzewno-Wikliniarskich w Gorzowie Wlkp., Zaklad Wyrobéw Drzewno-Wikliniarskich w Skwie-
rzynie.

13 Archiwum ,LAS”, Dzial: Organizacja przedsi¢biorstwa, Zarzadzanie nr 52 Ministra Lesnictwa i
Przemystu Drzewnego z 23 maja 1975 r.
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jewodztwa. Zielonogodrskie przedsiebiorstwa ,LAS” przejeto zaktady znajdujace sie
na terenie tego wojewodztwa'.

Gorzowski ,LAS” z sasiednich wojewddztw przejat zaktady znajdujace si¢ na
terenie swojego wojewodztwa. Byly to Zaktady Produkcji Lesnej w Miedzychodzie
oraz Bazy Przemystu Lesnego w Bierzwniku i Radecinie®.

Reorganizacja w 1978 roku dostosowala zasieg dzialalno$ci przedsiebiorstw do
ram wojewddzkich. Dotyczylo to wojewddztw posiadajacych duzy stopien lesistosci's.

W wyniku dokonanych zmian zatrudnienie w gorzowskim przedsigbiorstwie
zmniejszylo si¢ o 547 0sdb. Jednoczesnie nowo powstale zielonogoérskie przedsie-
biorstwo przejeto w zasadzie cala baze pozyskiwania podstawowych asortymentow
runa lesnego, tj. jagdd czernicy i grzyba kurki'.

Do roku 1980 zmian reorganizacyjnych juz nie dokonywano. Dziatajac przez
okres ponad trzydziestu lat na terenie wojewddztwa zielonogdrskiego i gorzowskie-
go, przedsiebiorstwo ,,LAS” stworzyto gesta sie¢ punktéw skupu, zakladéw prze-
tworczych i produkeyjnych, ktére zapewniaty pozyskanie, przetwarzanie i sprzedaz
znacznej iloéci runa lesnego, dziczyzny i wyrobow z drewna. Atrakcyjnos¢ oraz wa-
lory smakowe wyrobdw i przetworéw z runa lesnego i dziczyzny powodowaly, ze
byty one poszukiwanym towarem eksportowym, stanowigcym dla gospodarki naro-
dowej stosunkowo powazne zrédlo dewiz z drugiego obszaru ptatniczego'®.

W rozwoju i dzialalnosci gorzowskiego ,,LASU” mozna wyodrebnic¢ cztery okre-
sy. Pierwszy obejmowal lata 1947-1959. Dzialalnos$¢ przedsigbiorstwa oparta byla
na skupie runa oraz pierwiastkowym zabezpieczaniu - soleniu i suszeniu. Wyposa-
zenie w §rodki trwale skromne - jedyne urzadzenia to suszarnie ogniowe i przeno-
$ne kotly. Charakter produkcji — wybitnie sezonowy.

Drugi okres to lata intensywnego rozwoju: 1960-1970. Zwigkszony naptyw $rod-
kéw inwestycyjnych umozIliwil budowe lub adaptacje wielu nowych obiektéw na za-
ktady spozywcze, drzewne, wikliniarskie, rozwdj wlasnych plantacji wiklinowych i
krzewéw owocodajnych. W tym czasie przedsiebiorstwo przystosowato do swoich
celow caly szereg niewykorzystanych przedtem gospodarczo obiektow szczegdlnie w
miastach, takich jak: Gubin, Drezdenko, Nowa S6l, Krosno Odrzanskie, Skwierzyna,
Szprotawa, Swiebodzin, Zary stwarzajac dodatkowe miejsca pracy. Przyczynito sie
to do aktywizacji gospodarczej tych miast. W tym okresie ukonczono tez budowe
wlasnej chlodni i zamrazali wraz z ubojnig krélikdw w Skwierzynie, zorganizowa-
no wlasna Baze Eksportowa w Rzepinie. Dzialalnos¢ przedsiebiorstwa nabrata wiec
rozmachu.

14 Archiwum ,LAS’, Dzial: organizacji przedsiebiorstwa, Zarzadzenie nr 44 Dyrektora Naczelnego
Zjednoczenia Produkeji Lesnej ,LAS” z 1977 r. Zgodnie z Zarzadzeniem - Zielonogdrskie Przedsie-
biorstwo Produkgji Lesnej ,LAS” w Zielonej Gorze przejeto: Zaklady Przemystu Le$nego w Krosnie
Odrzanskim, Nowej Soli i Zarach; Zaktady Przemystu Drzewnego w Szprotawie, Przewozie, Jasie-
niu, Gubinie i Wezyskach; Wytwdrnie Win w Gronowie oraz Baze Przemystu Le$nego w Swiebo-
dzinie. Lacznie 10 jednostek.

15 Tamze.

16 Nadal funkcjonowaly w Polsce przedsiebiorstwa ,LAS” obejmujace swoim zasiggiem 2-3 woje-
wodztwa. Dotyczylo to terenow tych wojewddztw, ktére posiadaly matg lesistosé.

17 Archiwum ,,.LAS’, Dzial: Analizy ekonomiczne przedsi¢biorstwa za 1978 rok.

18 Tamze.
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Trzeci etap obejmowal lata 1971-1980. Okres ten charakteryzowal sie porzad-
kowaniem i modernizacjg posiadanych zakladéw. Wymieniono i uzupetniono park
maszynowy. Powaznie zwiekszony potencjal produkeyjny pozwolit na znaczne roz-
szerzenie przetworstwa spozywczego, do czego surowiec stanowito runo lesne, owo-
ce i warzywa. Rozwijala sie takze produkcja wyrobéw z drewna: skrzynki, palety,
bebny do kabli i inny drobny asortyment na potrzeby gorzowskiego i zielonogdr-
skiego wojewddztwa. W 1973 roku rozpoczeto produkeje elementéw przeznaczo-
nych do nowoczesnych budynkéw inwentarskich typu ,Wielistawice”

Gorzowskie Przedsigbiorstwo Produkcji Lesnej ,LAS” przeobrazito sie w tym
czasie z malego zakladu obejmujacego punkty skupu w bytym powiecie gorzowskim
w duze przedsigbiorstwo, ktore z rejonami, zaktadami i bazami obejmowato obszar
catego wojewodztwa. Rozszerzyl sie powaznie profil produkeji, wzrost eksport. Go-
rzowski , LAS” stal si¢ tym samym jednym z najwiekszych w Polsce przedsigbiorstw
zajmujacych si¢ pozyskiwanie i przetwdrstwem lesnych surowcow

Czwarty okres w historii przedsi¢biorstwa obejmowat lata 1981-1993. Byl to
okres najtrudniejszy. Zwigzany byt z ogélnopolskim kryzysem gospodarczym, spo-
tecznym i przemianami ustrojowymi. Spadlo zapotrzebowanie na produkty wytwa-
rzane w przedsi¢biorstwie, malata wiec jego produkcja, zmniejszata sie liczba za-
trudnionych pracownikow.

Przedsigbiorstwo ,,LAS” w Gorzowie Wlkp. przetrwato do 1993 roku. Bylo w
dos¢ dobrej kondycji finansowej. Podjeto decyzje o utworzeniu spdlek pracowni-
czych®.

Ostatecznie Gorzowskie Przedsi¢biorstwo Produkcji Le$nej ,,LAS” zostalo 8
marca 1993 roku wykreslone z rejestru przedsiebiorstw panstwowych?.

W latach 1947-1993 gorzowskim ,,LASEM” kierowali: Zbigniew Walter (1947-
1951), Czeslaw Bardzik (1951-1955), Stanistaw Dudziak (1955-1956), Antoni
Penza (1956-1958), Henryk Radwanski (1958-1961), inz. Bolestaw Osadkowski
(1961-1969), mgr Franciszek Kujawski (1969-1981), Antoni Katafiasz (1981-1991)
i Ryszard Jurgiewicz (1991-1993)2'.

Powotanie Przedsiebiorstwa ,,LAS” w Gorzowie Wlkp. byto pociagnieciem uda-
nym. Byl to twér, ktéry w latach 1947-1993 zdawal egzamin zycia, mimo to, ze w
swojej historii przedsiebiorstwo notowato, obok okreséw pomyslnych, réwniez gor-
sze. Nazwa ,,LAS” kojarzyta si¢ w Polsce i na $wiecie z wysokiej jako$ci produktami
pochodzenia lesnego.

19 Przedsiebiorstwa — spétki pracownicze powstaty w Skwierzynie (LAS Skwierzyna-Gorzow sp. z 0.0.,
Przedsigbiorstwo Handlowo-Ustugowe ,W-D”, Zaktad Produkcji Drzewnej ,LAS”, Zaktad Produk-
cyjno-Ustugowo-Handlowy ,,PRAKO” sp. z 0.0.); Drezdenku (,LASPOL’ sp. z o. 0.); Bierzwniku
(Zaktad Produkcyjno-Ustugowo-Handlowy ,,LAS” sp. z 0.0.); Radecinie (Przedsigbiorstwo Produk-
cyjno-Handlowo-Ustugowe ,RADGOS” sp. z 0.0.); Rzepinie (Zaktad Przemystu Drzewnego ,ROM
LAS” sp. z 0.0.); Witnicy (Zaklad Ustugowo-Rolny); jedynie w Migdzychodzie utrzymano przed-
siebiorstwo panstwowe — Zaklad Produkgji Lesnej ,LAS”. Stanowilo to tacznie 11 przedsiebiorstw.
Wezedniej sprzedano zaklady w Trzcielu, Pszczewie, Debnie, Cedyni.

20 Urzad Wojewodzki w Gorzowie Wlkp., Wydzial Polityki Regionalnej, Spis przedsigbiorstw pan-
stwowych z dnia 20 kwietnia 1995 roku.

21 Archiwum ,LAS’, Dzial: Organizacja przedsiebiorstwa



