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Kazimierz Szmyd

O niektérych uwarunkowaniach reformy edukacji

1. Uwagi wstepne

Zapoczatkowany w roku 1989 okres transformacji ustrojowej wywolal rowniez
nieuchronng konieczno$¢ zmian systemu edukacji. Pozadane zmiany dotyczy¢ musza
praktycznie wszystkich istotnych aspektéw zycia szkoly — jej zalozen pedago-
gicznych, zasad organizacyjnych, jak réwniez wizji budowania wokol niej sprzyja-
jacego otoczenia zewngtrznego. Zwracaja na to uwage wczesniejszy i aktualny
projekt reformy systemu edukacji (MEN, styczen 1998).

Sposrod wielu probleméw w nowym $wictle ukazuje si¢ zespot nastgpujacych
zagadnien o$wiatowych. Naleza do nich:

potrzeba gruntownej rekonstrukcji formuly edukacyjnej szkoly, a zwlaszcza
nowe okreslenie struktury celow ksztalcenia i teleologii wychowawczej,
uobecnienie zweryfikowanej wiedzy i ,,technologii” pedagogicznej w prak-
tyce szkolnej,

zmiany funkcji i zadan nadzoru o$wiatowego, tresci i metod pomocy pedago-
gicznej rodzinie oraz roli spolecznosci lokalnych w ksztaltowaniu nowej
tozsamosci wychowawczo-opiekuniczej i edukacyjnej szkoly.

List¢ probleméw, wobec ktorych staje reformowana szkola uzupelniajg inne
jeszcze, bardziej szczegdlowe kwestie. Dotycza one:

zmiany sposobow zarzadzania i materialnego zabezpieczenia o$wiaty,
zrewidowania standardéw edukacyjnych i dostosowania ich do wspolczes-
nych wymogdw zycia,

poglebiania proceséw wychowawczych i osobotwoérczych w szkole,
gruntownej reorientacji postawy pedagogicznej i stylu pracy nauczyciela dla
realizacji nowej jakosci ksztalcenia i wychowania,

tworzenia pozytywnego klimatu dla reformy, zwlaszcza w samym $rodo-
wisku nauczycielskim, pozyskiwania w tym $rodowisku rzecznikéw zmian
przeswiadczonych intelektualnie i ideowo do nowej jakosci organizacyjnej
i pedagogicznej szkoly,

pozyskiwania zewngtrznych partnerow szkoly jako systemu otwartego,
zdolnego do wspolpracy na wszystkich mozliwych polach zycia spolecznego
1 kulturalnego w swoim $rodowisku. Dotyczy to zwlaszcza realnego wyrow-
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nywania szans edukacyjnych, usuwania znamiennego rozwarstwienia eduka-
cyjnego i kulturowego, ktore szczegdlnie obecnie eliminuja znaczna czgs$é
miodziezy z dostgpu do bogatszej oferty ksztalcenia, przekreslajac jej poten-
cjalne mozliwosci wyborow edukacyjnych. Miesci sig tu tez zaniedbana
kwestia rozbudzania i zaspokajania aspiracji edukacyjnych w wielu $rodo-
wiskach i krggach spolecznych.

2. O demokratyczny styl szkoty

Cecha wyrdzniajaca demokratyczna forme istnienia o$wiaty pozostaje zasada
racjonalnego i wzglednie zréwnowazonego usytuowania wszystkich podmiotow
uczestniczacych w edukacji, a wigc dyrekeji szkél, nauczycieli, ucznidow t rodzicdw.
Z wewngtrzna demokracja w szkole wiaze si¢ takze kwestia decentralizacji procesu
dydaktyczno-wychowawczego. Proces ten powinien polegaé na przekazaniu nauczy-
cielowi wigkszych kompetencji projekcyjnych i realizacyjnych, na tworzeniu pola
dla samodzielnosci, swoistej suwerennosci postawy i stylu wychowawczego nauczy-
ciela, ale tez na poszerzeniu jego osobowej odpowiedzialnodci za realizacje celow
ksztalcenia i rozwoj indywidualny uczniow. Zmiana modelu szkoly wiaze si¢ takze
z dylematem zachowania wiasciwych proporcji pomigdzy uspolecznieniem szkoty
a jej samodzielnoscia i wewngtrzna autonomia organizacyjno-pedagogiczna.

W tym kontekscie szczegdlnego znaczenia nabierajg kompetencje organiza-
torskie i pedagogiczne dyrektora placowki oswiatowej, ktéry moze swoja postawa
sprzyjac¢ przetamywaniu zastanych stereotypéw edukacyjnych, uruchamiajac
pozadany model spoleczno-ustugowej i kompensacyjnej funkcji szkoly, szkoty
poddajace;j si¢ krytycznej recenzji wynikéw swej dziatalnosci w srodowisku spo-
tecznym. Takie racjenalne otwarcie szkoly, nie naruszajace jej pozadanej autonomii
moze zapobiegaé skrywanej czgsto nickompetencji edukacyjnej, patologii stosunkéw
uczen — nauczyciel, zapobiegaé formalizmowi i ,,bezosobowym” stosunkom ,,prze-
trwania” w szkole tych, ktorzy sq na nig ,,skazani”.

Z zarzadzaniem o$wiata $cisle wiaze sig sfera jej materialnego bytu. Pozadany
model zarzadzania szkola — otwarty, dynamiczny i poszukujacy moze formutowac
i realizowaé¢ sensowniejszg i skuteczniejsza niz dotad wizj¢ finansowania swej
dzialalnosci. Przy zachowaniu czesci dotychczasowych rozwiazafh moze on
w wickszym stopniu oprze¢ si¢ na idei partycypacyjnej, uspotecznionej, odwolujacej
si¢ do wielu potencjalnie lub bezposrednio zainteresowanych podmiotéw w srodo-
wisku. W tej wersji zarzadzania i finansowania o$wiaty tatwiej mozna dostrzec
i dyskontowaé zalezno$¢ miedzy nakladami a efektami ksztatcenia i wychowania,
mozliwy jest tez wigkszy bezposredni wplyw na ksztallowanie wlasciwego kierunku
rozwoju placéwki. W tych warunkach jest tez miejsce na zdrowg konkurencyjnos¢,
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swoisty marketing edukacyjny, prezentacje, oceny osiagnig¢ i waloréw edukacyjnych
placowki. Uruchomienie tego zespolu czynnikéw moze budzi¢ rzeczywiste zaintere-
sowanie problemami szkoly, stanowiac podstawg pozadanej srodowiskowo oceny jej
efektéw spolecznych.

Wspolczesnie slusznie mowi sig o potrzebie stosowania czytelnych, mozliwych
do adekwatnej oceny standardéw edukacyjnych, zrozumialych przez rodzicow,
a takze uzytecznych dla osobistej samooceny przez ucznia. Uscislone na miarg
mozliwosci paradygmaty edukacyjne wyraza¢ si¢ moga poprzez rozsadnie sformu-
lowane kategorie niezbednej wiedzy, kryteria kompetencji i pozadanego systemu
wartosci (A. Janowski, 1992; T. Lewowicki, 1994; Z. Kwiecinski, 1995). Owo
kompetencyjne i osobowosciowe podejscie do zadan edukacji szkolnej znajdzie, jak
mozna sadzic¢, sensowne uwzglednienia w filozofii zrézmicowanych drog eduka-
cyjnych przewidywanego systemu szkolnego w zakladanej reformie programowe;j
1 organizacyjnej szkoly.

3. O nauczycielu i uczniu

Oczywistym jest stwierdzenie, ze kluczem do efektywnego funkcjonowania
systemu organizacyjno-pedagogicznego wspolczesnej szkoly jest nauczyciel
(C. Banach, 1982; J. Radziewicz, 1989; A. Nalaskowski, 1995). Nowe zas$ wymogi
edukacyjne uzasadniaja istotng modyfikacj¢ kryteriow oceny pracy i kompetencji
nauczycielskich. Wymusza to swoista weryfikacj¢ (trzeba uzy¢ tego okreslenia)
kompetencji poszczegdlnych nauczycieli do nowych zadan w poszczegélnych
formach i poziomach edukacyjnych. I musi ona wykracza¢ poza pojgcie formalnych
kwalifikacji w strong rozpoznania rzeczywistych umiejgtnosci, zdolnosci do myslenia
i dzialania wedlug pozadanych paradygmatow ksztalcenia, wychowania i funkcjo-
nalnego wyksztalcenia. Musi by¢ tez uwolniona od jakichkolwiek indoktrynacji
$wiatopogladowych i ideologicznych.

Wobec czgsto formulowanych, i w duzej mierze uzasadnionych na tle wspol-
czesnych oczekiwan edukacyjnych, ocen krytycznych na temat akademickiego
przygotowania nauczycieli, konieczny jest program niezbgdnej rekonstrukcji
i faktycznego udoskonalenia kwalifikacji nauczyciela. Nauczyciel nie moze zostaé
skazany na wlasny, instynktowny odruch samozachowawczy, instynkt przetrwania
w nowych warunkach, ktére bedzic chcial przystosowywac do swoich dotychcza-
sowych przyzwyczajen i stereotypoéw w pracy.

W sensownie poj¢tym programie rozwoju zawodowego nauczycieli, a w istocie
calego systemu pedagogicznego szkoly, owo doskonalenie powinno mie¢ charakter
aksjologiczny, funkcjonalny i kompetencyjny, musi objac zagadnienia pedagogiczne
i sfere wrazliwosci nauczycielskiej. Dzialania te powinny opierac si¢ na fundamen-
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talnej zasadzie, iz tworcza, rozumna i etyczna postawe ucznia moze ksztattowac
nauczyciel o cechach kreatywnych, dzialajacy kompetentnie, czlowiek.odpowie-
dzialny | wrazliwy.

Katalog zagadnien pedagogiczno-edukacyjnych w kontekscie potrzeb ,,nowej
szkoly™ jest rozlegly i z natury rzeczy nie daje si¢ wyczerpaé w calosci. Ale warto,
jak sadze, powtérzy¢ oczywiste juz dzisiaj prawdy. Przynaleza do nich takie migdzy
1nnym1 kwestie jak:

doskonalenie zdolnosci intelektuainej i ,,zdatnosci” pedagogicznej do dlugo-
trwalej wspolpracy osobowej nauczyciela z uczniem,

» zdolno$¢ do samodzielnego i elastycznego ujmowania tresci edukacyjnych,
postugiwania si¢ zréznicowanymi metodami i mediami ksztatcenia, oraz
kryteriami i narzedziami skutecznej weryfikacji osiagnigé uczniow,

» nastawienie na wspolny rozwoj i indywidualng samorealizacj¢ jako wspét-
uczestnikoéw zycia szkolnego,

- urzeczywistnianie w warunkach szkolnych wartosciowej jakosci stosunkow
etycznych i komunikacji migdzyosobowej,

+ wyzwalanie u nauczyciela jego specyficznych i niepowtarzalnych (peda-
gogicznie waznych) cech, $rodkéw i zachowan wychowawczych.

Te i szereg innych jeszcze wartosci pedagogicznych potencjalnie istnieje

w ogolnej , $wiadomosci szkoly™, sa one czgdcia wypracowanej przez wicle lat
kultury pedagogicznej wielu nauczycieli. Chodzi wige glownie o lepsze warunki
i bodZce ten potencjal stymulujace i wyzwalajace. Wydaje si¢ bowiem, Ze zasadniczy
problem rezerw i mozliwo$ci naszej o$wiaty ciagle lezy w sferze uruchomienia
motywacji ludzkich, ktore przez lata byly skutecznie hamowanc.

4. O metodologii ,,nowej szkoty”

Reforma stwarza pewna szans¢ szkole, uczniowi, nauczycielowi i rodzicom.
Pierwszoplanowa kwestig pozostaje uzgodnienie oczekiwan edukacyjnych, tzn.
standardow i celow ksztalcenia na tle potrzeb i rzeczywistych mozliwosci ich
spelnienia w szkole. Szkola, a tak naprawdg spoleczenstwo i paifistwo nie moze
kontynuowa¢ dotychczasowej fikeji, nieracjonalnosci, ewidentnej niezgodnosci
zalozen, oczekiwan 1 rzeczywistych rezultatow. Szkola jako instytucja spoleczna,
a przede wszystkim $rodowisko zycia dzieci, moze i powinna stopniowo wyzwalaé
sig z owego obezwladniajacego syndromu stosunkéw obojetnosei, czesto odniesien
nieprzyjaznych, a czasami nawet cierpienia, wrogosci i znicwolenia.

Dotychczasowy, zwlaszcza z ostatnich lat, dorobek teorii pedagogicznej,
peiny dobrych mysli i pomyslow, takze fikcji i iluzji domaga si¢ rzetelnej konkluzji.
Liczne tezy pedagogiczne oczekujg syntezy na poziomic realidw szkoly, w postaci
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wzglgdnie spdjnego ale i otwartego systemu wartosci wychowawczych i metodo-
logii pedagogicznej.

Paradoksalnie, ani wszystka mlodziez, ani tym bardziej rodzice nie oczekuja
woluntaryzmu, ani tez nieracjonalnego liberalizmu szkolnego, nadmiernej swobody,
ale tez nikt rozsadny nie akceptuje werbalizmu, encyklopedyzmu i bezdusznej atmo-
sfery dotychczasowej szkoly. Badania i doswiadczenia edukacyjne A. Nalaskow-
skiego (1995) potwierdzaja psychologiczne i socjalizacyjne szanse zmian w szkole,
dotyczace zwlaszcza sposobow poprawy jej pedagogicznej egzystencji, form zarza-
dzania i modelu funkcjonowania nauczycieli i uczniéw we wzajemnych relacjach.

Wiele tu mozna czerpa¢ z idei i rzeczywistych doswiadczen szkél waldor-
fowskich, eksperymentow angielskich i modeli skandynawskich, takze z wielu
zweryfikowanych rozwigzan ruchu szkoél nowatorskich i spolecznych, tych zwlasz-
cza, ktore lacza rzetelng edukacje z osobowym poszanowaniem w szkole. Dodajmy,
iz przez szereg lat po wojnie powstala w Polsce swoista luka w do§wiadczeniach
i realizacjach edukacyjnych ze wzgledu na odrzucenie wielu interesujacych koncepgji
i praktyk okresu migdzywojennego (J. Koninski, J. Ostrowski, J. Miodowska,
H. Rowid, B. Nawroczynski i inni). Stad takze pobrzmiewaja oczekiwania, nie tylko
jako przejaw postmodernistycznej nostalgii za szkola humanistyczna, klasycyzujaca,
solidng i umiarkowana programowo o renomowanym poziomie ksztalcenia uniwer-
salnego, poszerzajacego wyksztalcenie i wrazliwo§¢ humanistyczna. Jest to swoista
opozycja, widoczna takze w $wiecie, wobec ciasnego utylitaryzmu edukacji zafascy-
nowanej kulturag mediéw ,,pozaosobowych” i warto$ciami techniczno-utylitarnymi.

Nie ulega watpliwosci, iz poszczegolne formy i poziomy edukacyjne przyszlej
szkoly powinny uzyskaé wyrazistoé¢ modelowo-pedagogiczna, dostosowang do
rzeczywistych etapow i specyfiki rozwoju dziccka, a przede wszystkim do zr6zni-
cowanych zainteresowan, oczekiwan i potrzeb edukacyjnych. Reforma strukturalna
1 programowa, a zwlaszcza jej wizja pedagogiczna moze by¢ okoliczno$cia sprzy-
jajaca dla zmiany tozsamosci szkoly polskiej. Szkola polska, biorac pod uwage jej
zaplecze intelektualno-pedagogiczne oraz weale dobry zasob kadr nauczycielskich
z jej poziomem ogolnej kultury pedagogicznej (ktéra wymaga jednak odmiennych
warunkow pracy, glebszej stymulacji i realnej motywacji), ma szanse na zmiang.
Moze, jak si¢ wydaje, przekroczy¢ konwencjg szkoly na gruncie rzeczy nie akcepto-
wanej przez nikogo, a paradoksalnie podtrzymywanej réoznymi polsrodkami w swym
dotychczasowym ladzie organizacyjno-pedagogicznym. Niezbedne jest nade wszyst-
ko myslenie odwazne, dziatanie konsekwentne i pragmatyczne, konsolidujace
wszystkich tych, ktorych w jakikolwick sposob sprawa ta dotyczy, mniej czy bardziej
interesuje.

Nie zaszkodzi tez refleksja i postawa rckonstrukcyjna si¢gajaca do teorii
i praktycznych doswiadczen okresu wezesniejszego (B. Nawroczyniski, K. Sosnicki,
Z. Myslakowski, H. Rowid) polegajaca na tworczej, wnikliwej reinterpretacii tamte;
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tradycji i tamtych, czgsto wartosciowych doswiadczen, nigdy nie spoz‘ytkowanych
w pelni przez szkolg polska.

Warunki spelnienia nowej wizji szkoly sq jak wida¢ zlozone, ale i w istocie
rzeczy metodologicznie oczywiste, polegajace na zespoleniu we wiasciwym czasie
nast¢pujacych warunkéw i czynnikéw: zyskanie mozliwie wielu sojusznikow, nade
wszystko odpowiedzialnej i fachowej kadry nauczycielsko-wychowawczej; zmobili-
zowanie tych, ktérym po drodze do rzetelnej pracy; uobecnienie w szkole ludzkiego
stylu kontaktéw — wymiany mys$li i porozumienia si¢ tych, ktorzy przestrzen szkoly
i jej otoczenie tworzg. Te bowiem potencjalne przeslanki sa realne i osiagalne
w obecnych warunkach. Chodz wigc o optymalne ich uruchomienie i spoZytkowanie
dla idei nowoczesnej edukacii.

5. Niektoére wnioski

W tym kontekscie nasuwaja si¢ inne jeszcze uwagi konicowe.

Nasze dotychczasowe doswiadczenia wezesniejszej i nowszej daty zwigzane
z reformowaniem o$wiaty dowodza, iz obecna proba ma szanse powodzenia przy
zapewnieniu wyraznej autonomii glosu i realnego wplywu na jej ksztalt nowatorsko
nastawionych $rodowisk praktyki i teorii edukacyjne;j.

Chodzi i tym razem o ,,samoograniczenie” tradycyjnego dyktatu ,,administra-
cyjno-urzedowego” wladzy o$wiatowej, zwlaszcza szczebla centralnego, jej rozstrzy-
gajacej roli z pozycji edukacyjnej ,,wszechkompetencji”. Dotyczy to zwtaszcza
kluczowych zagadnien zwiazanych z uformowaniem pedagogiczno-programowego
oblicza szkoly.

Nie moze by¢ rowniez zignorowany w tym zlozonym przedsigwzigciu glos
dotad pomijanej opinii rodzicow i zdanie mlodziezy. Moze to wlasnie oni maja takze
prawo artykutowaé swoje oczekiwania co do tresci, jakosci edukacji i celow ksztat-
cenia, typu, charakteru i usytuowania szkoly w konkretnym migjscu.

Szkola bowiem pojmowana jako instytucja spoleczna nie moze by¢ jedynie
emanacja zmiennych ideologii panstwa. Powinna by¢ rzetelna naukowo i progra-
mowo, ale tez ma odzwierciedla¢ w dostatecznym stopniu oczekiwania obywateli
kraju. Ta filozofia antycypowania przysztosci oswiaty musi uzyskaé swoje nalezne
migjsce w obecnych przemysleniach i strategiach jej zmiany. Pouczajace sa w tym
wzgledzie, aktualne i nader interesujace dla dzisiejszego czasu dyskusje, spory
i polemiki edukacyjne nad ksztalem o$wiaty w latach trzydziestych II RP (J.S.
Bystron, Z. Myslakowski, B. Nawroczyniski, K. Soénicki, F. Znaniecki i inni). Pod
wieloma wzgledami jeste$my $wiadkami podobnych wyznan teleologicznych
i instytucjonalnych ustroju o$wiatowego. Chodzi nade wszystko o to, aby szkoly
stawaly si¢ wreszcie rzeczywistymi orodkami i srodowiskami kulturowo-etycznej
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i spotecznej edukacji. Chodzi tez o nowoczesng formul¢ wychowawcza szkoty
godzaca wartosci swoiste z uniwersalnymi tresciami i paradygmatami edukacji
europejskiej.

Zawsze pozadanym modelem systemu oswiaty jest formuta wewngtrznej rézno-
rodnosci przy zachowaniu spdjnosci i konsekwentnej droznosci calego ustroju
szkolnego. Aby unikna¢ ewidentnych blgdéw reformy tej takze z 1932 r., do ktorej
w zakresie pewnych rozwigzar zalozenia MEN zdaja si¢ nawigzywaé, nalezaloby
unikna¢ ograniczen i barier pedagogiczno-programowych (zwlaszcza strukturalno-
-organizacyjnych), ktére moga si¢ objawié na tzw. prowincji poglebiajac oczywista
dzi$ nier6wnos$¢ szans edukacyjnych na wielu obszarach Polski. I warto jakby
W pewnym sensie na marginesie zauwazy¢ determinacje i konsekwencjg tamtych,
miedzywojennych reformatoréw. W kompetentnym teoretycznie i pedagogiczno-
-organizacyjnym reformowaniu tresci szkoly braly wowczas udzial szerokie $rodo-
wiska praktyki i wybitni przedstawiciele teorii wychowania (A.F. Araszkiewicz,
1978; K. Jakubiak, 1994).

Dzi$ wymaga tez sensownego rozwiazania w praktyce edukacyjnej dylemat tzw.
»doboru pedagogicznego” (B. Nawroczynski, 1930), czyli postulat godzenia idei
ksztalcenia elit intelektualnych z potrzebg zagwarantowania egalitaryzmu i demo-
kratyzmu o$wiatowego.

W tym kontekscie ze szczego6lng ostroscia jawi si¢ pytanie jak pomdc rodzinie,
w ktorej coraz czgéciej zadomawiaja si¢ zdehumanizowane stosunki wychowawcze,
obyczajowe i etyczne. Wymaga to zmiany anachronicznej juz formuty wszelkiego
poradnictwa pedagogiczno-psychologicznego i opickuniczego. W dotychczasowym
ksztalcie dzialalnod¢ ta jest znikoma i luzno powigzana z rzeczywistymi potrzebami
rodziny i szkoly. Potrzebne sa wigc nowe w tej dzicdzinie instytucjonalne i funkcjo-
nalne rozwigzania zorientowane na rzeczywista profilaktyke i terapi¢ wycho-
wawczo-opiekuncza w szkole i w §rodowisku jej dzialania. Bo tez na tle wielu
ewidentnych patologii wychowawczych — rodzinnych i $srodowiskowych osamot-
niona szkota stala si¢ wrgez groteskowa enklawg nieskutecznej pracy z mlodzieza,
gloéwnie dydaktycznej, swoistym rezerwatem nieprzystajacym do Zycia, stanu
potrzeb wychowawczo-etycznych i kulturowych w srodowisku.

Z tych wszystkich powodow niezb¢dna jest przed podjgciem decyzji ustrojowo-
-programowych w oswiacie niespieszna, poglebiona dyskusja, wspoltworzacy
dialog, poszukiwanie sensownego kompromisu dla réznych racjonalnosci, idei
i koncepcji szkoly, oraz warunkow jej rekonstrukcji.

Takiej debaty na razie nie ma i nic wiadomo czy, kicdy i w jaki sposéb zostanie
zainicjowana i przeprowadzona. Nie ma tez dla niej w dotychczasowych dzialaniach
MEN, zwiazkdéw nauczycielskich i osrodkow akademickich przestanck w postaci
alternatywnych wizji i koncepcji organizacyjnych i programowo-pedagogicznych.
Najswiezsze doswiadczenia ucza nadto, iz o cfektywnym tworzeniu nowej jakosci
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spolecznej, zwlaszcza tak zlozonej jak edukacja, decydowa¢ musi przemyslana
metodologia jej przygotowania dla kompetentnego jej urzeczywistnienia w zlozonych
realiach spotecznych.
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