Alicja Kycia

Nauczyciel na miare XXI wieku : w
Swietle prasy pedagogiczne]

Nauczyciel i Szkotla 2 (9), 32-38

2000

Artykut zostat zdigitalizowany i opracowany do udostepnienia
w internecie przez Muzeum Historii Polski w ramach

prac podejmowanych na rzecz zapewnienia otwartego,
powszechnego i trwatego dostepu do polskiego dorobku
naukowego i kulturalnego. Artykut jest umieszczony w kolekcji
cyfrowej bazhum.muzhp.pl, gromadzacej zawartosc polskich
czasopism humanistycznych i spotecznych.

Tekst jest udostepniony do wykorzystania w ramach
dozwolonego uzytku.

MUZEUM HISTORII POLSKI



Alicja Kycia

Nauczyciel na miare XXI wieku w Swietle prasy
pedagogiczne;j

W ostatnich latach obserwujemy w Polsce wielki ruch reformatorski w o$wia-
cie. Dotyczy on m.in. przemian, ktore dokonujg sie, czy tez maja sie wkroétce do-
kona¢ z uwagi na ogolny kierunek polskiej polityki zagranicznej, na preferencje
naszego spofeczenstwa, tj. dazno$¢ do integracji ze strukturami Unii Europejskiej,
a takze na og6lne niezadowolenie z dotychczasowego systemu edukacyjnego'.
Wprowadzane zmiany wytyczaja ogrom nowych zadan dla wiadz o§wiatowych,
stawiaja mnoéstwo warunkéw jakie powinni spetni¢ nauczyciele powaznie my$lacy
o godnym uprawianiu swojego zawodu w najblizszych latach, stanowiacych po-
czatek kolejnego stulecia. Wiadomym jest, Ze nauczyciele sa jednym z gtéwnych
czynnikéw sprawczych wprowadzanych nowosci w szkotach. To wlasnie oni sg
istotnym elementem Srodowiska szkolnego i od ich cech osobowosciowych, pozio-
mu wyksztalcenia, inteligencji i umiejetno$ci zawodowych w powaznym stopniu
zalezy skuteczno$¢ procesu edukacyjnego. Dlatego tez nalezy przedstawié te za-
dania, ktérym beda musieli sprostaé w najblizszym czasie.

Jak juz zostalo wspomniane, nowe warunki stawiaja przed nauczycielami
nowe wymagania. Nie ma i nie bgdzie juz w szkole miejsca dla nauczyciela trak-
tujgcego swoj zawdd jak rzemiosto, poprzestajacego na tym, co osiagnat ukon-
czywszy studia, gdyz wyprze go ten, ktory nie tylko potrafi nauczy¢ rozwigzywania
probleméw dydaktyczno-wychowawczych, lecz rowniez jest zdolny do modyfiko-
wania tradycyjnych sposobéw dziatania pedagogicznego w zaleznoéci od potrzeb
wychowankow. Taki, ktory potrafi przekraczaé bariery rutynowego postgpowania,
poszukiwaé nowych rozwiazan, bardziej niz dotychczasowe odpowiadajacych sta-
nowi wiedzy, zdolnosci i zainteresowan uczniéw, nazywany nauczycielem inno-
watorem?. Chcac krétko scharakteryzowacé taka osobg, nalezy stwierdzié, ze z wla-
snej inicjatywy podejmuje ona i wprowadza zmiany w swojej pracy pedagogicz-
nej. Jednak okreslenie to jest zbyt ogdlne i niewiele wyjasnia nam, jaka ta osoba

' R. Mierzejewski: Doskonalenie nauczycieli wobec integracji z Europq, ,Nowa Szkola” 1997,
nr S5, s. 16.

2 I. Jung-Miklaszewska: Czym charakteryzuje sig tworczy nauczyciel, ,,Nowa Szkola” 1993,
nr2,s. 90.
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jest i jaka powinna by¢. Zgodnie z pogladem Joanny Jung-Miklaszewskiej nauczy-
ciel innowator powinien posiada¢ okre$lona wiedzg oraz okreslone zdolnosci
1 pewne szczegdlne cechy osobowosci. Wiedza jego musi by¢ na tyle zasobnym
zbiorem informacji, aby umozliwi¢ zaréwno uktadanie nowych tresci z komponen-
tow juz znanych, jak tez projektowanie nowych, nieznanych dotychczas elemen-
tow 1 ich kombinacji. Sama wiedza tu jednak nie wystarczy. Potrzebne sa dodat-
kowo odpowiednie zdolnosci utatwiajace jej wykorzystanie, z ktorych za najwaz-
niejsze i najistotniejsze uwaza si¢ wysoki poziom inteligencji ogolnej, wrazliwosc¢
na problemy, elastyczno$¢ i oryginalno$¢ myslenia. Jako kolejne cechy wymienic¢
nalezy wytrwalosé i up6r w pracy, ciagle doskonalenie posiadanych i zdobywanie
nowych umiejgtnosci zawodowych, krytyczne nastawienie do rzeczywistosci,
szczegoblna zdolno$¢ dostrzegania problemow nie zauwazanych przez innych,
a takze silna wigZ emocjonalna ze swoim zawodem. Zjawiskiem charakterystycz-
nym dla tej grupy ludzi jest réwniez to, ze w swej pracy nie sa oni nastawieni na
osiaganie coraz wigkszych dobr materialnych, ale w swoich dziataniach kieruja sig
gloéwnie ciekawoscig poznawcza i zadowoleniem wynikajacym z uzyskanych
wynikow?.

Nieco inaczej nauczyciela innowatora charakteryzuje Antoni Smotalski, ktéry
za gldéwne jego cechy uwaza: niepokdj, krytycyzm oraz nadziejg 1 zwiazane z nia
dazenia do udoskonalenia ludzi i ich §wiata®. Na zaszczytnym pierwszym miejscu
w hierarchii cech autor wymienia samodoskonalenie zawodowe, uzasadniajac to
sfowami: ,,nauczyciel, ktory nie doskonali samego siebie, nie bedzie zdolny dosko-
nali¢ wydatnie innych albo bedzie to czynit w bardzo ograniczonym zakresie™.
Dlatego tez poszerzanie i poglgbianie samodzielnoéci nauczyciela w zawodzie to
jedno z gtéwnych zadan, jakie musi on speinié. Skoro mowa o doskonaleniu umie-
jetnosci zawodowych nauczycieli, to nalezy wspomnieé, ze Wojewodzkie Osrodki
Metodyczne oferuja wiele réznorodnych form doskonalenia. W ich ofercie sa m.in.
rozne formy z jgzyka polskiego, z wychowania przedszkolnego, z ekologii i ochro-
ny $rodowiska, z opieki nad dzieckiem, z psychoedukacji informatyki, a takze
z innych obszaréw wiedzy. Widzimy wigc, ze praktycznie rzecz biorac kazdy na-
uczyciel w Polsce ma mozliwo$¢ uczestnictwa w odpowiedniej formie doskona-
lenia, jezeli ma ochotg i pieniadze, gdyz przynalezno$¢ do tego typu zespotow jest
odptatna®. Jednak nauczyciel, podejmujac jedng z wymienionych form doskona-
lenia, powinien mie¢ na uwadze, ze dodatkowo musi sam, indywidualnie przygo-
towac sig na spotkanie ze szkolnictwem europejskim.

3 Tamze, s. 91.

+ A. Smolalski: O twérczosci zawodowej nauczyciela, ,Nowa Szkota” 1986, nr 9, s, 532.
5 Tamze, s. 533.

§ Cz. Baranski: O formach doskonalenia nauczycieli, ,Nowa Szkofa” 1997, nr 1, s. 29.
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Trudno wyobrazié sobie integracjg polskiej o§wiaty z europejskim systemem
edukacyjnym przy bardzo miernej znajomosci przez Polakow, w tym rowniez na-
uczycieli, jgzykow obcych. Druga sfera zaniedbania wérdd naszych nauczycieli jest
edukacja ekonomiczna i obywatelska. Kooperacja o§wiatowa w ramach Unii Eu-
ropejskiej bedzie wymagata od nich znajomosci wspotczesnych zasad funkcjono-
wania gospodarki rynkowej, paistwa prawa i spoteczenstwa obywatelskiego, do
czego nasze kadry o§wiatowe musza sie rzetelnie przygotowaé. W nowoczesnej
szkole europejskiej zagadnienia te nie sa bowiem domena specjalistow od ekono-
mil, socjologii i wiedzy obywatelskiej’.

Kolejnym waznym zadaniem nowoczesnego ksztalcenia i doskonalenia na-
uczycieli jest wyzwalanie w nich zdolno$ci do sprawnego dokonywania samokon-
troli i samooceny. Julian Piotr Sawiniski podaje nastgpujaca definicje samooceny:
»samoocena jest swoistym wgladem w samego siebie, w swoje predyspozycje za-
wodowe 1 mozliwosci, postawy i przekonania, oraz w swoje faktyczne umiejetno-
§ci i preferencje”. Wymaga ona przede wszystkim: analizowania swoich ocen
1 dziatan, umiejg¢tnodci pordwnywania i stosowania kryteriow ocen, refleksyjne-
go i krytycznego podejécia do dziatan i samego siebie, samopoznania jako samo-
dzielnego zdobywania i gromadzenia wiedzy o sobie i swoim rozwoju, warto$cio-
wania dziatan i ich wynikéw oraz wlasnych cech, formutowania oceny, czyli traf-
nych i wiaciwych zdan orzekajacych o stopniu zgodno$ci miedzy przebiegiem
1 wynikami pracy a jej zalozonym modelem.

Samoocena nauczyciela moze np. zawieraé: informacje personalne; gtéwne
cechy osobowoéci: wazniejsze poglady i postawy, sposoby postgpowania, zalety
1 wady; propozycje i sposoby samoedukacji i doskonalenia sig; opis przebiegu waz-
niejszych dziatan zawodowych; okreélenie swoich mocnych i stabych stron oraz
ewentualne propozycje i kierunki zmian oraz pracy nad soba®. Samoocena mocno
mobilizuje do refleksji i analitycznego podejécia do swoich decyzji i dziatan. Wy-
daje sig, ze kazdy nauczyciel chce by¢ zadowolonym ze swojej pracy, chce odczu-
wa¢ satysfakcjg z dobrze wykonanej pracy. Trudno to jednak osiagnaé bez pogle-
bionej refleksji pedagogicznej. Cenna wartoécia dokonywania przez nauczycieli
samooceny jest przeprowadzanie co jaki$ czas wnikliwej analizy wiasnej sylwet-
ki i stylu dziatania edukacyjnego, wiasnej pracy i osiagnie¢ edukacyjnych. Taka
analiza moze znacznie dowarto$ciowaé nauczyciela, a usprawniona autorefleksja
moze pozytywnie owocowac w jego stosunkach z uczniami®. Wazne jest rowniez
ustawiczne uczenie sig nauczyciela i jego rozwdj zawodowy. Samoocena powin-

7 R. Mierzejewski: Doskonalenie nauczycieli wobec integracji z Europq, ,Nowa Szkota” 1997,
nrS,s. 16-17.

8 J.P. Sawinski: Samoocena nauczyciela: tak i nie, ,Nowa Szkota” 1997, nr 2, s. 4.

* Tamze, s. 5.
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na sprzyja¢ samodzielnemu projektowaniu zmian oraz poszukiwaniu lepszych
rozwiazan dydaktycznych i wychowawczych. To za§ powinno pomoéc
w podejmowaniu i realizacji konkretnych innowacji edukacyjnych zawodowemu
nauczycielowi. Zostalo juz powiedziane, czym jest samoocena i dlaczego jest ona
tak wazna dla nauczycieli, pozostaje jedynie wyjasni¢, w jaki sposéb moga oni jej
dokonaé. Mianowicie skiada si¢ ona z dwdch czgéci, pierwszej opisujacej wyko-
nanie zadan, a drugiej wartosciujacej. CzgS¢ opisowa ma charakter obiektywny
i charakteryzuje faktycznie wykonane zadania, dziatania oraz opisuje ich wyniki.
Druga czg$¢, warto$ciujaca, ma raczej charakter subiektywny, zalezy od osoby
dokonujacej samooceny oraz powinna warto§ciowac i ocenia¢ dziatania i osiagnig-
cia nauczyciela. Cze$¢ pierwsza oceny, opisujaca konkretne czynnosci i ich wy-
niki, powinna by¢ odpowiednio potwierdzona i udokumentowana. Moga to by¢
kserokopie dyploméw uzyskanych przez ucznidw, artykuty danego nauczyciela,
tabele wynikow klasyfikacji uczniéw, wykaz zorganizowanych imprez, akeji itp.
Wazne jest, Zeby np. wyniki pracy nauczyciela byly wyrazone w postaci konkret-
nych wskaznikow, a w przysztoéci okre§lonych standardéw edukacyjnych. Prezen-
tacja konkretnych faktéw, wykonanych zadan i wydarzen, np. z zycia klasy oraz
charakterystyka okre$lonych zjawisk i tendencji w pracy nauczyciela, powinna
shuzy¢ obiektywizacji opinii i ocen sformutowanych w drugiej czgéci oceny. Ak-
centowaC mozna w tej czesci wazniejsze osiagniecia dydaktyczne, wychowawcze
i opiekuncze oraz bezsporne sukcesy. Zadanie to moze najlepiej wykona¢ sam na-
uczyciel, ktory najdoktadniej wie kiedy, z kim i jak oraz z jakimi efektami wykonat po-
szczegblne zadania'®. Przyzwalanie na samooceng i jej wyzwalanie w nauczycielach
jest dowodem duzego zaufania. Jest konkretnym dawaniem im sporej samodzielno$ci
oraz obdarzaniem wysoka odpowiedzialno$cia. A w istocie rzeczy nic nie jest tak waz-
ne w zawodzie nauczyciela, jak wlasnie branie odpowiedzialno$ci za innych i poziom
ich edukacji oraz obdarzanie samodzielnoscia i odpowiedzialnoscia. Nie moze by¢
mowy o faktycznym wychowaniu bez rozszerzajacej si¢ odpowiedzialnosci.

W nowoczesnej dydaktyce wysoka samodzielno$¢ podmiotéw edukacji szkolne)
oraz ich madro$¢ i przede wszystkim odpowiedzialno$§¢ ceni si¢ najwyzej. Sa one nad-
rz¢dnymi warto$ciami, o ktdre powinni staraé sie i zabiega¢ wszyscy nauczyciele.
Problematyka odpowiedzialno$ci jest wspdtczesnie szeroko dyskutowana w Zyciu spo-
fecznym, wzbudzajac wiele pytan i kontrowersji m.in. w gronie pedagogow.

B. Suchodolski traktuje odpowiedzialno$¢ jako kategorig moralna i spotecz-
na, ktora dotyczy wszystkich ludzi i obejmuje cata osobowo§é traktowana jako
niepodzielna calo§é funkcjonujaca w pewnych warunkach spotecznych i przyrod-
niczych!'. Natomiast K. Soénicki definiuje odpowiedzialnosé jako pojgcie okresla-

19 Tamze.
11 B. Suchodolski: Wychowanie dla przysztosci, Warszawa 1968.
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jace stosunek migdzy sprawca a czynem. Uwaza on, ze wychowanie jest realizo-
waniem idei dobra w $wiadomo$ci wychowankoéw'?. Bardzo waznym zadaniem
staje si¢ wigc wychowanie podopiecznych do odpowiedzialnosci, ktére obejmu-
je rozne elementy stosunku odpowiedzialnosci: podmiot, zadania i funkcje, reali-
zowane warto$ci, motywy przejecia odpowiedzialno$ci, §wiadomos$é skutkow oraz
przestrzeganie odpowiedzialnosci. Proces wychowania ku odpowiedzialno$ci re-
alizuje si¢ — zdaniem Tomaschevskyego — przede wszystkim w toku wychowa-
nia moralnego i wychowania umystowego, jak rowniez w trakcie pokonywania
trudnych sytuacji. Jezeli jednostka jest $wiadoma tego, jaka warto$¢ realizuje 1 jak
nalezy ocenia¢ dane zachowanie, wowczas wystgpuje jednos$¢ procesu wychowa-
nia moralnego i wychowania do odpowiedzialno$ci'®®. Jednak kazdy nauczyciel
powinien mie¢ na uwadze fakt, ze przyjecie odpowiedzialnosci za wychowanka nie
oznacza braku poszanowania jego warto$ci. Sprawowanie kontroli, kierowanie
dzie¢mi i mlodzieza przy uzyciu sity, za pomoca kar lub grézb pozbawia dzieci
sposobnosci stania sig odpowiedzialnymi. Wykonywanie czego$ pod grozba kary
nie ukazuje nam odpowiedzialnosci ucznia. Jednostka jest bowiem w petni odpo-
wiedzialna za dzialanie i jego wynik tylko wtedy, gdy podejmuje czyn $wiadomie
oraz w warunkach wolnoéci dziatania'®. Jak juz wspomniano, odpowiedzialno§¢
jest centralnym problemem moralno$ci, wychowanie ku odpowiedzialnosci to
podstawowe zadanie wychowania moralnego.

Jawi sig wiec nowy problem, ktorym nalezy sig blizej zaja¢, mianowicie: etyka
i moralno$¢ wspbtczesnych nauczycieli. Skoro sa oni zobowiazani do wpajania
miodemu pokoleniu okre§lonych warto$ci etycznych, przyczyniaja si¢ do ich
uwewnetrznienia i postgpowania zgodnie z nimi, to sami nie powinni by¢ zatem
niemoralni. Czy jednak rzeczywiécie tak jest, iz do szkoty trafiajg osoby o wyso-
kim poziomie moralnym? Praktyka wykazuje, ze w szkotach niewielu nauczycie-
li kieruje si¢ w swoim postgpowaniu wiasnym sumieniem, a wige zgodnie z teo-
ria rozwoju moralnego, pozostali ,,dopasowuja” swoje poglady do aktualnych sy-
tuacji i potrzeb'’. M.in. stad w ostatnich latach pojawito sig roszczenie publiczne
wobec nauczycieli, aby stworzy¢ dla nich kodeks moralny, ktorego przestrzeganie
byloby obwarowane okre$lonymi sankcjami prawnymi. Stworzenie takiego kodek-
su moze byé niezwykle pomocne w ocenianiu zachowan nauczycieli, werbalizu-
jac zasady postgpowania oraz zbidr warto$ci powszechnie uznawanych i ocenia-
nych dodatnio pod wzgledem moralnym. Moze przy tym dopeinia¢ przepisy praw-
ne i stuzbowe, zobowiazujac nauczycieli do odpowiedzialnej stuzby pedagogicz-

12 K. Soénicki: Teoria srodkéw wychowania, Warszawa 1973.

13 K. Tomaschevsky: Badania nad procesem wychowania, . Kwartalnik Pedagogiczny” 1988, nr 3.
4 M. Bartosiak-Tomusiak: O odpowiedzialnosci w edukacji, ,Nowa Szkota” 1997, nr 1, s. 22-23.
'S A. Olubinski: Podmiotowosé roli nauczyciela i ucznia, UMK, Torun 1991, s. 147,
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nej. Nalezy przypomnie¢, ze uprawianie tego zawodu naktada na nauczycieli szcze-
gblnego rodzaju obowigzek, by nie dopuszczali sig¢ czynéw etycznie nagannych
w stosunku do bezbronnych dzieci, mimo iz mogtyby one czasem usprawnia¢ nawet
ich dziatalno$¢ dydaktyczno-wychowawcza. Nie powinien zatem nikogo dziwi¢ ani
niepokoié postulat ,,wymuszania” niejako moralnoéci przez prawo na tych, ktérzy nie
chceg go respektowaé z wlasnej — jesli juz nie pedagogicznej — woli. Rodzi sig wige
pytanie: jaki nauczyciel zastuguje dzisiaj na miano moralnego? W wyniku przedsta-
wionych wyzej rozwazan odpowiedZ uzyskujemy nastgpujaca: moralny nauczyciel
to taki, ktéry postepuje zgodnie z normami moralnymi nie ze wzglgdu na spodzie-
wane korzysci (nagrody) lub z obawy przed karg, ale dlatego, ze jest to dobre samo
w sobie's. W odpowiedzi na ciagle rosnace wymagania kierowane do nauczycieli,
na tamach prasy pedagogicznej pojawiaja si¢ glosy, ze szkoty nasze pelne sa toleran-
¢ji, wolnoéci, poszanowania praw dziecka, za duzo w nich uczniowskiej podmioto-
wosci. Uczniowie w podstawowkach zaczynaja by¢ nietykalni. Prawa ucznia znaja
doskonale, gorzej z obowiazkami. Kiedy nauczyciel probuje reagowaé w konflikto-
wej sytuacji, méwia mu wprost — co pan mi zrobi? Przeciez dzieci nie wolno bié.
Doszto do tego, ze w szkole najwazniejszy jest nie rodzic, dyrektor czy ksiadz, tyl-
ko uczen, czgsto ten wulgarny, bezczelny i bezkarny'’”. Obecnie nauczyciel utracit
wszelkie atrybuty rodzica, jakie kiedy$ posiadat. Natomiast uczniowie otrzymali do-
datkowy prezent w postaci mozliwosci oceny nauczyciela, mimo iz 1 bez tego jest on
codziennie oceniany przez uczniéw i rodzicow. Nie ma drugiego takiego zawodu, ktory
bytby pod tak baczna obserwacja. Wiadomym jest, Ze uczen w szkole podstawowej,
anawet i $redniej nie bgdzie oceniat obiektywnie. Zawsze wynajdzie swoja krzywdg,
chociazby wtedy, kiedy byt wyrwany do odpowiedzi i akurat si¢ nie przygotowat. Tylko
nieliczni uczniowie zdolni sa widzie¢ wing po swojej stronie, zdecydowana wigkszo$é
wyda wyrok na nauczyciela, ktory si¢ ,,uwzial™'%. Po ¢6z wiec pytaé o zdanie na temat
nauczyciela uczniéow, skoro juz na wstepie odpowiedzi sg znane?

Dzisiaj nie od tego, czy nauczyciel jest dobry, czy tez nie, zalezy, czy da on
sobie radg w szkole, poniewaz jezeli bedzie wymagajacy i surowy, to przepadnie
w uczniowskiej ocenie. Jezeli z kolei bgdzie na wszystko pozwalal, dawat sig oszu-
kiwa¢, stawiatl dobre oceny, uczniowie nazwg go fajtlapa i zerem. Sytuacje
w wychowaniu mamy juz taka, ze sami nauczyciele nie dadza gotowej recepty, jak
w danej sytuacji si¢ zachowac, jakie podja¢ przedsiewziecia w celu rozwiazania
mnozacych sig konfliktéw. Na naszych oczach relatywizuja si¢ wszelkie normy
moralne: uczciwos¢, prawda, godno$¢ wiasna, odpowiedzialno$¢ za innych. Zni-
ka stowo szacunek'®.

16 B Sliwerski: Co z etykq nauczycieli? ,Nowa Szkota” 1997, or 5, s. 8.

'" K. Holly: Szkolny tréjkqt bermudzki, ,Przeglad Oswiatowy” 1996, nr 21.

'8 A. Nikorycki: Kto tu jest normalny? ,Nowa Szkola” 1997, nr 6, s. 9, 10, 11.
' H. Witalewska: W anioly przerobié¢? ,,Glos Nauczycielski” 1997, nr 8.
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W zaistnialej sytuacji konieczne jest ogdlnonarodowe forum: rodzice, nauczy-
ciele, Kosciol, organizacje mtodziezowe, aby okresli¢ miejsce, w ktorym sig zna-
lezlismy i wypracowac¢ koncepcje przetamania obecnego kryzysu w wychowaniu
miodego pokolenia®.

Szczesciem dla wspotczesnych nauczycieli jest fakt, ze w szkotach sa jeszcze
tacy uczniowie, ktorzy oprocz rozrywki oczekuja od szkoly spetnienia wielu in-
nych wymagan. Oczekuja oni takiego przygotowania, aby mogli po ukonczeniu
szkoty sprosta¢ nowym wymaganiom zycia 1 pracy zawodowej. Do tego celu bg-
dzie im wigc potrzebna wiedza operatywna, umiejgtno$é selekcjonowania i oce-
niania informacji, twércza wyobraznia oraz czynna postawa w stosunku do $wia-
ta. Z kolei uczniéw o takich umiejetno$ciach moze przygotowa¢ jedynie nauczy-
ciel tworezy, czyli taki, ktory sam poszukuje nowych rozwiazan i potrafi do tego
zachecié ucznia?'.

Z powyzszych rozwazan wynika, ze zawdd nauczyciela jest i bgdzie jednym
z coraz trudniejszych zawodow, bowiem wiaze sig on z nieustajacg praca polegaja-
ca na ciaglym doskonaleniu zawodowym, poszukiwaniu nowych rozwiazan,
a takze szeroko rozumiang odpowiedzialno$cia. Dlatego tez decyzja o podjgciu pracy
nauczyciela musi by¢ glgboko przemyslana i konsultowana z fachowymi osobami.
Nawet najlepiej przygotowany nauczyciel nie bgdzie w stanie sprosta¢ oczekiwa-
niom i zadaniom, jakie niesie z sobg XXI wiek, jesli nie zostana stworzone mu bar-
dzo dobre warunki do pracy. Zmianie must wigc ulec cata infrastruktura:

A. Warunki materialne placéwek o§wiatowo-wychowawczych:

a) baza — nowoczesne pracownie dydaktyczne,

b) pomoce naukowe — bogate zbiory bibliotek szkolnych,

c) srodki technicznego przekazu, wzajemnej komunikacji — mozliwoséé
korzystania z komputeréw, a za ich posrednictwem z Internetu.

B. Proces dydaktyczny:

a) zespoly klasowe nie przekraczajace 10-12 osob,

b) indywidualizacja procesu nauczania,

¢) partnerstwo na linii nauczyciel — uczen, szkota — dom.
C. Warunki materialne nauczyciela:

a) wysokie pobory,

b) mozliwos¢ awansu jako dodatkowy bodziec.

Widzimy, ze ogrom nowych zadan stoi przed szkota przyszlosci, dlatego tez
na koniec moich uwag pragng dodaé, ze warto w najblizszym czasie zabra¢ glos
w sprawie szkoty na miarg XXI wieku.

2 A. Nikorycki: Kto tu jest normalny? ,Nowa Szkofa” 1997, nr 6, s. 12.
2! J. Jung-Miklaszewska: O przedmiocie tworczosci pedagogicznej nauczycieli, ,Nowa Szkota”
1997, nr 6, s. 18.



