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Maria Jakowicka

Partnerstwo jako jeden z paradygmatow
wspotczesnych przemian edukacyjnych

1. Wprowadzenie

Zmiany w edukacji, zwlaszcza w jej jakosciowym aspekcie polegaja na stop-
niowym, ewolucyjnym procesie uswiadomienia sobie przez jej uczestnikow moz-
liwoscei, a takze koniecznosci innego podejscia, dziatania bardziej sprzyjajacego
czlowiekowi, jego naturze, jego dazeniu do wolnos$ci, podmiotowosci. Wynikaja
one gtéwnie z dwoch podstawowych zrodel: a/ zmian filozoficzno-psychologi-
cznych rozumienia, interpretowania cztowieka, duchowej warstwy jego osobo-
wosci, jego roli wobec $wiata, relacji z nim, z jednostkg ludzka, spoteczenstwem
oraz b/ z istniejacych lub zmienionych zalozen systemu spotecznego, zasad jego
funkcjonowania. Zrodlem zmian jest wigc rozwéj nauk, nowe wyniki badan oraz
transformacja ustrojowa.

Zmiany edukacyjne dokonuja sig¢ wigc w $wiadomosci i dziataniu wszystkich
kregoéw spotecznych w ujeciu makrostruktury (ogot spoteczenstwa, instytucje
ksztattujace polityke o§wiatowa, instytucje kierownicze, regulujace) i mikrostruk-
tury w rozumieniu szkoty w jej lokalnych, srodowiskowych ukiadach, w tym gio-
wnie takich krggdw spotecznych, jak: nauczyciele, uczniowie, rodzice.

Przebudowa $wiadomosci i stylu dziatania to procesy rozumiane w kategoriach
ciaglodci i zmiany. Wszelkie zjawiska spoteczne ksztaltujg sie¢ bowiem w ciagltym
Scieraniu sig, przewarto$ciowywaniu tego co przestarzate z nowym.

Dynamika zmian jest nierownomierna, zaznaczajq sig okresy powolnego nara-
stania ich, jak i wzrost intensywnoéci. Silny - impuls przyspieszajacy procesy
zmian edukacyjnych stanowia reformy, ktdére polegaja na zmianach glebszych,
uwzgledniajacych takze glownie idee, cele i zatozenia edukacyjne.

Obecna reforma (nie oceniam jej w tym miejscu) nalezy do bardzo glgbokich,
sigga bowiem do zmian podstaw filozoficznych 1 ustrojowych, dotyczy wszyst-
kich elementdéw systemu ksztalcenia, poczawszy od celéw, tresct do metod i orga-
nizacji. Jednym z zakreséw reformy sg relacje miedzy sitami spotecznymi biora-
cymi udziat w edukacji dzieci i mtodziezy.

W niniejszym tekscie skupiam si¢ na relacjach kregdw spotecznych wewnatrz-
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szkolnych jakimi sg nauczyciele i rodzice. Wprawdzie ostatni wymieniony krag
nalezy do komponentow struktury srodowiska lokalnego, to jednak stanowi zwar-
ta catos$¢ w funkcjonowaniu szkoty. Rodzice naleza do podstawowych, niezbed-
nych kregéw spotecznych szkoly, miedzy ktorymi relacje, ich jako§¢ stanowia
o wartosci i efektywnosci jej funkcjonowania.

Relacje te w obecnych przemianach edukacyjnych wobec nauczycieli i uczniéw
okreslone zostaly na podtozu idei podmiotowosci i dwupodmiotowosci,' wobec
nauczycieli i rodzicow mianem partnerstwa. Wprowadzenie tego terminu miato
wnies¢, zaakcentowaé nowe aspekty w relacjach szkota - rodzice w pordwnaniu
do weze$niej stosowanych okreslen wspoipraca czy wspétdziatanie.

We wspobiczesnie dokonywanej analizie omawianego zakresu edukacji funkcjo-
nujq trzy terminy (partnerstwo, wspolpraca, wspotdziatanie) stosowane najczg-
$ciej zamiennie, bez wyraznego roéznicowania ich tresci. Jezeli relacje szkota -
rodzice przed zmiang edukacyjna (reforma) okreslone byty mianem wspolpraca,
w procesie zmian wprowadzono termin partnerstwo, to oczywistym jest, ze miat
on wnie$¢ nowe jakosci do relacji dotychczasowych. Réwnowazne uzywanie tej
terminologii nie sprzyja wyostrzeniu nowosci, wskazywania na réznice, wyrazi-
sto$¢ zmian, tym samym ogranicza poznawcze mozliwosci oceny procesu i stanu.
zmian dokonywanych w praktyce edukacyjnej. Swiadomos¢ istoty partnerstwa
wyznacza bowiem obszary zmiany.

Okreslenie ,,partnerstwo” wniesione w kategoriach zmiany w relacjach nauczy-
ciel - rodzic, niewatpliwie zawiera nowe idee, tresci, zasady wzajemnych stosun-
kow.?

Warto wige podjaé probg wyeksponowania tresci pojgcia ,,partnerstwo”, co moze
byé przydatne przynajmniej w dwojakim znaczeniu. Z jednej strony moze stuzy¢
przyblizeniu, zgiebieniu, poszerzeniu, ujeciu w nowych relacjach interpersonal-
nych stosunkéw nauczyciel - rodzic. Z drugiej moze zawieraé warto$¢ metodolo-
giczng wyrazajaca sie w uporzadkowaniu tychze pojgé tworzac z obecnie stoso-
wanych skale jako$ciowa, przydatna w analizie omawianego zagadnienia oraz
w ocenie, warto§ciowaniu wynikow badan.

Idea partnerstwa wnoszona juz do praktyki, cho¢ najczesciej jeszcze w katego-
riach postulatywnych moze juz i powinna by¢ badana w aspekcie realizacyjnym,
ocenie stopnia zmiany praktyki. Tego typu badania wartosciujace stan aktualny
stanowié powinny réwnolegly proces wdrazania zmian w dziatanie pedagogiczne,
poznanie jego efektéw. Rozpoznawanie skutkow jest bowiem warunkiem dalsze-

! Problem ten w odniesieniu do sytuacji edukacyjnych znajdujemy migdzy innymi w: W. Haj-
nicz: Dwupodmiotowosé i d daniowos¢ sytuacji edukacyjnych, WSP, Olsztyn [995.

Na wartosé orientacji poznawczej w dokonywaniu zmian spotecznych wskazuje migdzy inny-
mi: W. Dykcik: Odpowiedziainosé rodzicielska jako skladnik kultury edukacyjnej spoleczenstwa.
{w:) Edukacia w okresie przemian ustiojowych. Red.: M. Jakowicka, D. Mende. Ziclona Goéra -

Cottbus 1994, s. 77.
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go postepu. Wyniki badan bowiem wskazuja na kierunki intensyfikacji dzialan
w dalszym wprowadzaniu okreslonych idei. Niezbedne jest jednak dazenie do jas-
noéci ujgcia metodologicznej zasady porzadkowania i ewaluacji stwierdzonych fak-
tow.

Podejmujg wige probe ujgcia problemu relacji nauczyciel - rodzic w kategorie
metodologiczne, traktujac ja jako jedna z mozliwych, niewatpliwie dyskusyjna.
Wigksze znaczenie niniejszego opracowania przypisuje postawieniu problemu
i zaakcentowaniu potrzeby prac w tym kierunku.

Zanim jednak to uczynig, dokonam krétkiego przegladu ocen i relacji z badan
okreslajacych obecny poziom stosunkéw miedzy nauczycielami i rodzicami.

2. Krotki przeglad badan okreslajacych relacje nauczyciel -
rodzic

Jak wspomnialam wyzej, partnerstwo jako okrelenie relacji nauczyciel - ro-
dzic intensywnie akcentowano w teorii pedagogicznej w polowie lat osiemdzie-
sigtych, prébujac wnosi¢ nowa jako§¢ w tenze zakres edukacji. Okreslenie to,
wyraznie zostato takze zastosowane w dokumentach o§wiatowych, w regulowa-
niu roli rodzicow w szkole (1988, 1991). Przez okres lat dziewiecdziesiatych,
wskazywano na konieczno$¢ zmiany, poglebienia, rozwijania relacji na podtozu
zatozet podmiotowych i humanistycznych. Problematyce tej poswigcono wiele
uwagi na konferencjach krajowych, w czasopismach pedagogicznych. Niemalze
pigtnastoletni okres interpretacji idei partnerstwa w praktyce edukacyjnej moze
by¢ juz poddany rozpoznawaniu skutkéw nie tylko ze wzgledéw teoretycznych
lecz takZe ze wzgledu na praktyke. Nauczyciele i rodzice wiaczeni sq do dokony-
wania zmian edukacyjnych. Jak pisze J. Kostkiewicz® obecnie ,trudnym zada-
niem nauczyciela jest nie dziatanie na rzecz zmiany lecz rozpoznawanie jej skut-
kow” by $wiadomie dokonywaé wyborow, aprobaty czy dezaprobaty owej zmia-
ny.

Dokonywanie przez nauczycieli oceny wydarzen, poddawaniu refleksji wias-
nego dziatania, odwolywania si¢ do teorii, stanowi warunek ciaglej aktywnosci
i poszukiwan a tym samym chroni od stagnacji. Poglebianie §wiadomosci wiasne-
go dziatania, etapu realizacji nowych idei stanowi podstawg analizy wtasnych kom-
petencji tak przez nauczycieli, jak i rodzicéw oraz rozumienie potrzeby ich pogte-
biania. Realizacja idei partnerstwa wymaga przede wszystkim kompetencji osobo-
wosciowych jak: umiejgtnosé porozumiewania sig, pracy z innymi, otwarto$é na
drugiego, wiara w swoje mozliwoéci wiqczania si¢ w rozwigzywanie problemow,

* J. Kostkiewicz: Nauczyciel w sytuacji zmiany spolecznej [w:] Tradycja i wyzwania. Red.: K.
Pactawska. Krakdw 1998, s. 245,
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kontrolowanie wiasnej impulsywnosci, otwarto$é¢ na pomysty innych, wspétdziata-
nie z innymi, stawianie pytan, umiejetno$¢ przewidywania, oceniania wiasnego mys-
lenia.

Realizacja idei partnerstwa w wysokim stopniu zalezna jest od osobowosci ja-
kie reprezentujq partnerzy. By¢ moze dlatego takze zakres zmian edukacyjnych
rozwija sig z trudem, zaznaczaja si¢ zmiany powolne lub pozorowane. W wypo-
wiedziach roznych autoréw, opracowaniach szerszych i przyczynkarskich domi-
nuja oceny wskazujace na niski stopien relacji migdzy nauczycielami i rodzicami,
zwlaszcza jezeli wartosciuje sig je w kategoriach idei partnerstwa.

Dokonajmy choéby krétkiego przegladu wartoéciowania zmian w omawianych
tu relacjach. ,,Stosunki uczestnikow procesu ksztatcenia oparte na podmiotowosci
i partnerstwie s jedynie gosémi”.* Ciagle pokutuje ,,podziat rél i odpowiedzial-
nosci”.* Badania oczekiwan nauczycieli wobec rodzicéw ukazuja wielce jedno-
stronne podejscie i zwigzane tylko ze sprawami ich dziecka, stawianie rodzicow
w roli wspierajacego i wykonujacego ich zalecenia.b J. Raczkowska’ wskazujac
tre$¢ formy i czynniki relacji nauczyciele - rodzice podkresla wysokie zréznicowa-
nie srodowiskowe.

Rodzice z kolei ,,zgltaszaja zastrzezenia, ze z niektdrymi nauczycielami nie mozna
spokojnie porozmawia¢, gdyz niejednokrotnie stwarzaja oni atmosferg dystansu,
sztywnoéci, leku”® | Rodzice wskutek poczucia uzaleznienia i obawy o los dziec-
ka czuja sie potulnymi petentami. Maja na to wptyw negatywne przejawy postaw
nauczycielskich, mentorstwo, przekonanie o bezwzglednym autorytecie i potrze-
bie dominujacej roli w kontaktach z rodzicami”.®

Przeglad wielu innych publikacji'® wnosi potwierdzenie wyzej przytoczonych
ocen. Zawieraja one warto$¢ przyczynkarska, wynika z nich stan daleki od zato-
zen whadciwych relacjom spotecznym, ktérym przy$wieca wspolny cel wychowa-

*B. Sliwierski: Klinika szkolnej demokracji, Krakow 1996.

$'W. Segiet: Ksztaltowanie sig pedagogicznej refacji rodzina szkola, ,,Studia Edukacyjne” 1995, nr 1.

¢ Szerszy przeglad badan: J. Urbanska, B. Sztumska: Relacje pomiedzy uczniami - navczycielami
- rodzicami w percepcji podmiotow (wyniki badas) [w:} O przemianach w edukacji. Red.: T. Lewowic-
ki, A. Zajac, Tom [. Rzeszow 1998, s, 268-269.

7 J. Raczkowska: Partnerstwo rodzicéw { wychowawcow. Problem do dyskusyi. ,,Problemy Opie-
kuniczo - Wychowawcze” 1991, nr 4, )

¥ P. Kowolik: Spotkania z rodzicami uczniow - rozmowa partneréw wychowania, ,.Zycie Szkoty”
1992, nr 7.

9 T. Wolan; O podmiotowe uczesinictwo rodzicow w zyciu szkoly, ,,Dyrcktor Szkoty” 1995, nr 8/9,

10 A Janke: O nowe spojrzenie w teorii | praktyce na pedagogiczng relacj¢ rodzina - szkola [w:)
Pedagogiczne relacje rodzina - szkola, dylematy, przemiany czasu, Red.: A. Janke. Bydgoszcz 1995; M.
Grocholska: Dobrze pojete partnerstwo, ,[Edukacja i Dialog™ 1996, nr 8. A. Windakiewicz: Szkofa
i rodzice w nowych warunkach spoleczno-ekonomicznych, ,Nowa Szkota” 1993, nr 4; M. Filipiak:
Zmiany, ktore muszq nastgpic! ,Nowa Szkola” 1992, nr 2; J. Raczkowska: Podmiotowos¢ rodzicow
w szkole problemem wielowymiarowym, ,,Problemy Opickunczo-Wychowawcze™ 1990, nr 3; P. Kowo-
Jik: Poszukiwania nowatorskie w zakresie wspolpracy rodziny i szkoly, ,Ruch Pedagogiczny™, 1989, nr 1.
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nia dzieci i mlodziezy. Z wysoka czegstotliwoscia maja miejsce sytuacje konflikto-
we, niechgci, dystansu. Opracowania wynikdw badan stanowia najczesciej rejestr
opinii obu stron bez glgbszego wartosciowania na podtozu wzajemnych zgodno-
8ci 1 rozbieznoéci. Jawi sig wiec potrzeba propozycji metodologicznych.

Jedna z koncepcji w tym zakresie w interesujacej rozprawie przedstawit
W. Segiet.!" Autor zawart wnikliwy przeglad kategorii opisu relacji miedzy nau-
czycielami i rodzicami. Niewatpliwie moga one by¢ wykorzystane do poglebienia
opracowan wynikow badan problemu.

Mysle, Ze mozna takze zastosowaé w tym celu inne podejécie, w ktérym na
podstawie analizy pojgé okre$lajacych formy relacji, jak: wspotdziatanie, wspot-
praca, partnerstwo, porzadkujac je na linii continuum utworzy¢ jakosciowa skale,
ktora postuzy do warto$ciowania poziomu stosunkéw nauczyciel - rodzic. Propo-
zycjg zawarta ponizej traktuj¢ jako jedna z mozliwych i niewatpliwie dyskusyjna.

3. Propozycja metodologicznego podejscia w analizie i oce-
nie relacji nauczyciel - rodzic

Propozycjg¢ t¢ ujmuje¢ na podiozu analizy trzech wymienionych juz wyzej pojeé
stosowanych w charakterystyce relacji nauczyciel - rodzic w zakresie edukacji,
tzn. wspotpraca, wspétdziatanie, partnerstwo.

Wyrazne zmiany w interpretowaniu relacji nauczyciel - rodzic w funkcjonowa-
niu szkoly wyrazone sa w ustawach i rozporzadzeniach o§wiatowych na przeto-
mie lat osiemdziesiatych i dziewigédziesiatych. Zmiany spoleczne tworzyty ko-
nieczno$¢ nowego tadu prawnego. Dotyczyt on takze powiazan szkota - rodzice.
Nowe podejécie zostato okre$lone szczeg6lnie w dwdch Ustawach o systemie
o$wiaty z dnia 9 listopada 1988 i z 7 wrzesénia 1991. Relacje te okreslane byty
coraz bardziej na podiozu idei demokracji spotecznej w kierunku réwnowazenia
obu krggéw w prawach i zakazach kompetencji. Niemniej w pierwszym wymie-
nionym dokumencie problem ujety byt jeszcze w kategoriach zmiany roli rodzi-
cow wobec szkoly, to jednak zaznaczyly sig juz akcenty potozone na ich kreaty-
wnos$¢ wobec szkoty, wzmocnione w dokumencie drugim. Rodzice w roli kreaty-
wnej stali si¢ wedtug zatozen ich roli, wspottworcami, wspdigospodarzami procesu
ksztalcenia, jak réwniez nabyli praw do zakladania i organizowania nowego typu
szkot (spotecznych, prywatnych) rozwijajacych aktywnosé i zainteresowania dzie-
ci. Powstaty wigc korzystniejsze warunki do partnerstwa rodzicow w relacji ze
szkola wyrazane w pemieniu kreatywnej roli rodzicow wobec szkoty (nie tylko
odbiorczej i wykonawczej), wspottworzenie przez nich zaje¢ dydaktycznych, we
wzroécie odpowiedzialnosdcei rodziny za postgpy w nauce osiagane przez dzieci.

' W. Scgict: Ksztaftowanie sig pedagogicznej relacji rodzina szkofa, , Studia Edukacyjne” 1995, nr 1.
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W celu dokonania pordwnania istoty trzech wymienionych wyzej pojeé trzeba
skupi¢ sig¢ oddzielnie na kolejnych by wydoby¢ konstytutywne cechy kazdego
znich.

W wyja$nieniu pojgcia wspodtpracy wigkszos$¢ autor6w poshiguje sig pojeciem
wspoidziatanie i w tej kategorii ujmuje jego istote, traktujac zamiennie. We wspot-
pracy, jak to podkresla W. Okon'? jednostki lub grupy wykonuja swoje czastkowe
zadania w osiaganiu wspolinego celu. Autor ten ponadto zwraca uwagg na zasady
istotne dla tego rodzaju relacji miedzyludzkich obowiazujace dwie strony, jak wza-
jemne zaufanie, lojalno$¢, podporzadkowanie sie celowi i jego petna $wiadomosé.
T. Kotarbinski w okreslaniu tegoz zjawiska zwraca uwage na konieczno$¢ poro-
zumiewania sig obu podmiotoéw relacji wspotpracy w formie wzajemnych uzgod-
nien.” Uczestnicy relacji o cechach wspdtpracy muszg by¢ wige $wiadomi ogra-
niczen jakie w niej tkwia, ktore przejawiajq si¢ w ostabianiu swobody w podejmo-
waniu decyzji przez jednostki, jak i zbytniej samodzielno$ci w dziataniu bez koor-
dynowania go z innymi. Przekroczenie owych norm prowadzi do zaburzen proce-
su wspolpracy, zachowan jednostek przejawiajacych sig stopniowym wycofywa-
niem sie, zerwaniu tego procesu, co moze prowadzi¢ do sytuacji konfliktowych.

Wspolpraca jest czesto wzmacniana opracowywanymi harmonogramami reali-
zacji, w ktorym ustala si¢ czastkowe zadania dla uczestnikow, czas w ktorym
jakby ,,wchodza” do wspdlnego wykonywania zadan.

W interpretacji kolejnego, interesujacego nas pojecia jakim jest wspétdziatanie
zaznaczajg si¢ jakby dwa ujecia. Pierwsze reprezentowane w literaturze mniej
licznie polega na utozsamianiu jego tresci z pojgciem ,,wspoipraca”. Podkreslana
jest bowiem wspdlno$é zadan celdw, zgodno$é z zasadami.™

Wiekszo$¢ jednak autoréw interpretuje pojgcie wspétdziatania w wezszym kon-
tekécie, podkreslajac, iz stanowi ono taki rodzaj stosunku przynajmniej dwoch
podmiotéw, wérdd ktérych nastepuje wzajemne wzmacnianie czynnosci wykony-
wanych przez drugiego. Zaznacza sig tu takze skupienie na celu, lecz istota polega
na wzmacnianiu, utatwianiu, udzielaniu pomocy'® wobec zaistniatych przeszkéd
na drodze osiagania koncowego efektu. T. Kotarbinski'® podkresla takze wspél-
nos$é celu dla jednego i drugiego wspétuczestnika. Podobnie pojgcie wspotdziata-
nia okresla T. Nowacki, traktujac to zjawisko jako prostsza formeg relac)i stosun-
kéw interpersonalnych niz wspotpraca.!”” W obu okresleniach mniej lub bardziej

12 W. Okon: Nowy stownik pedagogiczny, Warszawa 1996, s. 318.

3 T. Kotarbiriski: Traktat o dobrej robocie, Wroctaw - Warszawa - Krakow - Gdansk 1995, s. 98.

14 Stanowisko to przcjawia sig, przykladowo biorac w interpretacjach M. Lobockiego: Wspél-
dziatanie nauczycieli i rodzicéw w procesie nauczania, Warszawa 1985, s. 16.

'S Slownik jezyka polskiego. Warszawa 1981, s. 768; Encyklopedia popularna, Warszawa 1982, s. 871.

16 T. Kotarbinski: tamze, s. 105.

17 T, Nowacki, K. Korabiowska-Nowacka, B. Baraniak: Nowy slownik pedagogiki pracy. War-
szawa 1999, s. 287.
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wyraznie akcentowany jest pewien stosunek podporzadkowania uczestnikow, wérod
ktérych, przy podmiotowym ich rozumieniu, jedni speiniaja jakby role bardziej wio-
daca w projektowaniu, harmonizowaniu, drudzy rozumiejac koniecznosé takiej re-
alizacji §wiadomie wiaczajg sig w okre§lane procesy w udzielaniu pomocy (wspéi-
dziatanie), czy w realizacji zadan czastkowych (wspdlpraca) zmierzajac do wspdl-
nego celu.

Z kolei trzecie okreslenie - ,partnerstwo” - rozumiane jest przede wszystkim
w kategoriach réwnorzgdnych praw i obowiazkow uczestnikéw relacji, w naszym
przypadku nauczycieli i rodzicow, przy ,.jednakowym udziale w podejmowaniu de-
cyzji”.'® Partnerstwo wymaga wigc takiego przebiegu sytuacji by partnerzy mogli
swobodnie (bez obawy o negatywne skutki dla kogokolwiek) wypowiada¢ swoje
poglady, sady, oceny, mieli odwagg zaprezentowa¢ takze swoje stanowisko prze-
ciwnie. To wielka zmiana w poréwnaniu do poprzedzajacych relacji, w ktérych
najczesciej rodzic traktowany byt jako odbiorca i wykonawca uwag 1 zalecen na-
uczyciela.

W precyzowaniu pojecia partnerstwo W. Okon,'? procz wspdlnoty celéw i dzia-
tan szczegdlnie mocno akcentuje zasady niezbedne w tego typu relacjach, jak:
réwnosé, lojalnosé, wzajemna odpowiedzialno$é, pomoc. W literaturze znajduje-
my takze kojarzenie okreslenia partnerstwo ze wspoipraca, z zaznaczeniem je-
dnak odrgbnosci tych pojeé, na co wskazuje uzycie sformulowania ,,partnerstwo
to wspolpraca na zasadzie partnerstwa™.? A. Nowicki: ,,partnerstwo to wspolny
cel, dobrowolno$¢ i wzgledna rownosé udziahi, wzgledna rownosé parterdw, da-
zenie do okresélonej pozycji lub dzieta, okreslenia obowigzkow, regulacja prawna
i moralna stosunkéw, zobowiazanie do lojalnodci” 2! J. Malinowski podkresla je-
szcze wielowymiarowosé tegoz pojgcia, a jest ono tym bogatsze, im wigksza jest
ilo§¢ roznorodnych pozycji i ro1?2 oraz samorzutno$é i dobrowolno$é udziatu. W par-
tnerstwie upatruje si¢ wigc réwnosé szans, obowiazkow 1 uprawnien.?

Wymienione cechy partnerstwa wskazuja na konieczno$é zmiany myslenia w re-
lacjach nauczyciel - rodzic uwzgledniajac jakby dwie warstwy treSciowe. Pier-
wsza, nizsza, bardziej konkretna odnoszaca sig do problematyki danego ucznia -
dziecka wobec okreslonych rodzicéw. Druga, w bardziej ogélnym ujeciu, odnosi
sig do pogladow na role edukacji wobec jednostki, wspélne ustalanie celow, ak-
centdw na okreslone sfery osobowosci, dobor treéci do programéw na podtozu
podstawy programowej, zasad i metod wspdlnego wychowywania, przy silnym

" M. Lobocki: Wspoldzialanie nauczycieli i rodzicéw w procesie nauczania, Warszawa 1985, s. 16.

" W, Okoni: Slownik pedagogiczny, Warszawa 1987, s. 220.

% M. Szymezak (red.): Stownik jezyka polskiego, Warszawa 1997, s. 20.

3 A. Nowicki: Zasady partnerstwa w kierowaniu placowkq oswiatowo-wychowawczq, ,,Nowa
Szkola™ 1989, nr 6.

2 J. A. Malinowski: Partnerstwo wielowymiarowe? ,Nowa Szkola™ 1989, nr 8.

T, Nowacki, tamze, s. 180.
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poczuciu odpowiedzialnoéci nauczycieli i rodzicow za proces i efekty edukacji.
Partnerstwo wymaga wiec glebszego rozumienia drugiego cztowieka, osobo-

wodci ludzkich, ich inno$ci w reakcjach, przezywaniu, sprawnosci dziatania, wy-

sokiego stopnia empatii, a gldwna kategoria jest stopien wywierania wptywu na
funkcjonowania partnera.

Analiza problematyki partnerstwa w relacjach nauczyciele - rodzice prowadzi
do wyodrebnienia zasad, ktére zawieraja niezbgdne prawidtowosci wiasciwego
rozwoju i skutecznosci tego typu stosunkéw. Warto wskaza¢ pokroétce na nie, bo-
wiem lepiej wypetniaja trescia istotg omawianych idei.

1. Zasada wzajemnego zaufania. Brak lub utrata zaufania stwarza sytuaqe wyob-
cowania. Obecnie, nierzadko relacje migdzy nauczycielami i rodzicami maja
charakter formalny, chociaz obie strony podnosza potrzebg wyzszego porozu-
mienia i harmonii. Zaufanie wymaga odpowiedniej atmosfery, Zyczliwoéci, moz-
liwo$ci swobodnego wypowiadania sig.

2. Zasada wzajemnego uzupelniania sie. Nauczyciele i rodzice nie moga dazy¢ do
wzajemnego zastepowania, lecz ich dziatalno$¢ ma polega¢ na harmonijnym
dopetnianiu sig.?*

3. Zasada akceptacji drugiego cztowieka. To humanistyczne traktowanie drugie-
go wymaga rozumienia wzajemnych indywidualnych umiejgtnosci z akcepto-
waniem dobrej woli, stosowanie sytuacji wyzwalajacych niz deprymujacych.

4. Zasada wzajemne;j lojalnosci. Stanowi ona zasadnicza o§ partnerstwa. Lojal-
no$¢ to cecha osobowosci ludzkiej, wyznacza jej wymiar prawny i moralny.?
W pierwszym wymiarze stanowi zachowanie zgodne z obowiazujacymi nor-
mami prawnymi w kategoriach praworzadnosci i prawomysInosci ludzi dziata-
jacych w okre$lonych uktadach wigzi, zadan, celéw. Drugi wymiar zachowan
wyznaczaja normy moralne cztowieka. T. Kotarbinski sens lojalnosci okresla
jako spolegliwos¢. ,,Spolegliwy to tyle co, taki na ktérego mozna liczy¢”.% Lojal-
no$¢ partneréw obowigzuje stale, stanowi podstawg stopniowego ksztattowania
sie zaufania.

5. Zasada jednosci dziatania. Polega na koniecznoéci realizowania przez nauczy-
cieli i rodzicéw uzgodnionych celéow i regut postgpowania. Brak zrozumienia
pogladéw i metod dziatania drugiej osoby prowadzi do sporéw, konfliktow,
czasami do rozpadu uktadu.?” Do ksztattowania uktadéw partnerskich przyczy-
nia si¢ dialog. W partnerstwie wazny jest ten aspekt konfliktu, ktory zwigzany
jest z poszukiwaniem innych rozwiazan, z innowacyjnoscia i przedsiebiorczo-

). Satanek: Wybrane problemy etyczne wspdlpracy rodziny i szkoly w klasach poczqtkowych
szkoly podstawowej, ,,Problemy Opickunczo-Wychowawcze” 1990, nr 4.

3 T. Kotarbifski: Drogi docickan wlasnych. Fragmenty filozoficzne, Warszawa 1986, s. 291.

2 T. Kotarbiniski: tamze, s. 292.

L. Sotoma: Migdzy sumieniem a powinnosciq stuzbowq, Olsztyn 1993, s. 59.
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$cia. Konflikt w pozytywnym znaczeniu mozna okre$li¢ jako debatg i szansg na

tworcze mysélenie i porozumienie.?® Podejmowane decyzje powinny mieé cha-

rakter wspolnie wynegocjonowanego kompromisu.

6. Zasada wielostronnego przeptywu informacji. W zasadzie tej podkresla sig po-
trzebe roznych kanaléw porozumienia migdzy nauczycielami a rodzicami, dwu
lub wielokierunkowa wymiane opinii zaréwno migdzy nauczycielami i rodzi-
cami lecz rowniez wewnatrz kazdego z tych krggdw spotecznych. Wymiana
my$li zawiera odzwierciedlanie nie tylko indywidualnych punktéw widzenia
w danej sprawie, lecz rowniez stanowisko reprezentowane przez okreslona gru-
pe nauczycieli i rodzicow. Celem takiej wymiany jest najczgsciej konfrontacja
réznych opinii i ocen.

7. Zasada aktywnego i systematycznego dziatania. Uwydatnia ona potrzebg czyn-
nego udziahu i stalego angazowania si¢ w wykonywanie zadan inicjowanych
i organizowanych lecz uzgodnionych przez nauczycieli i rodzicéw. Zasada ta nie
zawsze jednak moze by¢ z jednakowa dynamika realizowana przez wspoétpar-
tneréw. Mozna wiec dopuscic¢ okresy silniejszej i stabszej aktywnodci w zalez-
noéci od sytuacji zyciowych lecz i tu przy porozumieniu i wzajemnej informa-
cji.

Wszystkie analizowane formy stosunkéw spotecznych rozwijaja sig na podtozu
do$wiadczen, ich poziom w wysokim stopniu zalezny jest od czasu trwania §wia-
domego ,.kumulowania ich”, wyciagania wnioskow.

Analiza trzech poje¢ wyrazajacych relacje stosunkow spotecznych nauczycieli
i rodzicéw w procesie ksztalcenia, umozliwia uwypuklenie cech réznicujacych
formy relacji nauczyciel - rodzic.

Gidéwna cecha wspotdzialania jest jakby najwezszy zakres wzajemne;j roli, sto-
sunkowo krotkotrwaty, polega na wzajemnym wzmacnianiu czynnosci, udzielaniu
sobie pomocy przez podmioty danego stosunku, na udzielaniu pomocy w przypad-
ku zaistniatych przeszkod. Uktad osob wspotdziatajacych jest taki, Ze jedni spetnia-
ja bardziej role wiodaca, drudzy rozumiejac koniecznosé takiej realizacji wiaczaja
sig w jej proces.

Do cech wspoétdziatania jako stosunku spotecznego zalicza sig istnienie i $wia-
domo$¢ dalszego celu z uwzglednieniem wyraznie okreslonych zadan czastko-
wych, czesto réznych dla podmiotéw tego stosunku (cel wspdlny) przy wzajem-
nym porozumiewaniu sie, uzgodnieniach etapowych, uwzglgdnianiu wzajemne-
go zaufania, lojalnosci i podporzadkowywaniu sig celom.

W partnerstwie jako formie stosunku spofecznego zaklada sig przede wszyst-
kim réwnorzedno$¢ praw i obowigzkéw podejmowania decyzji przez uczestni-
kow z ich kreatywng rola, wnoszeniem inicjatyw w rozwigzywanie probleméw,

* J. Nikitorowicz: Dialog i partnerstwo panstwowej i nieparistwowej szkoly wyzszej, [w:) Szkol-

nictwo nieparstwowe partnerstwo czy konkurencja? Olesko 1997, s. 45.
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porozumiewania si¢ 1 uzgodnien przy $wiadomosci celoéw, zadan czastkowych
w ich realizacji, przestrzeganiu zasady zaufania wzajemnego uzupetniania sig, ak-
ceptacji, lojalnosci, jednosci dziatania, petnego przeplywu informacji. Partnerstwo
wymaga czgstszych kontaktéw nie tylko w okreslaniu celow i zadan, lecz réwniez
poglebiania $wiadomosci, pogladow, dyskusji nad mozliwo$ciami i wspolnym doko-
nywaniem wybordw, dojrzewaniu parteréw do coraz giebszego zrozumienia i po-
ziomu dziatania.

Wyodrebnione wyzej cechy konstytutywne trzech form stosunkow spotecznych
w relacjach nauczyciel - rodzic moga spehni¢ rolg wskaznikow do porzadkowania
i oceny wynikéw badan. »

Tak wigc majac na uwadze stopien nasilenia podmiotowej, aktywne;j i tworczej
roli miedzy parterami w edukacyjnym procesie porozumiewania si¢ mozna zapro-
ponowacé skale jakoSciows bedaca podstawg wartosciowania badanych stanow
rzeczy. Najwyzszy stopien relacji wyraza partnerstwo, nizszy wspotpraca, najniz-
szy wspotdzialanie.

4. Ocena aktualnego stanu relacji nauczyciel - rodzic w Swietle
powyzszych zalozen metodologicznych

W badaniu, okre$laniu stanu aktualnych w praktyce szkolnej, relacji nauczyciel
- rodzic nie wystarczy analiza opinii kazdego z krggéw spotecznych oddzielnie
(co ma miejsce w stosunkowo wielu badaniach przyczynkarskich), lecz ujmowa-
nie problemu jednocze$nie w obu kregach bedacych w bezposrednich relacjach
0s0b $cisle, blisko rozwigzujacych odpowiednie problemy edukacyjne.

Przyjmujac powyzsze zatozenie podjetam badania uwzglgdniajac nastepujace
kwestie szczegdtowe, ktore wedtug mnie sg niezbgdne by na podtozu wynikéow
badan w tym zakresie syntetycznie okresli¢ poziom nasilenia podmiotowej roli obu
parterow uwzgledniajac, w ocenie wyzej opisang skale jako$ciows.

Przedstawiam pokrétce wybrane kwestie, ktore naleza do istotnych w proble-
matyce badan:

a) znajomos¢ idei partnerstwa,

b) stosunek uwzgledniania tej idei w praktyce edukacyjnej,
c) formy wzajemnych kontaktéw,

d) czestotliwo$é kontaktow,

e) inicjatywy wnoszone przez obu partneréw.

Wyniki badan w powyzszych zakresach, sitg rzeczy, przedstawione zostang skro-
towo. Przyjmujac badanie znajomosci idei partnerstwa we wzajemnych relacjach
nie zak}adano, iz powinna ona prezentowac zblizony poziom. Oczywistym jest,
ze nauczyciele jako profesjonalnie wyksztatceni powinni okreslana problematyke
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zna¢ lepiej, glebiej niz rodzice, przez ktoérych dane tresci moga ujmowane byé
bardziej intuicyjnie. Niemniej i pewien stopien wiedzy rodzicé4w na ten temat jest
niezbgdny, stanowi podstawe przyjecia okreslonych strategii postepowania,
w ktorej ze wzglgdu na aktualny stan mozna uwzgledniaé wiecej lub mniej dys-
kusji we wzajemnym wyja$nianiu pogladoéw na szczegoétowe kwestie jakie przy-
pada rozwiazywac.

Przyjgto rozumienie znajomosci ,,jako fakt, ze sig co$ zna, Ze sie jest z czym§
obeznanym, orientacja, umiejgtnos¢, bieglo$¢ w czyms”.® Badania przeprowa-
dzone zostaty na probie 98 osoéb (nauczycieli i tychze rodzicow) w 1999 roku.
Wyniki zawieraja wigc informacje najbardziej aktualne. Nie wnikajac w szczeg6-
1y, porzadkujac wyniki badan wedtug zakresu tresci: odpowiedzi petnych i popraw-
nych udzielito 10% nauczycieli, 3% rodzicdw, poprawnych lecz niepetnych 43%
nauczycieli, 12% rodzicéw, nieprawidtowych 47% nauczycieli, 63% rodzicow,
przy czym 22% rodzicéw nie podjgto w ogéle tematu, nie wypowiedziato sie na
ten temat.

Pytania kwestionariuszy, jak i ocena wynikow dokonywana byta w kategoriach
pojecia ,,partnerstwo”. Wypowiedzi zakwalifikowane do niepeinych, czy niepra-
widtowych odnosily sig bardziej do wspoétdziatania i wspétpracy. Wyniki wskazu-
ja na niski stopien orientacji w zakresie wprowadzonego pojecia majacego wska-
zywac¢ na zmiang dotychczasowego stylu relacji. Jak wynika, dla wielu wspdtpar-
tneréw i co warte podkreslenia, takze nauczycieli, jest to czesto stowo puste,
a uzywanie go nie zawsze wskazuje na jego zrozumienie i dziatanie na poziomie
tre$ci jakie ono wnosi.

Badajac stosunek obu kregoéw do idei partnerstwa uwzglgdniliémy kilka przeja-
wow. Jednym z nich jest jakby poparcie form wzajemnych relacji jak partnerstwo,
wspotpraca, wspotdziatanie (tresé poje¢ byta doktadnie wyspecyfikowana w na-
rzedziu badawczym). W tym wzgledzie 8% nauczycieli i 70% rodzicéw uznato
poziom wspoipracy jako wystarczajacy, argumentujac, iz nie trzeba dotychezaso-
wych relacji zmienia¢. W szczegdétowych argumentach nauczyciele w pierwszym
rzedzie uzasadniali, ze chodzi im gtéwnie o pomoc ze strony rodzicéw, a rodzice
ze zalezy im na uzyskiwaniu wnikliwych informacji o ich dziecku, a szersze kon-
takty sg zbyteczne.

W ocenie mozliwosci wzajemnych relacji na poziomie partnerstwa, 80% nau-
czycieli argumentowato potrzebe wyzszej $wiadomosci rodzicow proceséw wy-
chowawczych, 20% zanegowatlo potrzebe rozwoju tej formy uzasadniajac, ze jest
zbyt trudna, rodzice unikaja wspotodpowiedzialnosci, przyniostoby to wigcej szko-
dy niz pozytku. Rodzice natychmiast w znacznej wiekszosci (92%) podkreslali
nierealno$é tej formy ze wzgledu na bartery wynikajace gidwnie z réznicy wy-

¥ 8. Skorupka: Maly stownik jezyka polskiego, Warszawa 1968, s. 1015.
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ksztalcenia i kompetencji. W propozycjach zmiany aktualnego stanu 47% nauczy-
cieli podkreslato potrzebg zmiany §wiadomosci i stosunku rodzicéw, pozostali nie
wypowiedzieli sig na ten temat. Rodzice z kolei (39%) podkreslali potrzebe przeta-
mania stereotypow i uprzedzen, pozostata liczba takze zastosowata unik nie udzie-
lajac odpowiedzi.

Formy wzajemnych kontaktéw rozumiane byty w opisywanym badaniu w §wietle
definicji ,,sposdb postgpowania, bycia, zachowanie sig, obejécie, ceremonia, ety-
kieta, konwenans, formalno$¢™® jako konkretne rodzaje kontaktoéw. Sposrod o8-
miu zaproponowanych (konsultacje, zebrania, korespondencja, gazetki, zajgcia
otwarte, okolicznoéciowe spotkania, uroczystosci, wycieczki, rozmowy telefoni-
czne) nauczyciele uznali trzy argumentujac jako sprawdzone i wystarczajace.
W pierwszym rzedzie indywidualne konsultacje (72%), jako ze umozliwiaja one
bezposrednie, konkretne, indywidualne rozmowy, nastgpnie zajecia otwarte (29%),
na trzecim miejscu zebrania (22%), ktore shuza przegladom sytuacji i atmosfery
klasy. Pozostate formy w opinii nauczycieli sg zbgdne, zbyt pracochtonne. Podo-
bnie rodzice na pierwszym miejscu uznali konsultacje (45%), nastgpnie zebrania
(32%), na trzecim zajecia otwarte (25%). W tym zakresie, w badaniu chodzito
0 pewna wizje, projektowanie. Do§¢ duza liczba respondentéw nie podjeta wypo-
wiedzi,

Okreslajac optymalna, potrzebg czgstotliwosci wzajemnych, bezposrednich kon-
taktow (,,blizsze zetkniecie sig z kims, z czyms, styczno$¢, facznosé, zwiazek™?')
stanowiska nauczycieli i rodzicodw okazaly si¢ dos¢ zgodne, bo jako wystarczaja-
ce, jedni i drudzy w pierwszym rzedzie uznali raz w kwartale (69% nauczycieli
1 51% rodzicéw), na drugim miejscu raz w miesigcu 3 1% nauczycieli, 29% rodzi-
cow. Zgodnie takze uznali (jedni i drudzy), ze wzajemne kontakty sa do$¢ skute-
czne lecz tylko w kontekécie spraw zwigzanych z dzieckiem. Wyniki badan wska-
zuja, Ze nie zaznacza si¢ ostabianie barier psychicznych (obawa, nieprzyjemne
kontakty) tam gdzie one maja miejsce. W dalszym ciagu w do§¢ wysokim stopniu
rodzice podkre§laja, Ze ograniczaja si¢ czesciej do wystuchiwania informacji, ogra-
niczajg dyskusje, bo to niezbyt akceptowane jest przez nauczycieli.

Idea partnerstwa, rownorzgdnod¢ partnerow, kreatywna rola, uzgadnianie ce-
16w, form wychowania itp. wymaga wzajemnego wnoszenia inicjatyw w rozwia-
zywanie problemoéw. Inicjatywa to ,,impuls do dzialania, projekt, pomyst do reali-
zacji, propozycja, zdolno$¢ do samodzielnych pomystow, do wszczynania jakichs
akcji”.22 W badaniu chodzilo nam o oceng wnoszenia jakichkolwiek propozycji,
ktore ulepszatyby aktualny stan. Nauczyciele okreslali, Zze inicjatywy wnosi 17%
rodzicéw, 40% z nich proponowalo wzbogacenie wycieczek i imprez, pozostali,

*® S, Skorupka: tamze, s. 180.
¥'S. Skorupka: tamze, s. 298.
32 §. Skorupka: tamze, s. 235.
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60% nauczycieli nie udzielito odpowiedzi. Rodzice w 87% wyznawali, iZ nie wno-
szg propozycji, 23% proponowato poszerzenie wycieczek (tak jak nauczyciele),
73% nie wypowiedziato si¢ na ten temat.

Wybidrczo, globalnie ukazane wyniki badan dokonane w celu realnego spoj-
rzenia na stan my$lenia nauczycieli i rodzicéw w §wietle okoto pietnastu lat roz-
wijanej, a bardziej postulowanej idei partnerstwa rozwarstwiaja sie po wprowa-
dzeniu $rodowiska jako czynnika roéznicujacego. Analiza tej kwestii wskazuje, iz
im mniejsze srodowisko tym pozytywne, stwierdzane wielkos$ci sa nizsze. Pomi-
jam jednak w tym miejscu szczeg6towsza analizg ze wzgledu na rozmiary niniej-
$Zego opracowania.

Zmierzajac do bardziej syntetycznej oceny aktualnego stanu relacji nauczyciei -
rodzic, postugujac sig punktowaniem szczegdtowych wynikoéw badan wylania sie
rozktad wartosci na zaproponowanej wyzej skali, ktory ukazuje w tabeli.

Tabela
Globalny poziom relacji nauczyciel - rodzic w aktualnej praktyce szkolne

N = 98 nauczycieli i tylez rodzicow

Skala Wielkosé
Partnerstwo 7%
Wspolpraca 40%

Wspotdziatanie 53%

5. Zakonczenie i wnioski

Wyniki badan przytoczone wybidrczo w drugiej czgséci niniejszego opracowa-
nia niewatpliwie wskazuja na potrzebg metodologicznych propozycji badan i war-
todciowania rezultatdw tak, by moc oceniac je w kategoriach form uksztattowa-
nych relacji nauczyciel - rodzic, z uwzglgdnieniem istoty nowego, wprowadzone-
go okreslenia, ktorego czgstotliwos¢ stosowania (uzZywania) wzrasta tak w litera-
turze, koncepcji reformy, jak i praktyce szkolnej.

Z badan przedstawionych w czwartej czesci opracowania wynika bardzo niski
stopien znajomosci idei partnerstwa, tresci jakie ono wnosi do postulowanych
obecnie (ciagle jeszcze postulowanych) przemian stosunkéw spotecznych w szkole.
Stosowane w jezyku pedagogicznym okreslenie czgsto nie pokrywa sig ze stanem
faktycznym jego realizacji. Co gorsza znaczna czg$¢ nauczycieli, jak i rodzicow
nie dostrzega potrzeby zmiany dawniej realizowanych kontaktéw, tak w zakresie
ich form, jak i czestotliwosci.
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W dalszym ciagu dominuje sprowadzanie wzajemnych relacji do spraw konkre-
tu rodzic - jego dziecko, bez szerszych odniesien roli jednych i drugich w szeroko
pojetych procesach edukacyjnych spoteczenstwa, gigbszego rozumienia roli rodzi-
cow, ich prawa do stanowienia kierunku wychowania ich dzieci. Co gorsze rodzice
w niskim stopniu chca korzystac z prawa, by wiaczac sig¢ w szersze aspekty fun-
kcjonowania szkoty.

Niskie sa takze aspiracje nauczycieli i rodzicow do wnoszenia zmian, inicjatyw
w ten zakres edukacji. Prawie zgodnie nauczyciele i rodzice nie widza potrzeby
poszerzania kontaktow, form dziatania, uwazajg, ze dotychczasowy zakres jest wy-
starczajacy. Nie doceniana jest przez obu partnerow ,,wyzsza”, osobowosciowa
swiadomo$ciowa warstwa partnerstwa wyrazajaca sig w mozliwosci wspélnego
kreowania stylu wychowawczego. Nauczyciele nie chcg jakby zaakceptowac swej,
w pewnym sensie ,,ustugowej” roli wobec rodzicow, wobec uznawanych przez
nich podstawowych wartoéci, wobec ich szerszego prawa do wychowywania wias-
nych dzieci.®

W aktualnym stanie praktyki dominuje poziom wspdétdziatania (wedhug 53%),
nastepnie wspotpracy (40%), najnizszy partnerstwa (7%). Tak niski stan partner-
stwa wskazuje na potrzebg treSciowych opracowan tego zjawiska, uwzgledniania
w ksztatceniu nauczycieli, publicystyce, publikacjach popularnych skierowanych
do szerszego spoteczenstwa, nauczycieli, rodzicoéw. Myslg takze, ze zbyt szybko
oczekuje sie dojrzatosci i gotowosci do partnerstwa w $wietle zasad tego zjawiska,
a nalezaloby ukazywaé je w procesie tworzenia. Mimo trudnoéci, istnienia barier
subiektywnych, czesto niechgci nie bytoby stuszne ograniczanie idei partnerstwa,
gdyz pomaga ono osiggac rozwoj zrownowazony.

3 Problematyke te w ciekawej rozprawie rozwija J. Sledzianowski: Rodzina i szkola [w:] Edu-
kacja i rozwéj. Jaka szkola, jaki nauczyciel, jakie wychowanie, Red.: A. Jopkiewicz, Kielce 1995, s.
466-480.



