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Wybrane czynniki optymalizacji
procesu wychowania w przedszkolu'

Wprowadzenie

,»Optymalizacja (tac. optimus - najlepszy), ulepszanie czynnosci ludzkich,
urzadzen i organizacji pracy w celu osiagni¢cia mozliwie najwyzszych wy-
nikow ilosciowych i jakosciowych.” (W. Okon, 2001, s. 275)

Zakres pojecia optymalizacji jest szeroki, obejmuje zarowno dziatania
ludzkie, jak i zewngtrzne uwarunkowania, w ktorych one przebiegaja.
W taki tez sposob pojecie to mozna odnies¢ rowniez do wychowania
w przedszkolu. Przedszkole, jako instytucja powotana intencjonalnie do
realizacji $cisle okreslonych zadan, funkcjonuje w takich warunkach, jakie
stwarza mu spoteczenstwo (poprzez podmioty uczestniczace w decydowaniu
o charakterze tego szczebla ksztalcenia). Z drugiej jednak strony — wszystkie
zadania, jakich spoleczenstwo oczekuje od przedszkola, nie moglyby by¢
realizowane bez nauczyciela. On to, w okreslonych warunkach, decyduje
o doborze metod pracy z dzie¢mi, on urzeczywistnia w jej toku zasady wy-
chowania. Zadne cele, zadne zmiany i zadne reformy nie moga si¢ powie$é
bez zaangazowania nauczyciela.

Zarowno metody, jak i zasady pracy wychowawczej z dzie¢mi w wieku
przedszkolnym sa na og6t nauczycielom dobrze znane. Wydaje sig, ze dosé¢
powszechna jest tez orientacja we wspotczesnych trendach w zakresie edu-
kacji przedszkolnej: poszukiwanie tworczych, aktywizujacych metod pracy
z dzie¢mi, troska o zaspokajanie potrzeb dzieci; indywidualizowanie oddzia-
ywan wychowawczych, zgodnie m.in. z ,,wewngtrznym programem rozwo-
jowym” poszczegolnych wychowankow; podmiotowe podejscie do nich;
wlaczanie rodzicow w realizacje zadan wychowawczych; dbatos¢ o jakos§c
pracy przedszkola; otwarcie si¢ przedszkola na $rodowisko; wzbogacanie
oferty edukacyjnej, itd.

Wskazane trendy wyznaczaja wazne kierunki wychowania przedszkol-
nego. Sa one urzeczywistniane w praktyce r6znymi metodami. Jak jed-
nak stusznie zauwaza M. Lobocki — ,,wszelkie znane dotychczas metody
wychowania nie wywieraja nigdy na dzieci i mlodziez wptywu w sposéb

! Referat wygtoszony na XVI Konferencji CHORZOWSKICH SPOTKAN EUROPEJSKICH nt. Przed-
szkole fundamentem przyszlych sukcesow edukacyjnych studentow 9.11.2006 roku, zorganizowanej z inicja-
tywy Regionalnego Klubu Europejskiego QUO VADIS w Chorzowie.
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samoistny. To znaczy, ze sa one skuteczne zwlaszcza dzigki wspotwystepo-
waniu z nimi innych czynnikow warunkujacych poprawne ich zastosowanie.
(...) Istnieje szereg dowodow na to, ze nasze osiagnigcia wychowawcze nie
tyle zawdzigczamy stosowanym poprzez nas metodom, ile w szczegolnosci
przer6znym uwarunkowaniom, jakie metodom tym wspottowarzysza (...).”
(Lobocki, 1998, s. 15)

Wsrdd tychze uwarunkowan mozna wskaza¢ zaréwno takie, ktore sa bez-
posrednio zwiazane z praca nauczyciela, z jego postawa wobec dzieci i in-
nych uczestnikow edukacji, jaki i te, ktore odnosza si¢ bardziej do tworzenia
warunkow przez podmioty odpowiedzialne za organizacj¢ wychowania
przedszkolnego.

Nasuwa si¢ wigc pytanie: jakie dziatania tych dwu stron moglyby zostac¢
podjete w celu szukania coraz lepszych droég wspierania rozwoju dziecka?
Jakie czynniki sprzyjaja realizacji zadan wychowania przedszkolnego,
optymalizujac ten proces?

Nauczyciel przedszkola a optymalizacja procesu
wychowania

Refleksja nad postawa nauczyciela przedszkola pozwolita mi na wskaza-
nie kilku (z pewnoscia nie wszystkich) dziatan, ktore sa bardzo pozadane,
mozliwe do zrealizowania i moga si¢ przyczyni¢ do osiggania wysokich
wynikéw w pracy wychowawczej.

1. Budowanie bliskich relacji z dzie¢mi, opartych na zasadzie podmioto-
wosci

Oznacza to — wg M. Lobockiego — ,,humanistyczne do nich podejscie, czy-
li zapewnienie im prawa do bycia w miar¢ samodzielnym i niezaleznym,
a takze ponoszenia odpowiedzialnosci za swe postgpowanie i kierowanie
wlasnym rozwojem. Nade wszystko za$ zaklada si¢ tu poszanowanie godno-
$ci osobistej dzieci i mtodziezy, czyli umacnianie w nich poczucia wlasnej
warto$ci” (M. Lobocki, 1998, s. 15) Jak dalej zaznacza autor, wychowanek
nie jest, co prawda, w stanie urzeczywistni¢c swoich mozliwosci rozwojo-
wych bez rodzicow i wychowawcow, ale to nie oznacza, ze ma im by¢ pod-
porzadkowany w sposob catkowity.

Przejawem podmiotowego traktowania dziecka sa: akceptacja, rozumienie
empatyczne, autentyzm w kontaktach (tzn. zgodno$¢ z samym sobg).

Dzieci w wieku przedszkolnym bardzo potrzebuja indywidualnego kontak-
tu z nauczycielem. Wypracowanie wigc relacji opartych humanistycznym
podejsciu jest koniecznym warunkiem powodzenia w pracy wychowawcze;.

2. Wlasciwe porozumiewanie si¢ z dzie¢mi

Wiasciwe — oznacza takie, gdzie obie strony, zaro6wno nauczyciel, jak
i dziecko sa i nadawcami, i odbiorcami komunikatow. Wtasciwe — czyli
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takie, w ktorym komunikaty werbalne nie sa zakldcone przez informacje
dodatkowe, np. sprzeczne z nimi zachowania niewerbalne. Wtasciwa komu-
nikacja oznacza takze korzystanie z informacji zwrotnych np. o prowadzo-
nych zajeciach czy tez zachowaniu w r6znych sytuacjach. Wiasciwa komu-
nikacja oznacza wreszcie umiej¢tnos¢ stuchania dziecka — tylko wtedy do
nauczyciela moze dotrze¢ prawda o nim i tylko wtedy moze on odpowiednio
reagowacé. Wlasciwe porozumiewanie powinno tez by¢ pozbawione po$pie-
chu, a dziecku potrzebna jest swiadomos$¢, ze nauczyciel jest autentycznie
zainteresowany jego problemami. I cho¢ w wielu sytuacjach jest to dos¢
trudne (ze wzgledu na przeciazenie praca biurokratyczna), to odejscie od
ww. zasad oznacza, ze wychowanie moze przynie$¢ inne efekty, niz zakta-
damy i ze mozemy przeoczy¢ ,,co§ waznego” w rozwoju dziecka. (zob.:
M. Lobocki, tamze, s. 18-21).

3. Troska o zaspokajanie potrzeb dzieci

Zasada zaspokajania potrzeb to jedna z wazniejszych norm wyznaczaja-
cych kierunek pracy nauczyciela przedszkola. (To tez jeden z aspektow
podmiotowego traktowania dzieci). Konieczna jest tu wilasna aktywnosé
nauczyciela, ktéra pozwoli mu wypracowa¢ umiej¢tnos¢ rozpoznawania
1 zaspokajania potrzeb. Wysitek ten jest potrzebny, jesli dziecko ma si¢ roz-
wija¢ — 1 jesli ma to by¢ proces wyznaczony jego indywidualnymi wiasci-
wosciami. Ta zasada taczy si¢ w duzej mierze z zasada indywidualizacji
(por.: M. Klim-Klimaszewska, 2005, s. 71-72). I cho¢ trudno nie przyznac
racji, kiedy méwi si¢, ze wykonywanie ww. zadan jest utrudnione przez
m. in. zbyt duza liczebnos¢ grup przedszkolnych i nadmierne obciazenie
nauczycieli innymi zadaniami, to jednocze$nie trzeba tez zauwazy¢, ze nie-
kiedy tymi argumentami przykrywa si¢ brak wiedzy, umiejetnosci i woli
dziatania.

4. Swiadomo$¢ spehiania funkcji wzoru i autorytetu wobec dzieci

Autorytet bywa rdéznie definiowany. Interesujace wydaje si¢ ujecie,
w mysl ktorego ,,przez autorytet rozumie si¢ na ogo6t okreslona relacje co
najmniej migdzy dwiema osobami, tj. osoba bedaca nosicielem autorytetu
1 osoba, ktora nie ukrywa szczerego dla tamtej uznania i bywa pod jej uro-
kiem (...).” (M. Lobocki, tamze, s. 24)

Wiek przedszkolny sprzyja nawiazywaniu takich wilasnie relacji. Mozna
rzec — czgsto dziecko pozostaje pod urokiem nauczyciela. Wazne jest wigce,
jakie cechy osobowosci, jakie zachowania, poglady, warto$ci sktadaja si¢ na
Ow wzor, z ktorym dziecko si¢ utozsamia. Im bardziej wszystkie te elementy
sa spojne, tym wigksze prawdopodobienstwo osiagnigcia zaktadanych rezul-
tatow wychowawczych. Owa spdjnos¢ jest tu czynnikiem optymalizujacym
oddziatywania nauczyciela.
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5. Autorefleksja jako wazny element postawy zawodowej nauczyciela

Nauczyciel przedszkola realizuje wazne, trudne i ztozone zadania wzgle-
dem dzieci i spoteczenstwa. Nieodlaczna cecha jego pracy jest stawianie
sobie pytan: o trafno$¢ doboru metod i form, o skutki oddziatywan wycho-
wawczych, o przyczyny niepowodzen, o oczekiwania — tak dzieci, rodzicow
jak 1 wlasne, itd. Z takiej autorefleksji rodzi si¢ postawa otwarta, ktora za-
ktada, ze nigdy nie wie si¢ wszystkiego, ze zawsze mozna si¢ doskonali¢
irodzi si¢ pokora wobec zawodu, ktora wynika chocby z tego, ze wciaz
prowadzimy nowe dzieci, wciaz musimy je poznawac i na nowo podejmo-
wac odpowiedzialno$¢ za ich rozwdj.

Autorefleksja to jeden z wielu, wielu elementéw postawy nauczyciela
przedszkola. O ile jednak o pewnych cechach osobowosci czy umiejgtno-
sciach pedagogicznych mowi sig¢ czgsciej (por.: A. Klim-Klimaszewska,
2005, s. 118-123), o tyle autorefleksja nie zawsze bywa dostrzegana wprost.
Tymczasem to wlasnie wglad w siebie, we wlasne motywy, dziatania, mysli
— prowadzi do weryfikacji dotychczasowych poczynan i do poszukiwania
nowych rozwiazan.

Nauczyciel, ktory nie zastanawia si¢ nad swoja praca, prawdopodobnie ni-
czego w niej nie ulepszy.

6. Samodoskonalenie zawodowe

Proces samodoskonalenia jest wpisany w istote zawodu nauczyciela. Czg-
sto jest on nastepstwem autorefleksji. Samodoskonalenie jest wpisane
w rozwoj zawodowy, ktory jest pojmowany jako ,,proces zmian zachodza-
cych w $wiadomosci jednostki, jej nieustannego zblizania si¢ do doskonato-
$ci dzialania w okreslonej dziedzinie, zawodzie, specjalnosci, specjalizacji,
zadaniu, czynnos$ci, operacji, ruchu roboczym. Zmiany zachodza u cztowie-
ka pod wptywem spoteczno—kulturowych podniet oraz wlasnej, swiadome;j
aktywno$ci  ogolnorozwojowej 1 ukierunkowanej — prozawodowej.”
(K. Czarnecki, S. Karas, 1996, s. 27)

Jesli rozwoj zawodowy nie jest sprowadzony do formalnych aspektow, je-
zeli nauczyciel rzeczywiscie osiaga coraz wyzsze poziomy kompetencji
zawodowych, przektada si¢ to na lepsza pracg z dzie¢mi. Wzbogaca si¢ nie
tylko jego warsztat pracy, ale zmienia si¢ §wiadomos¢, ktdra wytycza kolej-
ne kierunki dziatan.

7. Pozytywna motywacja wyboru zawodu

Motywacja wyboru zawodu to czynnik, ktéry bardzo mocno determinuje
przebieg pracy zawodowej. Decyzja o wyborze zawodu, miejsca 1 charakte-
ru pracy jest poprzedzona réoznymi przemysleniami. Najbardziej pozada-
na jest sytuacja, gdy kierujemy si¢ motywami pozytywnymi, opartymi na
zainteresowaniu zawodem. Taka motywacja pozwala budowaé¢ pozytywne
nastawienie do pracy, wyzwala che¢ dzialania, sktania do poszukiwan.
Z punktu widzenia realizacji roznorodnych funkcji przedszkola z pewnoscia
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nauczyciel cechujacy si¢ taka postawa osiagnie wigcej niz ten, ktorego do
zawodu przywiodly negatywne motywy.

Cho¢ motywacja wyboru zawodu jest czynnikiem, ktory istotnie wplywa
na skuteczno$¢ pracy wychowawczej, to trzeba sobie uswiadomic, ze jest
procesem, nad ktéorym nie mozna mie¢ kontroli. Nigdy bowiem nie jestesSmy
w stanie wnikna¢ w motywy innych ludzi. Nie sa one dost¢pne obserwacji,
a ich deklarowanie moze nie by¢ prawdziwe. Jednoczesnie orzekanie o nich
na podstawie uzewngtrznianych zachowan tez daje wiedz¢ mato rzetelna,
raczej orientacyjna. Badanie wigc motywacji to jeden z najtrudniejszych
poznawczo i metodologicznie probleméw. (zob.: B. Zechowska, 1982). Nie
oznacza to jednak, ze nie nalezy przyklada¢ wagi do motywacji wyboru
zawodu ; jest to postulat szczegdlnie dla podmiotow zajmujacych si¢ ksztal-
ceniem i doskonaleniem nauczycieli.

Optymalizacja wychowania przedszkolnego w zakresie
organizowania warunkow pracy z dzie¢mi

Cho¢ w pracy przedszkola najwazniejsze sa dziatania nauczyciela, to jed-
nak przebiegaja one w okreslonych uwarunkowaniach. Organizacyjne ramy
procesu wychowania w przedszkolu to réwniez obszar, w ktérym potrzebne
sa dzialania zmierzajace do osiagania wigkszej skutecznosci w pracy
z dzie¢mi. Kilka z tychze dziatan byloby z pewnos$cia pozadanych.

A. Zwigkszenie liczby placowek wychowania przedszkolnego

Ten postulat jest powtarzany od wielu lat, ale nie stracil na aktualnos$ci.
Trudno jest odbudowac sie¢ placowek, cho¢ pewne wysitki zostaly podjete.
Stan ten wciaz trudno uzna¢ za zadowalajacy, wciaz duza liczba dzieci po-
zostaje poza oddzialywaniem przedszkoli. Wspieranie rozwoju dziecka,
kompensowanie bodzcow — to wazne funkcje edukacji przedszkolnej. Naj-
pierw jednak dzieci musza mie¢ do niej dostgp.

B. Zmniejszenie liczebnosci grup przedszkolnych

To rowniez nie jest nowa sugestia. I rowniez, jak poprzednia, czeka na
urzeczywistnienie. Wzrastajaca — w wielu przedszkolach liczba dzieci
w grupach stanowi wrgcz zagrozenie dla realizacji zasad wychowania
przedszkolnego. Jak indywidualizowaé podejscie do dzieci w 30-osobowe;j
grupie? Jak poswigci¢ kazdemu dziecku wystarczajaco duzo czasu? Jak roz-
pozna¢ potrzeby kazdego z wychowankow? Jak budowa¢ bliskie wigzi? Jak
si¢ komunikowa¢, gdy liczebno$¢ grupy przekracza nawet normy fizycznego
bezpieczenstwa?

Kwestia liczebnosci grup wiaze si¢ z iloscia placowek wychowania przed-
szkolnego oraz z liczba zatrudnionych nauczycieli. Trudno jest zmieni¢ ten
stan w sposob szybki, bo to wymaga naktadow. Jesli jednak nie zostang po-
wzigte pewne decyzje, trudno mowic o optymalizacji wychowania.
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C. Odciazenie nauczycieli w zakresie pracy dokumentacyjne;j

Zrozumiale jest, ze dziatalno$¢ nauczyciela powinna by¢ dokumentowana.
W ostatnich latach zostaly jednak zachwiane proporcje migdzy bezposrednia
praca z dzieckiem a praca biurokratyczna. W przeprowadzonych przeze
mnie badaniach nauczyciele przedszkoli uznali to obciazenie za jedno
z glownych utrudnien tak pracy z dzie¢mi, jak i swego zawodowego rozwo-
ju (zob.: G. Paprotna, 2004, s. 71 — 77; 2005, s. 295). Skutkiem takiego ob-
cigzenia jest niewystarczajaca ilos¢ czasu dla dzieci, a to przeciez czynnik
bardziej hamujacy, utrudniajacy wychowanie niz je optymalizujacy. Mniej
czasu — wigcej dzieci w grupach — wigcej problemow do rozwiazania. Trud-
no to pogodzi¢. Tymczasem wsrod wielu kryteriow jakosci przedszkola jest
rowniez styl opieki, tzn. ,,dostep dzieci do dorostych, blisko$¢ i bezpieczen-
stwo emocjonalne, szybkos$¢ reagowania na ich potrzeby, udzielanie pomocy
w kryzysie i trudno$ciach, konsekwencja” (M. Rosciszewska-Wozniak,
2003, s. 75). Zarowno wigc nadmierna liczba dzieci, jak 1 zbyt mata ilo$¢
czasu dla nich rzutuja na styl pracy pedagogiczne;j.

D. Lepszy dostep przedszkoli do specjalistow

W wypehianiu wielu réoznorodnych, zlozonych zadan nauczyciel przed-
szkola jest wspomagany przez dziatania réznych specjalistow. Dostep do
nich jest zrdznicowany, czgsto niewystarczajacy. Wielo$¢ problemow, np.
rozwojowych czy pedagogicznych, wspofczesnych dzieci jest uzasadnie-
niem dla zaangazowania tychze specjalistow do wspotpracy z przedszkolem.
Jesli ma to by¢ czynnik polepszajacy jakos¢ wychowania, dziecko nie po-
winno zbyt dlugo czeka¢ na specjalistyczne dziatania, gdyz jego rozwoj
w wieku 3—6 lat przebiega dos$¢ szybko i intensywnie.

E. Polepszenie statusu spolecznego nauczyciela przedszkola

Status spoteczny nauczyciela przedszkola jest wyznaczony réznymi czyn-
nikami, nie tylko w sferze materialnej. I cho¢ mozna dyskutowac, czy ten
element nauczycielskiej pracy przeklada si¢ bezposrednio na jej efektyw-
nos$¢, to warto przywolac tu stowa S. Guz, ktéra twierdzi, ze ,,wazna i pilna
sprawa jest poprawa statusu spolecznego i materialnego nauczyciela przed-
szkola oraz usunigcie przyczyn giebokiej frustracji nauczycieli i dyrektorow
placowek przedszkolnych. Stuzy¢ temu powinno co najmniej zréwnanie
nauczycieli przedszkoli w placach, w wymiarze godzin pracy, dlugos$ci urlo-
pu, statusie prawnym z nauczycielami klas poczatkowych.” (S. Guz, 1996,
s. 115). Zdaniem autorki shizytoby to zwigkszeniu efektywno$ci pracy
przedszkoli.

W efekcie reformy edukacji sytuacja nauczycieli przedszkola ulegta pew-
nej poprawie, ale nie jest to zmiana na tyle znaczaca, by wsérod oczekiwan
zawodowych to zwiazane ze statusem przestato wystepowac.
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Zakonczenie

Optymalizacja procesu wychowania przedszkolnego to dziatanie wielokie-
runkowe i ztozZone, a przy tym dlugofalowe. Uczestnicza w nim rdzne pod-
mioty: i te, ktore stwarzaja warunki do pracy z dzie¢mi, i te, ktére t¢ prace
realizuja. Wsrdd nich, oczywiscie, najwazniejszy jest nauczyciel. Jego dzia-
fan nie mozna jednak rozpatrywa¢ w oderwaniu od rzeczywistosci. A w tej
tkwia rowniez pewne ograniczenia. Nie mozna tez oczekiwac szybko spek-
takularnych, wymiernych efektow optymalizacji, gdyz jako$¢ oznacza
w duzej mierze dazenie do okreslonego z gory, idealnego rezultatu, zas
»praca z dzie¢cmi w przedszkolu jest nastawiona bardziej na proces, postep
1 stwarzanie warunkow do rozwoju dzieci niz na osiaganie okreslonych wy-
nikow” (M. Rosciszewska-Wozniak, 2003, s. 71).

Mozna tez wysnu¢ i taki wniosek, ze optymalizacja wychowania jest pro-
cesem nieustajacym, gdyz zawsze mozna co$ zmieni¢, aby osiagnaé stan
lepszy od poprzedniego.
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Summary

In the kondergarten education, the following subjects take part: teachers, children and parents.
It is a continuous process.



