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Stowa kluczowe
Systemy oceniania, programy i podreczniki szkolnej, sprawdziany i egzaminy.

Streszczenie
Postep w oswiacie — niezbedne zmiany w polskiej edukacji
Po 10 latach funkcjonowania reformy systemu edukacji w Polsce wladze o§wiatowe
zapowiedzialy jej modernizacjg. W ramach oceny funkcjonowania o$wiaty zacho-
dzi koniecznos$¢ wilaczenia sig¢ do dyskusji nad jej udoskonaleniem. W niniejszym
tek$cie starano si¢ ukazac niektore propozycje zmian w funkcjonowaniu szkoty
ogoblnoksztalcacej na szczeblu: podstawowym, gimnazjalnym oraz licealnym.
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Summary
Progress in education — indispensable changes in Polish education
After ten years since the reforms of the education system in Poland were intro-
duced, the authorities in education have announced its modernization. It is neces-
sary to take part in the discussion concerning the main elements of the changes in
education. In this text, the author presents some proposals for modifications at the
primary, junior high, and high school levels.

Wprowadzenie
Powszechnie wiadomo, ze wraz ze zmiang rzeczywisto$ci spotecznej w naszym
kraju, nastapity (i nadal si¢ to dzieje) nowe sposoby konceptualizacji o$wia-
towej. Tak rozumiane doskonalenie ma stuzy¢ rozwojowi zawodu nauczyciela,
obejmujac kilka oczywistych etapéw — wzorcow metodycznych, refleksji kry-
tycznej nad: wlasna praca, samowiedzy, samokontroli i innowacji'. Przemiany
cywilizacyjne wyznaczaja tez kierunki, strategie rozwoju i przemiany edu-
kacji i szkoly. Analizujac je w minionym dwudziestoleciu i wychodzac nieco
poza sferg edukacyjna nie mozna nie wspomnie¢ cho¢by o transformatywnych

' K. Denek, Uniwersytet w perspektywie spoleczeristwa wiedzy. Przysztosé ksztalcenia nauczycieli,
Poznan 2011, s. 38.
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przejsciach od spoteczenstwa przemystowego do spoleczenstwa informacyj-
nego, od gospodarki narodowej do globalnej, od pomocy zinstytucjonalizowa-
nej do samopomocy, od demokracji przedstawicielskiej do uczestniczacej, czy
od schematu dzialania do wielokrotnego wyboru. Wielo$¢ tych zmian wow-
czas, a takze obecnie, stanowita i stanowi wyzwanie dla srodowiska, bedac
poczatkiem (i ciagle jeszcze kontynuacja) debaty na temat przysztosci polskiej
szkoty?.

Stwierdzi¢ nalezy, ze z przemian tych edukacja wyprowadzita dla siebie
dos¢ liczne kierunki rozwoju, wérod ktorych najistotniejsze wydaja sig by¢:

— zapewnienie przez szkol¢ uczniom integralnego rozwoju wszystkich

sfer ich osobowosci;

— priorytet wychowania nad ksztatceniem;

— intensyfikacja oddziatywan wychowawczych w obszarach orientacji
etycznej i hierarchizacji warto$ci, personalizacji zycia w rodzinie
i spoteczenstwie, ksztattowania etyki pracy;

— wzrost samodzielno$ci i autonomii szkot wszystkich szczebli ksztalce-
nia;

— uwidocznienie w programach ksztatcenia tematyki lokalnej, m.in. edu-
kacja regionalna;

— zapewnienie rodzicom i lokalnej spotecznosci wigkszej niz dotad roli
w poczynaniach edukacyjno-wychowawczych szkoty;

— rozwdj sieci merytorycznych instytucji ustugowych, dziatajacych na
rzecz szkot 1 placowek oswiatowych, m.in. doradztwo i doskonalenie
zawodowe.

Zaktadajac takze, co oczywiste, ze ulega zmianie rola nauczyciela, ucznia
oraz calego procesu nauczania i uczenia si¢, w nowym paradygmacie oswiaty
czynnikami kluczowymi zaré6wno dla jej rozwoju, a takze rozwoju intelektu-
alnego uczniow staja sig: wspotdziatanie, interakcje oraz réznorodnos¢ zdol-
nos$ci i umiejgtnosci intelektualnych grupy uczniéw wspolgrajacych ze soba.
Czyli nastgpuje tu zmiana calego modelu funkcjonowania szkoty, opierajac si¢
na komunikacji i wspotpracy’. Tak zaktadano i tego oczekiwano, ale czy tak
jest w rzeczywistosci?

Szkola w likwidacji — z powodu...?

Niekoniecznie, bo jak zawsze, wiele zalezy od ludzi, ktorzy te oczekiwa-
nia maja niejako wpisane w zakres swoich obowiazkow. Organem prowadza-
cym dla zdecydowanej wigkszo$ci placowek o$wiatowych w naszym kraju sa
lokalne samorzady, ktore nie zawsze podejmuja decyzje na miarg nie tyle wilas-

2 B. Urbanek, Batalia o poprawe jakosci ksztalcenia, [w:] Polityka, aksjologia i kreatywnos¢ w eduka-
¢ji jutra, (red.) K. Denek, A. Kaminska, W. Luszczuk, P. Olesniewicz, Sosnowiec 2012, s. 217.

3 1. Szempruch, Dzialania innowacyjne nauczyciela warunkiem doskonalenia i rozwoju szkoly, [w]
Ewaluacja i innowacje w edukacji nauczycieli, (red.) J. Grzesiak, Kalisz 2007, s. 93.
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nej wyobrazni, bardziej poczucia odpowiedzialnosci za losy wtasnych dzieci®.
Media co roku alarmuja, zrozpaczeni mieszkancy wielu miejscowosci w kraju
protestuja — oto samorzady znow daza do zamykania szkot, bo nie maja pono¢
pienigdzy na ich prowadzenie. To zjawisko dotykac juz zaczyna bezposrednio
dzieci, ktorym odbiera si¢ szans¢ w miarg rownego czy sprawiedliwego dostg-
pu do wiedzy. Problem dotyczy przede wszystkim niewielkich szkot wiejskich
w miejscowosciach, w ktorym sg one, czy tez dotychczas byly, ta jedyna ostoja
jako takiej normalno$ci. Okazuje sig, ze i te ztudzenia moga wnet prysnac ni-
czym banki mydlane.

Sa takie miejscowosci, ot, cho¢by w najblizszym mi Zachodniopomor-
skiem, w ktorych wilasnie szkota jednoczy wokot siebie wszystkich mieszkan-
cow, ktorzy tez ja nierzadko budowali, gdy trzeba bylo — remontowali, cieszyli
si¢ z pierwszego sktadkowego komputera czy szkolnej wycieczki, na ktora
przez kilka lat wspolnie ,,ciutali”. Mozna sobie wyobrazi¢, jak przezywaja takie
zagrozenie, to niemalze ich osobista tragedia, bo juz nawet wlasnym dzieciom
nie moga pomoc, co znaczy, ze nikomu juz nie sa potrzebni. Nie ma bowiem
smutniejszego widoku, zapewniam, niz samotna, opuszczona i pozostawiona
sama sobie szkola, i nie ma znaczenia — czy niszczeje i dogorywa w 50-ty-
sigcznym miescie, czy malutkiej popegeerowskiej wiosce. Cho¢ moze i ma, bo
w tejze wiosce widok zamknigtej szkoly jest jeszcze bardziej przejmujacy, bo
to 1 nadal najbardziej okazaty tam budynek, cho¢ taki nieszczgsny.

Dlaczego zamyka si¢ szkoly i komu na tym zalezy? I to w dodatku mate
szkoty, z kilkunastoma klasami? Jak znam systemy edukacyjne w wielu eu-
ropejskich panstwach, to wszedzie tam zmierza si¢ do tego, by dzieci uczyly
si¢ wlasnie w matych zespotach klasowych, bo tylko wtedy nauczyciel moze
pozwoli¢ sobie na niemal indywidualne kontakty edukacyjne ze swoimi ucz-
niami. O ile pamigtam, to takie tez byly zalozenia obecnej reformy ustrojowe;j
polskiego szkolnictwa, ktora na ogot chwalg, bo pozwala uczy¢ ,,po swojemu”.
Tak jednak nie jest, klasy w wigkszo$ci szkot sa przetadowane, czgsto ponad
trzydziestoosobowe, gdy zas$ dzieci jest mniej — zaczyna si¢ szukanie dziury
w catym, czyli organizacyjne pseudoeksperymentowanie, bgdace poczatkiem
opisanych wyzej prob likwidacyjnych. Trzeba tez wytraci¢ samorzadowcom
podejmujacym takie dziatania ich koronny w takich sytuacjach (likwidacyj-
nych) argument — rzekomy brak pieni¢gdzy na prowadzenie matych wiejskich
(inie tylko) szkot. Rzekomych, bo przeciez gminy otrzymuja subwencj¢ oswia-
towa na utrzymanie szkot, czyli pieniadze z budzetu®. Ale to temat niepopular-
ny, by nie powiedzie¢ wrgcz — wstydliwy, bo sa gminy, w ktorych trzy czwarte
catego ich rocznego budzetu to wilasnie ta subwencja i tylko dzigki niej ten
budzet moze istnie¢. A Ze potrzeby sa jak zwykle studnia bez dna, z pienigdzy

4 B. Urbanek, Samorzqd — ojcem czy ojczymem?, ,;Wychowanie w Szkole” 2004, nr 3, s. 4.
3 . Zakowski, Szkota szkole nieréwna, »Wprost” 2006, nr 43, s. 7.
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tych ,lata si¢” to i owo, i w ten sposob koto si¢ zamyka. Stowem, wygodnie
jest czasami zamkna¢ matq szkoteg, bowiem subwencyjna kasa i tak zostaje, bo
pieniadze nadal przeciez ,,ida” za dzieckiem, a ze Jasiek bedzie dratowat do
takiej samej szkoty, tyle ze w sasiedniej wsi, kogo to poza nim samym i jego
rodzing obchodzi?

Nie uogolniam jednak i nie kazda wtadza jednaka. Nie tak dawno z zain-

teresowaniem obserwowalem panelowa telewizyjna dyskusjg, poswigcona re-
gionalnemu i europejskiemu edukowaniu w szkolnictwie. Sam jestem goracym
zwolennikiem i orgdownikiem takich wiasnie form edukacyjnych®, za ktorymi
moje szkolne dzieciaki dostownie przepadaja i stowo daj¢ — pisz¢ to bez cienia
autoreklamy. Wyszto mi jednak z tej dyskusji, ze lokalnej wtadzy niewiele na
tym zalezy, ze trzeba nie lada okolicznos$ci, by w szkole ich (te niby wiadze)
uswiadczy¢, ze pomocy zadnej, nawet dobrego stowa, ze dzieci prozno stukaja
do urzedniczych drzwi, by cho¢ proporczyk miejski czy jaki$ folder na wy-
stawe wyprosi¢, stowem — zadnego z nich pozytku. No to, dalibog, protestuje!
I to zdecydowanie, bo moje szkolne dzieci maja o swojej miejskiej wladzy zgo-
ta odmienne zdanie. Wiem co mowig, bo dla moich czy to obecnych licealistow,
gimnazjalistow czy dwunastolatkow ojcowie miasta akurat nie sa postaciami,
powiedziatbym, iluzorycznymi. To tak gwoli Scistosci, cho¢ moze bardziej
— sprawiedliwo$ci. Mysle zatem, konkludujac, Zze bolesnego dla kazdej lokal-
nej spotecznosci problemu zamykanych ,,0szczgdnosciowo” szkot nie da sig
sprowadzi¢ li tylko do braku pienigdzy na ich utrzymanie. Sprawa ma nieco
szersze podtoze, wystarczy bowiem zbilansowac hipotetyczne chocby zyski
1 straty, a wyjdzie szydto z worka, wnet dowiemy si¢ — komu tak naprawdg na
nich zalezy. Pamigtajmy tez, ze ksztattujac nasze wyobrazenia o procesach
edukacyjnych, nalezy uwzglednia¢ sytuacje i powiazania migdzy spoteczen-
stwem (spotecznoscia — dop. B.U.), jako ogélnym $rodowiskiem wychowaw-
czym, a systemem edukacyjnym bgdacym organizacja celowo tworzona dla
realizacji okreslonych waznych o$wiatowych celow’. To tak na marginesie.

Czas na zmiany strukturalne

To niewatpliwie kwestia wazna, wydaje si¢ wrecz — strategiczna. Zapo-
wiadana i mniej lub bardziej udanie wprowadzana przez kolejne ekipy wio-
darzy polskiej o$wiaty od pierwszych lat transformacji ustrojowej w Polsce.
W ramach ciaglych, by nie powiedzie¢ — powszechnych dyskusji nad koniecz-
no$cig modernizacji polskiej o$wiaty mozna by zaproponowa¢ pewne zmia-
ny na poszczeg6lnych szczeblach edukacji w szkotach ogodlnoksztatcacych.

% Polskie Stowarzyszenie Nauczycieli Tworczych wespot ze Szczecinska Szkota Wyzsza COLLEGIUM
BALTICUM jest organizatorem corocznych Ogodlnopolskich Lesnych Sympozjéw Naukowych ,,Edukacja
regionalna — wokot matych Ojczyzn” Szczecinek-Borne Sulinowo.

7 J.Niemiec, Edukacja w prognozie, [w:] Horyzonty rozwoju edukacji w dialogu i perspektywie, (red.)
A. Karpinska, K. Borawska-Kalbarczyk, Warszawa 2011, s. 22.
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Gdy chodzi o szkolnictwo podstawowe wydaje sig, ze ksztalcenie integralne na
etapie wezesnoszkolnych jest niezbedne, ale nadal nalezy ktas¢ duzy nacisk na
ksztatcenie i doskonalenie w tym zakresie nauczycieli®. Program nauczania jako
cele, tresci 1 metody nauczania oraz uczenia si¢ danego przedmiotu, ukierun-
kowany na wyniki, ktore powinny by¢ osiagnigte przez przysztych nauczycieli,
to takze a moze przede wszystkim procedury dazace do opanowania pozada-
nych umiejetnosci zawodowych nauczyciela’. Przypomnijmy, wyznaczaja je
funkcje — opiekuncze, wychowawcze i ksztatcace'. Wiele jednak zalezy od
nauczycieli, od ich postaw wobec realizowanych zmian edukacyjnych, a takze
od — w pewnym sensie naturalnie im nadanej — roli przywodczej w zespole
klasowym, poniewaz wybor strategii lub wariantu polityki o$wiatowe;j (tak-
ze w rozumieniu makro) zalezy od kontekstow z badaniami pedagogicznymi,
uwzgledniajac zarazem czynniki ekonomiczne i spoteczne, co z kolei oddzia-
tuje na styl postrzegania i kierowania zachodzacymi zmianami ws$rdd nauczy-
cieli'’.

Co do dalszych zmian, nie ulega watpliwosci, ze zasadne jest wprowa-
dzenie edukacji od szostego roku zycia ze wzgledu na akceleracj¢ spowodo-
wang postgpem naukowo-technicznym. To fakt, cho¢ trzeba takze liczy¢ sig
ze stusznymi racjami przede wszystkim rodzicow, ale takze wielu srodowisk
nauczycielskich i psychologow, ktorzy sa przeciwni owym zmianom. Racje te
sq o tyle zasadne, ze w wielu szkotach podstawowych i to zdecydowanie zbyt
wielu, nie ma po prostu warunkow, by przyja¢ do ogotu szkolnej spotecznosci
tak mate dzieci. I to w znacznej mierze powoduje rodzicielskie niepokoje'.
Wprawdzie wladze, takze i o$§wiatowe, optujac za obnizeniem wieku rozpoczy-
nania edukacji szkolnej biora pod uwage w swoich dazeniach li tylko wzgledy
oszczgdno$ciowe, tak si¢ przynajmniej wydaje, ale z pedagogicznego i spotecz-
nego punktu widzenia nalezatoby sig sktania¢ do dalszego wydtuzenia czy tez
utrzymania okresu przejsciowego migdzy przedszkolem a szkota podstawowa,
na czas koniecznych zmian modernizacyjnych w szkotach, zarowno bazowych
jak i w zakresie tresci ksztalcenia na poziomie edukacji elementarne;j.

W szkotach podstawowych nie sprawdzita si¢ tez w takim jak dotad
wymiarze koncepcja ksztalcenia blokowego'. Przyczyn tego stanu rzeczy
nalezy upatrywa¢, moim zdaniem, w niechgci wielu nauczycieli do podej-

8 E. Kamedula, Konieczno$¢ zmian w polskiej edukacji, [w:) XV Tatrzarskie Seminarium Naukowe
EDUKACJA JUTRA, (red.) K. Denek, T. Koszczyc, P. Olesniewicz, Wroctaw 2009, t. 1, s. 121.

° K. Wenta, Teoria chaosu w dyskusji nad pedagogikq, Radom 2011, s. 154
10°W. Okon, Stownik pedagogiczny, Warszawa 1984, s. 244,

'S M. Kwiatkowski, Polityka edukacyjna jako przedmiot badan, [w:] Edukacja. Moralnosé. Sfera
Publiczna, (red.) J. Rutkowiak, D. Kubinowski, M. Nowak, Lublin 2007, s. 547.

12 B. Urbanek, Czy nie za wezesnie na pierwszy dzwonek?, ,,Temat Szczecinecki” 2009, nr 486, s. 9.

13 E. Kameduta, Koncepcja zmian w ksztalceniu nauczycieli, [w:] Rozwoj zawodowy nauczyciela, (red.)
H. Moroz, Krakow 2005, s. 259.
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mowania takich zadan edukacyjnych, wynikajacych z nieprzygotowania don.
Nauczyciele powinni posiada¢ kompetencje do realizacji dwoch przedmio-
tow stosownego bloku, byloby to i praktyczne, i korzystne ze wzgledu takze
i na ksztatcenie przysztych nauczycielskich kadr. Czy tak jest, niekoniecznie,
raczej nie. Czyniac proby zmian strukturalnych w tym zakresie, mozna bytoby
rozwazy¢ wprowadzenie pewnych rozwiazan, nawiazujacych do niektorych
wczesniejszych doswiadczen, a takze siggnigcia do wzordw niektorych panstw
europejskich — ksztatcenia nauczycieli przygotowywanych do drugiego etapu
edukacyjnego (klasy IV-VI) o znacznie wszechstronnych i szerszych kompe-
tencjach w specjalnosciach: humanistycznych, matematyczno-przyrodniczych,
jezykowych, artystycznych czy sprawnosciowych.

Raczej zawiodto optymistyczne ongi§ przekonanie, ze wprowadzone do
polskiego systemu edukacyjnego w 1999 roku gimnazjum, jako oddzielna szko-
fa, bedzie lepiej funkcjonowalo i nastapi poprawa efektow wychowawczych.
Zawdd 1 to na catej linii! Przede wszystkim bigdem jest to, ze nadal ponad
potowa gimnazjow w kraju funkcjonuje w tych samych obiektach, co szkoly
podstawowe, przedzielona jedynie $cianka dzialowa na korytarzu. Uczniowie
obu szkot maja ze soba staty kontakt, spotykajac sig¢ w czasie przerw $rodlek-
cyjnych na wspdlnym boisku szkolnym, czy tez w drodze do i ze wspolnej
skadinad szkoty. To nie tak miato by¢! Zamiast zmniejszenia agresji, nastapit
jej zdecydowany wzrost. Na nic tez zdaty si¢ mityczne proby wyréwnywa-
nia szans edukacyjnych, zwlaszcza przy przeklenstwie dzisiejszego systemu
edukacyjnego (3+3+3+3). Dlaczego? Wszak nauczyciel za kazdym razem roz-
poczyna swa pracg od nowa, przy czym kazdy pierwszy rok, no, powiedzmy
— pot roku, trzeba odliczy¢ na rozpoznanie zespotu klasowego, badz probe wy-
roéwnania jej poziomu. A zatem zamiast owego ,,wyrownania szans”, obnize-
nie poziomu, narastanie niepowodzen. Doszukujac si¢ roznych przyczyn nie
mozna nie dostrzegac ciaglych jeszcze chgci do encyklopedycznego nauczania
pamigciowego wiedzy de facto przestarzalej i zbytniego preferowania ksztat-
cenia humanistycznego kosztem zawodowego', przy czym zaryzykowatbym
twierdzenie, ze proces ten rozpoczyna si¢ juz w gimnazjach. Dos¢ szybko
przekonali$my sig, ze gimnazja nie przyczynity si¢ do podniesienia poziomu
ksztatcenia, a staty sig¢ problemem wychowawczym, nierzadko ktopotliwym
dla lokalnego $rodowiska. Dojrzewa zatem $wiadomo$¢ niezbgdno$ci ewolu-
cyjnych zmian w systemie na zasadzie ,,toczacej si¢ reformy”". Przy zatrud-
nianiu nauczycieli w gimnazjach nalezatoby zwraca¢ wigksza uwagg nie tylko
na wiedz¢ merytoryczna, cho¢ to wazne, ale takze a moze przede wszystkim
— na kompetencje pedagogiczne w zakresie organizacji procesOw wychowaw-

1% A. Zajac, Rozwijanie kapitalu ludzkiego dla potrzeb spoleczeristwa i gospodarki informacyjnej, [w:] Na-
uczyciel Kraju Ojczystego, (red.) D. Czekan, L. Pawelski, B. Urbanek, A. Zukrowska, Szczecin 2012, s. 159.

15 K. Denek, Filozofia zycia, Poznan 2012, s. 104.
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czych. Nie odkryje bowiem Ameryki stwierdzeniem, ze zdaniem wigkszos$ci
nauczycieli zatrudnionych w gimnazjach praca w tych szkotach, ze wzgledu
na specyfik¢ okresu dojrzewania jest bardzo trudna i wymaga odpowiednich
predyspozycji osobowosciowych.

Z kolei licea profilowane, ktore miatly si¢ sta¢ panaceum uzdrawiajacym
szwankujacy system o$wiatowy, takze okazaly si¢ chybionym posunigciem.
W efekcie, nie dos¢ ze przez wiele lat toczyly si¢ i nadal tocza si¢ dyskusje na
temat roznych koncepcji egzaminéw maturalnych oraz procedur przyjeé na
wyzsza uczelnig, to 1 nic w tej kwestii si¢ nie poprawia. Trudno bowiem zada-
walac¢ sig sytuacja, gdy prog do zaliczenia egzaminu maturalnego ustala si¢ na
30 proc. mozliwych do zdobycia punktow'®. Gdyby cho¢ w potowie mozliwo-
$ci, ale zaledwie jedna trzecia, coz to za osiagnigcie.

Nauczyciel jako innowator edukacyjnych przemian
To wydaje si¢ by¢ tak oczywiste jak zasadne jest stwierdzenie, ze szkota
zawsze bedzie taka, jaka uczynia ja nauczyciele. W nowej szkole trzeba nade
wszystko naucza¢ po nowemu, tego bowiem chca i wymagaja od nas uwazni
obserwatorzy wszelkich szkolnych zmian i ich naturalni recenzenci — nasi ucz-
niowie. W catoksztalcie procesu nauczania—uczenia si¢ najistotniejszy wydaje
si¢ by¢ proces dochodzenia ucznia do wiedzy, przy czym — aby skutecznie
zdobywat on wiedzg i umiejetnosci niezbedne w dalszej edukacji i w 0go6-
le we wspolczesnym $wiecie, sam musi tego chcie¢, to swoiste conditio sine
qua non". Mozna zatem zalozy¢, ze zechce wtedy, gdy cele podejmowanych
dziatan i ich wymierne korzysci beda dla niego oczywiste, jasne oraz klarow-
ne. By¢ moze, pomysli ktos, jest to kunktatorski sposob myslenia, ale miedzy
innymi takze i to warunkuje wprowadzanie metod aktywizujacych, swoista
metodyczng wizytowke kazdego nauczyciela — innowatora. Oczywiscie, wraz
z dobrymi checiami musza i§¢ w parze dzialania oraz przekonanie, ze takie
wlasdnie sytuacje beda przez ucznidow oczekiwane. Mozna zatem postawic teze,
ze formutowanie celéw ksztatcenia jest zrodtem trafnego planowania. Podstawa
planowania dydaktycznego sa oczywiscie cele ksztatcenia i cho¢ zawsze pro-
wadza do nich podejmowane $rodki dydaktyczne, stanowiace w owym plano-
waniu wazny czynnik, to jednak najistotniejsze wydaja si¢ czynno$ci uczniow
prowadzace do opanowania okreslonej wiadomosci lub umiejgtnosci (tzw. cele
posredniczace). Skoro wigc o skutecznosci planowego dziatania nauczyciela
innowatora decyduje dobor i sekwencja czynnos$ci ucznidow, to istota planowa-
nia dydaktycznego winna wyrazac¢ si¢ nie tyle w koncentracji na nauczycielu
i jego dziataniach, ile wlasnie na przemysleniu zachowan ucznidow, ktore po-
winny wystapi¢ w czasie jednostki lekcyjnej. Nauczycielom — innowatorom nie

16 K. Denek, Edukacja. Dzis — jutro, Leszno-Poznan-Zary, 2006, s. 43.

17 B. Siek, B. Urbanek, Nasz wspélny $wiat — przewodnik metodyczny do nauczania jezyka polskiego
w gimnazjum, Wroctaw 2010, s. 20.
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powinno by¢ to obojetne, cho¢ oczywiscie sami zdecyduja — majac $wiadomos$¢
celu jaki zamierzaja osiagnac — co chca i za pomoca jakich metod uzyskac'®.
Listg zasad czy tez wymogoéw skutecznego planu ustalili prakseolodzy.
Sprecyzowal je ponad 40 lat temu Tadeusz Kotarbinski' i wymogi te sa nadal
aktualne, przypomnijmy je wigc. Skuteczny plan powinien by¢:
— celowy — jego wykonanie powinno prowadzi¢ do osiagnigcia celu
w okre$lonym terminie;
— wykonalny — z duzym prawdopodobienstwem realizacji;
— zgodny wewnetrznie — bez wewngtrznych sprzeczno$ci, przeci-
wienstw;
— operatywny — fatwy w stosowaniu, przejrzysty, czytelny;
— gietki — plastyczny, podatny na zmiany, modyfikacje;
— szczeglélowy — rozpisany na najdrobniejsze detale;
— dlugodystansowy — z wlasciwym zasiggiem czasowym,;
— calo$ciowy — obejmujacy catos¢ zagadnienia;
— terminowy — obwarowany terminem osiagnigcia celu;
— racjonalny — ugruntowany poznawczo, zglgbiony;
— prosty w budowie — nieskomplikowany, prosty, zrozumiaty.
Wracajac zatem do procesu nauczania i relacji nauczyciel (innowator
— dop. B.U.) — uczen, nalezy pamigtac, ze nauczyciel moze by¢ w tym proce-
sie jedynie: konsultantem, doradca, przewodnikiem, a jego rola powinno by¢
inspirowanie i organizowanie okreslonej sytuacji. To uczen nabywa umiejet-
no$¢ dochodzenia do wiedzy i zdobywa samodzielno$¢. Lata pracy w zawodzie
nauczycielskim?® oraz stala wspotpraca z licznymi czasopismami spoteczno-
os$wiatowymi o$mielaja mnie do podzielenia si¢ z P.T. Czytelnikami swoimi
w tym wzgledzie przemysleniami. Uwazam zatem, ze projektujac lekcje na-
uczyciel powinien wzia¢ pod uwagg kilka czynnikow.

Atmosfera

To od nauczyciela zalezy, czy uczen zdecyduje si¢ na odwazne i szczere
wypowiedzi, jezeli relacje migdzy nimi sa partnerskie i otwarte, wowczas ich
efektem bedzie:

— pozadane i oczekiwane przez nauczyciela tworcze myslenie;

— szeroka dyskusja, stawianie pytan;

— poszukiwanie konkretnych rozwiazan;

— formutowanie okreslonych (wczesniej wypracowanych) problemows;

— wspolpraca pozbawiona elementdéw niepotrzebnej rywalizacji;

— ,,burza mozgow”.

18 1. Pawelski, B. Urbanek, Woko? edukacji samorzqdowej, Szczecinek 2010, s. 73.
19 T, Kotarbifiski, Prakseologia, Wroctaw 1996, s. 15.

20 Autor jest nauczycielem dyplomowanym jezyka polskiego z wieloletnim stazem zawodowym
i bytym doradca metodycznym przedmiotéw humanistycznych.
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Organizacja

Czasami warto zmieni¢ dotychczasowa przestrzen klasowa, niekiedy wy-
starczy przestawienie kilku tawek. Wprowadzenie nawet zaimprowizowanego
elementu scenografii znakomicie utatwi zastosowanie roéznych technik akty-
wizujacych:

pracy w grupach, zespotach projektowych;

gier sytuacyjnych badz dydaktycznych, lubianych zazwyczaj przez
uczniow;

dramy;

dyskusji panelowej;

debaty.

Poszukiwanie informacji i operowanie niml

To szczegblny rodzaj aktywnosci prowadzacej uczniéw do osiagania ce-
16w, szczegolny, bo akceptowany i chetnie przez nich podejmowany — poszuki-
wania i operowanie informacjami to przede wszystkim:

docieranie do zrédet informacji;

gromadzenie 1 selekcjonowanie informacji;

odtwarzanie informacji;

porownywanie nowych informacji z tymi, ktoére uczniowie nabyli
wczesniej;

analizowanie informacji;

wykorzystywanie informacji medialnych.

Przeksztalcanie i tworzenie

To takze istotna umiejetnos¢ w caloksztalcie procesu dydaktycznego na-
szych podopiecznych, w ujgciu jak najbardziej interdyscyplinarnym, to nade
wszystko:

czytanie, analiza i przeksztalcanie roznorodnych tekstow literackich
(zrodtowych);

umiejetno$¢ czytania i rozumienie tekstow uzytkowych (instrukcja,
przepis, ogloszenie itp.);

przeklad intersemiotyczny;

tworzenie scenariuszy programéw artystycznych;

redagowanie artykutdow na zaproponowany temat (np. do szkolnej
gazety);

projektowanie plakatu filmowego badz teatralnego;

filmowanie kamera wideo;

przygotowanie serwisu fotograficznego z klasowej (szkolnej, miej-
skiej) uroczystosci;

projektowanie zmian w najblizszym otoczeniu.
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Prezentacja

To bardzo wazna procedura, poniewaz kazde tworcze dzialanie ucz-
niéw powinno by¢ zaprezentowane podczas lekcji. Nauczyciel ma za zadanie
uwzgledni¢ czas na prezentacjg, gdyz zadne dziatania ucznidéw nie powinny
pozosta¢ bez omowienia i oceny. Najczgsciej stosowane formy prezentacji to:

— inscenizacja (widowisko);

— projekt edukacyjny;

- wywiad;

— gazetka;

— plakat;

— audycja radiowa (w szkolnym radiowezle).

Nauczyciel — innowator wybierajac metod¢ pracy na lekcji, powinien
uwzgledni¢ przede wszystkim potrzeby i mozliwosci swoich podopiecznych.
Oprocz powszechnie znanych metod aktywizujacych warto tez pamigtaé
o metodach podajacych, ogladowych, problemowych, poszukujacych, ale tak-
ze — waloryzacyjnych, eksponujacych pozytywne wartosci, i oczywiscie po nie
siggac¢?'. Nalezy tez korzysta¢ z coraz bardziej nowoczesnych pomocy dydak-
tycznych, co z jednej strony zajgcia uatrakcyjni, z drugiej za$ ulatwi uczniom
zapamigtanie przedstawianych tresci programowych. Nie bez znaczenia bg-
dzie tu tez wspotpraca z nauczycielami innych przedmiotow, cho¢by w ramach
nalezycie rozumianych i stosowanych korelacji migdzyprzedmiotowych. Nie
jest to oczywiscie gotowa recepta czy patent na szkolna praktyke nauczyciela
— innowatora i wcale do takiej roli nie aspirujg. Propozycja, pomyst, owszem,
ale nie wigcej — wszak nauczyciel, ktory zechce uczy¢ inaczej, wie jak to robic,
to oczywiste 1 dla mnie, i dla niego.

Program — wiedza, standardy, efekty

Standardy wymagan egzaminacyjnych tez byty nowoscia w naszej nowej
szkolnej rzeczywisto$ci. Dawniej jeden obowiazujacy wszystkich program na-
uczania $cisle okreslat zakres wiedzy, jaka uczen powinien zdoby¢ na danym
poziomie ksztalcenia. Dodajmy, ze zarowno wiedza, jak i umiejetnosci trak-
towane byty partykularnie, bowiem teoria nauczania zakladata, Ze moga by¢
one (wiedza i umiejgtnosci) analizowane jedynie w jakim$ funkcjonujacym
konteks$cie i nie ma znaczenia, gdzie i jak zostang zastosowane.

Reforma, a $cislej — zewngtrzny system oceniania, mialy wprowadzi¢
w tej dziedzinie ogromne zmiany z punktu wiedzenia nauczyciela-prak-
tyka, zwlaszcza w szkotach podstawowych i gimnazjach. Normy wymagan
egzaminacyjnych zostaly wigc opracowane na podstawie umiejg¢tnosci po-
nadprzedmiotowych, a ich sprawdzanie —jak si¢ okazalo — miato i nadal ma cha-
rakter migdzyprzedmiotowy. Teoretycy zatem dopowiedza, ze przygotowanie

21 L. Pawelski, B. Urbanek, Pedagogiczna tréjjednia, Szczecinek 2012, s. 9.
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ucznia do egzaminu powinno podlega¢ na ,,oswojeniu” go tak z analitycznym,
jak 1 holistycznym sposobem myslenia. W takim tez rozumieniu sprawdza-
nie osiagnig¢ uczniow zalezy od tego, jak doktadnie potrafilismy sformutowac
uzasadnione oczekiwania co do tych osiagnigc*.

Stowo ,,standard” to oczywiscie powszechnie akceptowany wzorzec,
do ktorego bedzie sig¢ co$ poréwnywac i jest on w moim zamysle po to, by za-
pewni¢ te wymagania w calym kraju i aby pomiar osiagni¢¢ uniezalezni¢ od
tego, kto je mierzy. No dobrze, ale standardy wymagan egzaminacyjnych nie
sa przeciez ustalane raz na zawsze, kazda modyfikacja programu badz podsta-
wy programowej powinna powodowac takze ich zmiang. Co prawda MEN za-
strzega, ze w przypadku kazdej zmiany standardy powinny by¢ niezwtocznie
publikowane w ministerialnym rozporzadzeniu, ale mam na ten temat swoje
zdanie i konia z rzgdem temu, kto mnie przekona, ze ogodlnokrajowe stan-
dardy wymagan przygotowywane przez zespoty: konsultantow, metodykow,
konstruktorow testow czy tez nauczycieli zajmujacych si¢ pomiarem diagno-
stycznym — powotywane przez Centralna Komisj¢ Egzaminacyjna — uwzgled-
niaja li tylko podstawy programowe®.

Tak czy inaczej od 2002 roku edukacjg na szczeblu podstawowym koncza
sprawdziany zewngtrzne, nadal popularnie zwane kompetencjami, obowiazu-
jace wszystkich ucznidow — zwalniani sa jedynie laureaci olimpiad przedmio-
towych. Jednak ich wynik, na dobra sprawg, o niczym nie stanowi — to po
pierwsze. Sprawdziany czy egzaminy zewngtrzne nadal jeszcze sa nowoscia
w polskim systemie edukacyjnym, cho¢ — prawde mowiac — jak dotad nie mam
do nich serca. Dyskutowalbym bowiem, czy przeprowadzony jednego dnia
i 0 jednym czasie sprawdzian dla kilkuset tysigcy szostoklasistow, rzeczywi-
$cie sprawdzit ich umiejgtnosci czy samodzielno$¢ logicznego myslenia. Nie
chcg by¢ drobiazgowym i czepia¢ sig kosztow — druk, kolportaz w t¢ i z powro-
tem, oplata kilkunastu tysigcy egzaminatorow — cho¢ wiem, ile moi uczniowie,
a w zasadzie ich rodzice, ptacili i placa za kserowane bez ustanku ¢wiczebne
testy kompetencyjne. A przeciez tak jest wszedzie, bo cata nauke w ostatnich
klasach uktada sig pod testy i nie ma si¢ co oszukiwac, ze jest inaczej.

Program tak czy inaczej sugeruje sposob nauczania i wrgcz z zatozenia
powinniSmy wybiera¢ ten, ktory szczegdlnie premiuje uczniowska samo-
dzielnos$¢ i jej pochodne — czyli umiejgtnosci. Daleki jestem jednak od coraz
powszechniejszego, niestety, tzw. sprawdzianowego pragmatyzmu, bo i nie
mozna ,,umowic si¢” — tak mysle — ze wszyscy oto sprawdzamy uczniowska
wiedzg, ale wytacznie na tescie ,,x”. Bo niby dlaczego? Zgoda, cel jest wspol-
ny i programowo okreslony, ale sposoby dotarcia don pozostawmy tym, kto-
rzy po prostu wiedza, jak to robi¢ i maja na to swoje przemyslane koncepcje.

22 B, Niemierko, Ocenianie szkolne bez tajemnic, Warszawa 2000, s. 120.
23 B. Urbanek, Egzaminacyjny zawrét glowy, ,,Egzaminy Naszych Uczniow” 2008, nr 1, s. 9.
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Co cheg przez to powiedzie¢ — ano, iz w sumie istotniejsze jest to, ze uczen
zbuduje poprawne konstrukcyjnie i logicznie zdanie zlozone niz to, czy na-
zwie je, powiedzmy, zdaniem zlozonym podrzg¢dnie okolicznikowym przy-
zwolenia (koszmar!). Niechby uczen miat tez §wiadomos¢ odpowiedzialnego
wyboru, chocby i takiego, ze gdy waha si¢ nad poprawnos$cia ortograficzna
nietatwego skadinad wyrazu mzawka, niechze napisze po prostu —,,deszczyk”,
wszak to samo, ale tu btedu nie zrobi. Ale skoro juz w uczniowskiej testowej
wypowiedzi dostrzezemy btad ortograficzny, to nie udawajmy na Boga, ze tam
go nie ma. Jak to mozliwe? Po prostu nie uchodzi, by w tym najwazniejszym
(rzekomo) sprawdzianie w szkole podstawowej tolerowa¢ np. dwa ,,ortografy”,
podczas gdy w zwykiym dyktandzie, jakich w roku szkolnym dziesiatki btad
jest btedem i zawsze kosztuje jedna oceng nizej, o czym uczniowie doskonale
wiedza i co traktuja z oczywistym zrozumieniem. Badanie kompetencyjne to
nie tylko sprawdzian uczniowskich umiejgtnosci, ale takze ich wiedzy, o czym
nie zawsze si¢ pamigta — i to kolejny, moim zdaniem, zgrzyt.

W efekcie wigkszo$¢ nauczycieli uczacych w koncowych klasach podsta-
wowek 1 gimnazjow i tak w nieskonczonos¢ uktada powtorkowy kogel-mogel
pod egzaminacyjne testy, cho¢ (prawdg powiedziawszy) ich niewatpliwy trud
rzadko kiedy procentuje, bo w szkotach podstawowych najczesciej (jak do-
tad) Jaskowi przychodzi zaadresowac koperte, zaprosi¢ kolegg na imieniny czy
przesta¢ pozdrowienia z wycieczki. Ot, umiejgtnosci! Gdy zas chodzi o czg$¢
przyrodnicza, mozna si¢ w zasadzie zaktadaé, ze zndw beda strony Swiata,
cho¢ moze i unijne stolice, morza, gory czy krajobrazy. I nic to, ze w podsta-
wowkach nie ma geografii, o czym uktadajacy te sprawdziany musza wiedzie¢.
To takze niewypatl, bo przyroda, ktora niby wchtongta biologig, geografig,
a nawet fizykg, tak naprawdg niewiele tu moze zaradzi¢, bo to tylko ,,niby” —
i to po trzecie. Jezeli wigc miatoby to egzaminowanie nadal zmierza¢ w kie-
runku preferowania formy, a nie tresci i bagatelizowania analitycznych umie-
jetno$ci w zamian za suche fakty czy daty, to lepiej powroci¢ do jego starej
formy — takoz analitycznej, ale i starannej, wykoncypowanej pracy literackie;.
Bo kompetencje ze swej istoty to nic innego, jak wlasnie umiejgtnosci praktycz-
nego wykorzystania uczniowskiej wiedzy, nie za$ jej bezmyslnego zakuwania.
Na to drugie nigdy nie begdzie zgody. Wszak nauczyciel to zawdd zaufania
publicznego. Jemu powierza si¢ to, co najcenniejsze w zyciu kazdego narodu,
a mianowicie dzieci 1 mtodziez**. Od efektéw jego pracy wiele zalezy, nade
wszystko przysztos$¢ jego podopiecznych na kazdym szczeblu nauczania, a co
za tym idzie — przyszlo$¢ narodu. Czy powinienem dopowiada¢, ze nauczyciel
powinien by¢ innowatorem, promotorem zmian, jakich wszyscy oczekujemy
i ktore wspolnie zaakceptujemy, to oczywiste.

24 K. Zegnalek, Wypalenie zawodowe nauczycieli edukacji wezesnoszkolnej, [wi] W obliczu ewaluacji
i innowacji, (red.) K. Denek, L. Pawelski, B. Urbanek, K. Wenta, Kalisz-Szczecinek 2012, s. 103.
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