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Szkota jako instytucja od zarania jej istnienia, stanowi dla bardziej lub mniej
bezposrednich jej uzytkownikow, a takze praktykow i teoretykdéw zajmujacych
si¢ problematyka edukacyjna, obszar szczeg6lnego zainteresowania. Z dziatal-
no$cig wiaze si¢ nadzieje na przyspieszenie pozadanych zmian gospodarczych
i spolecznych, poprzez tworzenie Srodowiska budujacego przystajacy do no-
wych potrzeb model osobowosci ucznia. Szkola jest wigc postrzegana jako nie-
zbedny w zyciu kazdego cztowieka etap na drodze do osiagania powodzenia
w dorostej przysztosci. Jaka powinna by¢ szkota, ktéra w wymiarze optymal-
nym zdolna bedzie zaspokoi¢ potrzeby i oczekiwania jej uzytkownikow? Sadze,
ze odpowiedz na tak postawione pytanie tkwi¢ bedzie w zdolnosci dokonywa-
nia przemian i modyfikacji wtasnych struktur organizacyjno-programowych,
a takze budowaniu rozumianych relacji migdzy naturalnymi partnerami, pro-
cesu edukacyjnego w szkole, tj. uczniami, nauczycielami, rodzicami i sojusz-
nikami.

Osiaganie wysokich efektow jest daleko tatwiejsze w uktadzie trojjedni,
dajacym wszystkim trzem podmiotom przystugujace im prawa i miejsce.

Dwa lata temu Autorzy napisali monografi¢ zatytutowana ,, Wokot edu-
kacji samorzqdowej”. Praca ta uzyskata pozytywne recenzje i opinie na-
uczycieli praktykéw o przydatnosci w codziennej pracy zadecydowato
o tym, ze L. Pawelski i B. Urbanek postanowili napisa¢ druga czgs$¢ zaty-
tutlowana ,, Pedagogiczna trojednia”, wskazujac na obszar, jakim si¢ zajeli.
Uczniowie, nauczyciele i sSrodowisko to elementy spotecznosci szkolnej, ktore
powinny wspotpracowaé ze soba w codziennej rzeczywistosci placowki edu-
kacyjnej. Przejawem humanizacji moze by¢ wspotpraca i wspotdziatanie tych
trzech podmiotow, zobrazowanych w formie triady:
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N — nauczyciele
U — uczniowie

I3

S — §rodowisko

Tylko w uktadzie partnerskiej trojjedni wspotpraca tych trzech podmiotow
moze przyczyniac si¢ do wypracowania nowatorskich programéw ksztatcenia,
wychowania i opieki. Podmiotowe traktowanie ktoregokolwiek wymienionego
elementu N, U, S polega na postrzeganiu kazdego wspotpartnera jako pewnej
catosci autonomicznej, ktora bez wzgledu na réznego rodzaju uwarunkowania
zewngtrzne ma petne prawo do wiasnej podmiotowosci.

Monografia sktada si¢ z trzech rozdzialow poprzedzonych ,, Wstepem”
(s. 9-10).

W rozdziale pierwszym — Mozna i trzeba uczy¢ inaczej (s. 11-66) — au-
torzy zaprezentowali projekt edukacyjny, ktory jest sposobem ksztattowania
kompetencji ucznia. Dotyczy on edukacji regionalnej realizowanej metoda
projektu —,,Tu jest nasz dom” w klasach IV-VI szkoty podstawowej i klas I-111
gimnazjum.

Kolejne rozwazania kieruja uwage Czytelnikow na reformowaniu szkol-
nych programow; uczniowskiej demokracji i zajgciach pozalekcyjnych.

Rozdzial drugi — Partnerzy i sojusznicy (s. 67-170) — stanowi drugi ele-
ment trojedni (tréjpodmiotowosci, triady), odpowiadajac na pytanie: czy sa-
morzad jest ojcem czy ojczymem placowek edukacyjnych? Jak samorzad ma
zarzadzaé nowoczesnie?

Autorzy monografii radami M. Fullana (jednego z najbardziej uznanych
na $wiecie teoretykoéw zmian o$wiatowych) promuja zmiany w kierunku po-
prawy jako$ci pracy szkoty. Kolejne mysli Autoréw skupione sg na ocenianiu,
tj. na pomiarze jakos$ci pracy, procedurach mierzenia, raportowania i tworze-
niu programow naprawczych. Calo$¢ tego rozdziatu ukazana jest na drodze
tworzenia szkoly od pokolen; pomystowych dobrych na szkole (rankingach).

Rozdzial trzeci — Nauczyciel i uczen w szkolnej przestrzeni (s. 171-238)
otwieraja rozwazania o blaskach i cieniach nauczycielskich kompetencji. Au-
torzy dokonuja przegladu roznych klasyfikacji kompetencji, rozszerzajac je
o kwalifikacje oraz umiejgtnosci. Wszystko to ukierunkowane jest na nauczy-
cielska etyke zawodowa. Przedstawione sa nakazy i zakazy, dotyczace pracy
nauczyciela, autorstwa Jana Kropiwnickiego. Inna koncepcje przedstawiaja
Henryka Kwiatkowska, J. Pielachowski, ks. M. Rusiecki i F. Froissart.

Nastgpnie Czytelnik staje przed problemami: Dlaczego uczniowie nie
chca sig uczy¢? Sami pytani odpowiadaja, ze ,,nie ma sensu zakuwacé, skoro
wszystko co jest potrzebne znajdziemy w Internecie”.
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Groznym zjawiskiem jest uzaleznienie si¢ uczniow od Internetu. Warun-
kiem oczekiwanym reform w o$wiacie jest ciagte, ustawiczne doskonalenie
nauczycieli poprzez: wewnatrzszkolne doskonalenie, doskonalenie w formie
doradztwa programowo-metodycznego, a wszystko to zmierza do osiagania
jakosci pracy szkoty (awans zawodowy).

Rozwazania Autorow w koncowej czgsci skupione sa na efektach ewalu-
acji 1 diagnozowania (procedura, narzgdzia, dokumentacja) oraz na tym; jak
pobudza¢ uczniowska wyobrazni¢? Jednym ze sposobow petnej aktywizacji
i aktywnosci pracy nauczyciela z uczniami ma by¢, tzw. kontrakt ,, nauczy-
ciel-uczen”. Zaprezentowany zostat taki kontrakt z jezyka polskiego w kla-
sach IV-VI szkoty podstawowej, w ktorym okreslono osiagnigcia podlegajace
sprawdzaniu i ocenianiu: wiadomosci, umiejgtnosci, wktadu ucznia we wias-
ny rozwoj, umiejgtnos¢ pracy w zespole i aktywnos¢ pozaprzedmiotowa oraz
szczegOtowe rozwigzania w zakresie tematyki zaj¢¢, metod oraz wymagania
na poszczegodlne oceny.

Calo$¢ zamyka wykaz pozycji bibliograficznych Bibliografia (s. 239-251)
zwartych, artykutéw oraz internetowych ujgtych w netografii.

Praca monograficzna Leszka Pawelskiego i Bogdana Urbanka zastuguje
na wysoka oceng i bedzie stanowi¢ cenne kompendium wiedzy dla szerokiego
grona pracownikow o$wiaty (nadzoru pedagogicznego), nauczycieli akademi-
ckich prowadzacych studia na kierunkach pedagogicznych rodzicéw, samorza-
dowcow oraz innych grup szeroko rozumianego srodowiska.
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