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czych, takze na rzecz dalszego zblizenia polsko-

niemieckiego.

Pozwalamy sobie przesta¢ w upominku ju-
bileuszowym:

1) medal ,,750 lat lokacji miasta Plocka” wraz
z dyplomem przyznanym przez Prezydenta
najstarszego grodu Mazowsza,

2) portret Panski wykonany przez plockiego
artyste-grafika Eugeniusza Szelagowskiego,

3) 28 kartek i kopert pocztowych wydanych
przez Ministerstwo Lacznosci z okazji
III wizyty w Polsce Papieza Jana Pawla II.

Wyrazy glebokiego szacunku
i przyjazni laczy
Prezes
Towarzystwa Naukowego Plockiego
dr inz. Jakub Chojnacki

* * *

Wielce Szanowny Pan
dr JERZY MARIA PNIEWSKI
Profesor Uniwersytetu Warszawskiego
b. dziekan Wydzialu Fizyki
Czlonek rzeczywisty PAN
Pierwszy Przewodniczgcy Komitetu
Wychowankéw Matachowianki
WARSZAWA

Jubileusz 75-lecia Panskiego owocnego zycia
i 50-lecia twdrczej pracy naukowej napawaja

KORESPONDENCIJE

AUDIATUR ET ALTERA PARS

PROTEST PRZECIWKO CENOM
»UMOWNYM” W PLOCKIEJ
DRUKARNI AKCYDENSOWEJ

W tygodniku , Petro-Echo” (nr 22 z dnia 7.VI1.1988r.)
redaktor Stanistaw Chrzanowski pisze w ,Migawkach
plockich”, iz ,Utarta si¢ opinia, ze Plocka Drukarnia
Akcydensowa jako monopolista w miescie stosuje
zbyt wygérowane ceny umowne za swoje uslugi poli-
graficzne. Niektoérzy nazywajg to ,gangsterstwem ce-
nowym”. Postanowilem sprawdzi¢, ile w tej opinii
jest prawdy, a ile przesady. Poszedlem wiec do dru-
karni”... Z relacji piszacego czytelnik otrzymuje obraz
dobrej, taniej drukarni stosujgcej ,wlasciwe ceny
oparte na kalkulacji godzinowo-szacunkowej”, a ,je-
dyng nieprawidlowo$cia drukarni — w/g kontroli Izby
Skarbowej — bylo wykonywanie bezplatnej roboty dla
niektérych organizacji spolecznych” oraz niedobrych
klientow, szczegbélnie Towarzystwa Naukowego Ploc-
kiego, ktoérego Zarzad s$mie protestowaé przeciwko
tzw. cenom ,umownym” zgdanych przez Drukarnie.
A ich wysoki wzrost jest przeciez zgodny z zasadami
przeprowadzanej w kraju reformy gospodarczej.

Zalowaé nalezy, iz pan redaktor zapoznal sie ze sta-
nowiskiem tylko jednej strony i to strony dyktujacej
owe ceny ,umowne”. Gdyby pofatygowal sie do in-
nych instytucji, np. Muzeum Mazowieckiego, Biblio-
teki Wojewodzkiej, PTTK, Plockiego Wydawnictwa
Diecezjalnego, Petrochemii, FMZ, Wydzialu Kultury
i Sztuki UW i zapytal dlaczego te instytucje i przed-
siebiorstwa obecnie niemal zaprzestaly drukowania w
PDA — uzyskalby prawidlowy i pelny obraz rzeczy.

W Towarzystwie Naukowym Plockim dowiedziatby
si¢ prawdy, ktérej nalezy szukaé¢ w faktach, a nie w
opowieéciach:

1) W latach osiemdziesigtych Towarzystwo drukuje
przecigtnie rocznie ok. 100 arkuszy wydawniczych,
z czego w Plockiej Drukarni Akcydensowej juz tylko
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nas plocczan, a w szczegolnosci czlonkow To-
warzystwa Naukowego Plockiego i Komitetu
Wychowankéw Gimnazjum i Liceum im. Mar-
szalka Stanislawa Matachowskiego, duma ma-
jaca w swej Swiadomosci, ze lgczy nas pocho-
dzenie z tego tysigcletniego nadwislanskiego
grodu, nauka w najstarszej polskiej Szkole —
»,Malachowiance” (gdzie uczyl! si¢ wspanialy
matematyk Henryk Pniewski), czlonkowstwo
w rownie wiekowym Towarzystwie Nauko-
wym, ktére mialo przyjemnosé zaliczy¢ — w
150 rocznice swego zalozenia — Pana Profeso-
ra do Czlonkéw Honorowych.

Z okazji tego podwdjnego Jubileuszu pragnie-
my przekaza¢ Drogiemu Jubilatowi nasze naj-
szczersze zyczenia, by w dobrym zdrowiu przez
dlugie lata Swa tworcza praca pozostal chluba
polskiej nauki.

Ad multos felices annos!

Dolaczamy dyplom i medal ,,750-lecia lokacji
Plocka” — przyznany Panu Profesorowi przez
Prezydenta Miasta

Wyrazy glebokiego powazania i szacunku
Prezes
Towarzystwa Naukowego Plockiego
dr inz. JAKUB CHOJNACKI

kwartalnik ,Notatki Plockie” i roczne sprawozdanie
z dziatalnosci TNP, a takze nadruki na kartkach pocz-
towych zawiadamiajgce o odczytach. Inne wydawnic-
twa —.ksigzki drukujemy w Ciechanowie, Inowrocta-
wiu, Warszawie, Toruniu i Wroctawiu, choé¢ 1gczy sie
to z dodatkowymi trudnos$ciami i wydatkami.

2) Organem Towarzystwa jest od 1956 r. kwartalnik
,Notatki Plockie”. Za ich druk do roku 1980 (tzw. rok
bazowy) ptlaciliSmy Drukarni (za 3.000 egz. nakladu)
ok. 40.000 zi. Po naliczeniu 25Y/, kosztéw wtasnych
TNP (koszty red., klisze, transport, honoraria, dele-
gacje itp.), ogélne koszty wynosity 50.000 zi, tj. 17 zl
za egzemplarz.

W dniu 10 czerwca 1988 r. otrzymaliSmy z Drukarni
fakture nr 1096/88/P na sume 1.315.245 zt (w tym ma-
terialy bezposrednie: 51.215 zl) — za druk nr 4/133
,.Notatek”. Po doliczeniu kosztéw okladki (144.000 zi)
drukowanej w Ciechanowie, bowiem Plocka Drukar-
nia z uwagi na niski poziom techniczny nie byla w
stanie jej wykonaé, a wiadze miasta zyczyly sobie
m. in. herbu Plocka w 5 kolorach, oraz naszych kosz-
tow (25%,) — koszt wydania ogélem przekroczyt
1.800.000 zi. Tak wiec cena 1 egz. wyniosta juz ponad
600 z1 tj. 35 razy wiecej (3.5000,) niz w 1980 roku.
Jest to najwyzszy wskaznik wzrostu ceny w skali
krajowej. W fakturze tej Zarzad TNP kwestionuje
trzy liczby: 339 godz. pracy drukarni po 2.769/godz.
i 359/, zysku. Za duzo (mala wydajnos$¢ pracy), za dro-
go (wysokie koszty) i za wysoki zysk, jak na zaklad,
swiadczacy ustugi na rzecz kultury (TNP dotowane
jest przez Wladze Woj. — Wydziat Kultury). Orga-
nem zalozycielskim Drukarni jest Minister Kultury
i Sztuki.

Przy cenie w 1980 r. 10 zl/egz. planowy deficyt (przy
tego typu periodykach) wynosit ok. 500, obecnie za$
ten deficyt — mimo, iz cena wzrosta pieciokrotnie
.do zt 40— (od 1.1.1988 r. — 50 z1) wzr6st do 949,

Zarzad TNP pismem z 5.1V.88 r. zaproponowal jako
cene za ,Notatki”:
1986 r., tj. 380.000 zt za zeszyt + wzrost w 1987 r.

przecietng cene uzgodniona W o



o 149, (plan CPR i wytyczne Ministra Finanséw)
tj. 433.200 zi. Kwoty te proponowalismy zaokragli¢
w goére do 500.000. Do tej sumy nalezaloby dolozyé
409, wzrostu cen w 1988 r. (CPR). W tym stanie rze-
czy cena umowna za naklad winna wynie$¢ 700.000 zi.
Te¢ propozycje Drukarnia przemilczala.

3) Sprawozdanie z dzialalno$ci rocznej. Red. Chrza-
nowski pisze o ,zanizeniu kosztow sprawozdania.. o
ponad 180 tys. zl”. Za ostatnie sprawozdanie (tylko
za usluge) zaplaciliSmy w marcu 1988 r. 962.458 zi. Po
doliczeniu kosztéw wlasnych cena 1 egz. wynosi pra-
wie 1.000 zi. Za podobne (takze 1.300 egz.) sprawo-
zdanie w 1980 r. zaplaciliSmy 40.000 zi. Za rok 1986
juz 300.000 zi. Za rok 1987 zazadano az 731.103 zi.
a wiec o 144Y, zamiast o 149, zgodnie z CPR i za-
rzadzeniem Ministra Finanséw. W stosunku do roku
1980 nastgpil 26-krotny wzrost cen (2.600°,). Warto
wzigé te broszure do reki i oceni¢ czy rzeczywiscie
powinna tyle kosztowaé.

Z powyzszego wynika, iz z uwagi na tak ogromny
wzrost cen, stanowigcy swoistg lokomotywe inflacji,
nalezaloby zaprzesta¢ ich wydawania, mimo ,bezplat-
nych prac wartosci ponad 1,5 min z1”. To wielce za-
wyzone kwoty. Ale zaréwno ,Notatki Plockie” jak
i roczne sprawozdanie odnotowane sg we wszystkich
informatorach nauki i kultury s$wiatowej przy hasle:
Towarzystwo Naukowe Plockie — wydawnictwa cig-
gle. Ich likwidacja miataby wiec szerszy, nawet i po-
lityczny charakter. A wigc co robié?

4) W marcu 1987 r. Zarzad pragngt wydrukowa¢é
malutkg, malg powszechnie zwang note informacyjna
o Towarzystwie. Drukarnia zazgdata 64.228 zt. W kut-
nowskiej drukarni spoéldzielczej wykonano nam te no-
te 4 (slownie: cztery) razy taniej, a w przeliczeniu
na 1 egz. pieciokrotnie taniej. A wiec jak z tg ,kal-
kulacja godzinowo-szacunkowa”, czy ,kalkulacja wy-
nikajgcg z pracochlonnosci”? Pie¢ razy taniej, czyli
209/, ceny ,,umownej” zgdanej przez Drukarnie Plocka.
5) W ramach dzialalno$ci naukowej Zarzad TNP or-
ganizuje odczyty. Zawiadomienia o nich drukowano
na kartkach pocztowych dostarczanych przez nas Dru-
karni. W 1987 r. i w styczniu 1988 r. — placiliSmy
po ok. 1.800 zi (za ok. 600 szt.). W m-cu lutym 1988 r.
za 300 szt. Drukarnia pobrata 12.125 2zl zamiast
1.800 zt + 409, czyli lgcznie 2.500 zi. Na nasz protest
Drukarnia przeprosila nas i obnizyla r-k do 3.919 zi
W marcu wziela 4.705 zl, a na wsp6lnie z MK SD or-
ganizowang sesj¢ naukowg (200 egz.) pobrata 7.507 zl
(zaptacilo SD — 37,5 zl za 1 nadruk!).

ZtozyliSmy reklamacje, gdyz wlasciwa cena winna
wynie§é: 1.800 zt + 400/, (zgodnie z pismem dyrekcji
z 16.I11.88 r., iz ,PDA” podwyzszyla z dniem 1 lutego
1988 r. ceny za swoje ustugi zgodnie z CPR 88 r.). Nad-
plat dotychczas ani TNP, ani SD nie zwrécono. O tym
pan red. Chrzanowski nie pisze. Nie widaé, by zajmo-
waly sie tym réwniez organa skarbowe, ktére zda-
niem redaktora udzielily Drukarni aprobaty.

6) Jednego z gosci zagranicznych zadziwil fakt, iz nie-
ktore klepsydry w naszym mies$cie pisane sg recznie,
zamiast by¢ drukowane. Towarzyszyl temu odpowied-
ni komentarz (nie do druku). Niejako na marginesie
w pi$mie z 10.II1.1988 r. — zwréciliSmy dyrekcji Dru-
karni uwage — ktéra wysoko podniosta cene druku
klepsydr. W odpowiedzi z 18.I11.1988 r., kierownictwa
drukarni czytamy: ,Rozwieszanie coraz wigkszej licz-
by klepsydr wykonanych recznie $wiadczy, ze spote-
czenstwo coraz czesciej ,liczy sie” z pieniedzmi. Wy-
konywanie pracochlonnej formy i drukowanie Kklep-
sydr w nakladzie 10 sztuk jest zaprzeczeniem idei wy-
nalazku Gutenberga i ekonomii.. W innych miastach

jak np. w Warszawie reczne wykonywanie klepsydr.

jest powszechne”, Ta argumentacja jest absolutnie nie
do przyjecia! A
6) Pojecie ,gangsterstwa cenowe” nie jest wymysiem
Zarzadu TNP, bo uzyl tego okreSlenia w czoldwce
»Trybuny Ludu” jej redaktor naczelny — Jerzy
Majka — po posiedzeniu Biura Politycznego KC PZPR.
7) Zanim Zarzad zdecydowal sie wystapi¢ do Mini-
stra Kultury i Sztuki i Finansow w sprawie zwigk-
szenia dotacji budzettowej na 1987 r. (pismo z
17.XI1.1987 r.) o 2 mln zt w zwigzku ze stosowaniem
razaco wysokich cen przez PDA. Weczesniej pismem

z 19.X.87 r. napisaliSmy ,unizong prosbe” do Rady
Pracowniczej, dyrekcji i I sekr. POP PZPR o obnize-
nie proponowanej przez nich ceny za ,Notatki”. Ar-
gumentowaliSmy m. in. faktem, iz nadzwyczaj rosng-
ce wydatki na wydawnictwa drukowane w PDA po-
krywane z dorocznej dotacji na cele statutowe nie
pozwalajq Zarzadowi i odpowiednio wynagradzaé pra-
cownikéw etatowych Towarzystwa. DodaliSmy, ze
przecigtna placa za 1986 r. wynosila tylko 14.201 zl.
Tymeczasem jak wynika z opracowan WUS przecietna
miesieczna placa 200-osobowej zalogi PDA od kilku
lat jest najwyzsza w woj. ptockim i to przy najkro6t-
szym tygodniu pracy! Wyzsza niz gbérnikow w Leczy-
cy, czy pracownikéw Petrochemii. W 1987 r. réznica
miedzy zarobkami wysoko kwalifikowanej zalogi Fa-
bryki Maszyn Zniwnych, a Drukarni wyniosta az
10.478 zl miesiecznie, na niekorzy$¢é pracownikéw Fa-
bryki.

Rada pracownicza PDA zalatwila jednak prosbe na-

szg serdeczng odmownie. Okazalo sie, ze Rada uczest-
niczy w brutalnej ,grze o ceny” (wlasne). Motywy tej
gry sa przejrzyste: sztuczne windowanie zysku dla
zdobycia srodkéw na nie uzasadnione rzeczywistymi
efektami ekonomicznymi podnoszenia plac. Prowadzi
to bezposrednio do jalowego wys$cigu plac i cen!
8) Kierownictwo Drukarni tryumfacko zakomuniko-
walo, iz przeprowadzone kontrole uznaly ceny umow-
ne pobierane przez nich za wtasciwe. Naszym zda-
niem byly to kontrole formalne, ktére przyjelty punkt
widzenia producenta i nigdy nie rozmawiano ze skar-
zacym sie klientem (TNP) i nie zapoznawano sie z je-
go stanowiskiem i prezentowanymi przez niego do-
wodami. Herodot: ,nie od samego poczatku jest ko-
niec widoczny”.

W odpowiedzi Ministra Kultury z 19.2.1988 r. prze-
czytaliSmy, iz... ,przedsiebiorstwo nie bylo objete za-
kazem podwyzszania cen, a nowe, wyzsze w stosunku
do roku poprzedniego ceny nie wzrosly wyzej niz
17—309%"”. Nieprawda kontroli. W stosunku do wydaw-
nictw TNP ceny wzrosly grubo ponad 100, Ale
wnikliwa byla to kontrola!

Pan redaktor Chrzanowski wymienia, iz PDA | bez-
platnie wykonala , Notatki Plockie” nr 1/87”. Nie za-
biegaliSmy o to. Nie podejrzewaliSmy co si¢ za tym
kryje. W marcu 1987 r. 3-osobowa delegacja TNP
udala sie do PDA negocjowaé¢ cene druku ,Notatek
Plockich” w 1987 r. Konferencja trwata ok. 3 godzin.
Ku naszemu zaskoczeniu dyrektor oswiadczyl, iz
pierwszy zeszyt w 1987 r. wykonajg bezplatnie, a po-
zostale po ,normalnej cenie”. O atmosferze tych ..ne-
gocjacji” z 6 osobami ze strony drukarni przykro
moéwié. Inne panstwowe instytucje poddaly sie, spo-
leczne stowarzyszenie stara sie skromng dotacje pan-
stwowa wydawaé gospodarnie i faktycznie negocjo-
waé ceny zwane ,umownymi”, Ale to droga przez
meke, na ktérg staé wylacznie spolecznik6w. Gdv
z-c¢ dyr. d/s ekonomicznych (b. wicedyr. Wydziatu
Handlu UW) uprzedzalem, iz nie obnizenie ceny spo-
woduje wystapienie do Ministréw o wzrost dotacji, za-
chowal sie bardzo niegrzecznie, rzucilt stuchawke, od-
méwil rozmowy. Napisalem skarge na niego do dvr.
Drukarni. Nie wyciggnieto wnioskéw.

10) Naduzywanie wolno$ci ustalania cen umownych
z Krzywda dla interesu spolecznego widzg wiadze cen-
tralne. W komunikacie PAP z 27.X.87 r. czytamy:
Jednoczesnie rzad bedzie prowadzit polityke hamowa-

‘ nia wzrostu cen umownych — przez zaostrzong kon-

trole tych cen oraz wyznaczanie dopuszczalnych pu-
lapéw ich wzrostu”.

13 czerwca 1988 r. w referacie na VII Plenum KC
PZPR gen. Wojciech Jaruzelski powiedzial: , Niebez-
pieczenstwa groza reformie réwniez od dolu. Bywa, iz
dyrekcje, rady pracownicze, zwigzki zawodowe, nie-
kiedy nawet organizacje partyjne skupiaja szczegdlna
uwage na tym, jak dowaé ceny i e... Wobec
tego rodzaju wrecz dywersji gospodarczej trzeba zdjaé
biale rekawiczki. Odpowiedzialno$é za ten stan pono-
sza dyrektorzy, ale ré6wniez instancje partyjne, czlon-
kowie partii w radach pracowniczych”.

Reforma gospodarcza oznacza samodzielno$é przed-
sighiorstw. Jednak nie mozna dokonywaé wysokich
wyplat wynagrodzen nie majacych zwigzku z efekta-
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mi produkcyjnymi. Premier na VII Plenum stwier-
dzil, iz ,Jednym ze Zrddel doplywu do przedsigbiorstw
nadmiernych $rodkéw na wynagrodzenia jest zawy-
zanie cen wyrobow”. '

Samopoczucie monopolisty (byly czasy, ze w Plocku
bylo 4—6 drukarni) jest tak dobre, iz odpowiedzi na
pismo TNP z 13 kwietnia 1988 r. w sprawie zwrotu
nadplat za zaproszenia dyrekcja pismem z 18 maja
w ogole pomija te sprawe, ale na jego wstepie umie-
szcza cytat ,Graecum est, non legitur”. Bezczelnos§¢
i cynizm w stosunku do bezbronnego klienta, ktére-
g0 nie ma prawa obrazaé¢, a odwrotnie klient winien
byé szanowany!

11) W zakonczeniu redaktor Chrzanowski pisze: ,,Gdy
opuszczalem drukarnie o$wiadczono mi, ze nadal mo-
zliwa jest wspélpraca TNP, ale oczekujg od Towa-
rzystwa odrobiny zyczliwosci i moralnego poparcia”.

Zyczliwym i moralnie wspierajgcym drukanie Za-
rzad TNP byl zawsze i jest nadal. Zaproszenie Mini-
stra Kultury i Sztuki prof. Kazimierza Zygulskiego
na posiedzenie Zarzgdu TNP w dniu 20.V.1986 r. w
sprawach Drukarni §wiadczy o tym dowodnie. W po-
siedzeniu tym wzieli udziat dyrektor i przewodniczacy
Rady Pracowniczej Drukarni. A przekazanie w roku
1985 drukarzom z okazji ich jubileuszu 4 odznaczen
panstwowych z przyznanego TNP limitu, czy zapra-
szanie drukarzy na rézne uroczystosci w zyciu Towa-
rzystwa? Ranga kulturalna Plocka polega i na druku
wydawnictw wlasnych. Ludziom tak wysoko optaca-
nym zaleze¢ powinno na tym by prace inteligencji
plockiej drukowane byly, w Plocku. Polityka cenowa
PDA, nawet czasami deficytowa, przy zyczliwym Kkli-
macie na rzecz kultury i nauki — powinna by¢ tak
ustawiona, aby zacheca¢ wszystkich do druku w Plo-
cku. Obecny udzial ustug drukarskich na rzecz TNP
wynosi zaledwie okolo 19/, ogélu wartosSci produkcji
tej DruKarni.

12) A teraz kilka refleksji.

Rozwo6j poligrafii winien nadgzaé za rozwojem woj.
plockiego i jego stolicy, ktéra w okresie jednej gene-
racji powiekszyla liczbe ludnosci prawie trzykrotnie.
Regionalna kultura i nauka powinna sie szczycié dzia-
lem drukujgcym wydawnictwa, a nie wstydziéi

Dlaczego nie mozna drukowaé¢ w kilku kolorach,
dlaczego drobnych zaproszen tutaj porzgdnie sie nie
wydrukuje, dlaczego nie ma chemigrafii na miejscu
czy ciekawego zestawu czcionek? Dlaczego jakosé
druku jest fatalna?

Usamodzielnienie sie drukarni przed kilku laty de-
cyzja Ministra Kultury i Sztuki i oddzielenie jej od
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dobrze prowadzonej Warszawskiej Drukarni Akcyden-
sowej w praktyce okazalo si¢ decyzjq bledng. Nie wy-
szlo na dobre to plockiej kulturze. Organem zalozy-
cielskim winien by¢é Wojewoda Plocki, a nie Mini-
ster Kultury i Sztuki.

Jeszcze poczekajmy. Moze sie w PDA zreflektuja.
ZwroOcg nadplaty, zwieksza wydajno$¢ pracy, obnizg
pracochlonno$¢ wyrobow, podwyzszg poziom technicz-
ny, podwyziszg efektywno$¢ gospodarowania, ale nie
wylgcznie lichwiarskimi cenami. W przeciwnym wy-
padku trzeéba bedzie wystapi¢ do odpowiednich wiladz
centralnych o zastosowanie nadzwyczajnych upraw-
nien rzgdu wynikajgcych z mocy ostatnio podjetej
przez Sejm ustawy.

Z wyzej podanych faktéw wyplywa wniosek ogél-

ny. Rzad powinien: 1) powolaé centralny organ do
kontroli cen oraz 2) odebra¢ przedsiebiorstwom pra-
wo dowolnego ustalania plac (coraz wyzszych).
W przeciwnym razie udreki klientow sie nie skoncza,
a spirala inflacji nie zatrzyma sie.
13) Pan redaktor pisal o zyczliwosci ze strony TNP.
Wyrazem ,zyczliwo$ci” dyrektora Drukarni bylo wy-
powiedzenie Towarzystwu (pismem z 14.VI1.88 r.) umo-
wy zawartej z nami na skladowanie przez nas wy-
staranego sie¢ papieru. Towarzystwo magazynéw nie
ma, drukarnia ma i to duze. Mimo iz — ,§ 8 obo-
wigzujgcego nas porozumienia traci swojg moc do-
piero z dniem 30 wrzesnia 1988 r. dyrektor ultyma-
tywnie stawia sprawe: ,,prosze o zabranie w terminie
do dnia 15 lipca”... ,,Nie zabranie papieré6w spowoduje
przejecie ich i zagospodarowanie ,we wilasnym za-
kresie przez drukarnig”. A wiec dyrektorska ,zyczli-
wos¢” popchnela do jednostronnego zlamania wigza-
cej nas umowy 0. magazynowaniu papieru. Moze red.
Chrzanowski zechce spojrze¢ na ten drobny — ale
konkretny (i typowy dla naszych stosunkéw) aspekt
sprawy, a wowczas bardziej obiektywnie oceni cato-
ksztalt trudnosci, z jakimi borykaé si¢ musi spoleczne
Towarzystwo, ktére znalazlo sie w konflikcie z mono-
polista o ceny ,,umowne”.

Tak wyglada ,droga przez meke” widziana od stro-
ny klienta z zakladem, ktérego partykularny interes
niszczy interes spoteczny. Reforma gospodarcza za-
miast by¢ pomocg, stanowi przeszkode. Interes wlasny
Drukarni winien byé kojarzony z interesem ogbélnym.
Nie mozna preferowaé biezgcych intereséw placowych
kosztem akumulacji i $rodké6w na rozwoj.

dr inz. JAKUB CHOJNACKI
prezes Towarzystwa
Naukowego Plockiego

Plock, 25 czerwca 1988 r.




