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ANDRZEJ JERZY PAPIEROWSKI

SPOLDZIELCZOSC W PLOCKU W DOBIE
DRUGIEJ RZECZYPOSPOLITEJ (1918-1939) cz. |

1. Podstawy prawne spétdzielczosci

Réznorodnos$¢ ustawodawstwa, regulujgcego dzia-
talnos$¢ spétdzielczosci w odrodzonym paristwie pol-
skim, stanowita zasadniczg trudnos¢ dla nalezytego
funkcjonowania wszystkich typdw spétdzielni. Obowig-
zujgce bowiem dotychczas prawodawstwo, bedace
spuscizng po panstwach zaborczych, nie tylko w wielu
sprawach réznito sie miedzy sobg, lecz réwniez wyka-
zywato tak powazne braki, ze nalezato dazy¢ do naj-
szybszego ich usunigcia. Dotyczyto to zwtaszcza ob-
szaréw b. zaboru rosyjskiego i austriackiego. Sytuacja
ta niezmiernie utrudniata prace zbiorows i polityke eko-
nomiczna paristwa w tej waznej dziedzinie gospodar-
stwa spotecznego. Dlatego sprawe unifikacji prawo-
dawstwa spotdzielczego uznano za jedng z najpilniej-
szych potrzeb.!

Prace w tym wzgledzie zainicjowafa Pierwsza Konfe-
rencja Przewodnikéw Ruchu Spétdzielczego, ktéra obra-
dowata jeszcze w lutym 1918 r. w Lublinie. Konferencja
opowiedziata sie za koniecznoscig wydania ustawy o
spétdzielniach dla catego kraju.2 Opracowanie projektu
powierzono Miedzydzielnicowej Komisji Prawniczej, po-
wofanej w tym celu przez Ministerstwo Skarbu. Jej prze-
wodniczacym zostat prof. Stanistaw Wréblewski (1868-
1938) z Krakowa. Prace nad projektem trwaty od kwietnia
do pazdziernika 1919 r., zas samg ustawe Sejm RP
uchwalit 29 pazdziemika 1920 r.3

Nowa ustawa zasadniczo spetniata postulaty ruchu
spotdzielczego i zapewniata mu postepowe formy roz-
woju4. Wprowadzata ona demokratyczne organy kieru-
jace i kontrolujgce w poszczegdinych spétdzielniach.
Wprowadzata instytucje walnego zgromadzenia oraz
pochodzaca z wyboréw rade nadzorczg, uprawniong
do powotywania i odwotywania cztonkéw zarzadu spot-
dzielni. Przy wieloosobowych zarzgdach wprowadzono
zasade podpisu 2 cztonkdéw, przy podejmowaniu decy-
zji. Wprowadzono tez zasade, ze miedzy cztonkami
zarzadu i rady nadzorczej nie mogg wystepowac rela-
cje pokrewienistwa. Postanowienie to miato na celu
uniemozliwienie opanowania spoétdzielni przez kliki.

Ustawa powotywata przy Ministrze Skarbu nowy or-
gan w postaci Rady Spétdzielczej. Petnita ona role tg-
cznika migedzy rzadem i spotdzielczoscia, a takze spra-
wowata nadzoér nad spotdzielniami niezwigzkowymi.

Jednakze najbardziej istotne postanowienia byty za-
warte w samej definicji spotdzielni. Otéz definiujac po-
jecie spétdzielni, ustawodawca uniemozliwiat tworzenie
fikeyjnych spotdzielni, zas wobec istniejacych stwarzat
precedens do weryfikacji ich, wzglednie likwidacji.> Po-
stanowienia ustawy obowigzywaty w Polsce od 1 sty-
cznia 1921 r.6

W 1923 r. wydano nowele do ustawy. Wprowadzata
ona drobne poprawki natury proceduralnej oraz niezna-
czne zmiany, wywotane koniecznoscia przystosowania
niektérych postanowieri do nowych warunkéw powo-
jennego zycia spofeczno-gospodarczego, a W szcze-
goélnosci walutowych.

Préba gtebszej nowelizacji ustawy po raz pierwszy
zostata podjeta dopiero w 1931 r., a wiec w okresie kry-
zysu gospodarczego.Zdaniem znanego dziatacza spot-
dzielczego Z. Chmielewskiego - o koniecznosci jej pod-
jecia zadecydowaty czeste naduzycia, popetniane
przez kierownictwa zbyt wielu spotdzielni”. Nie wcho-
dzac w rozwazanie tresci ustawy nalezy nadmienic, ze
budzity one*wiele sprzeciwdw ze strony ugrupowar
spotdzielczych. Ostatecznie nowelizacje ustawy prze-
prowadzono w poczatkach 1934 r. Najwazniejszg zmia-
ng byly postanowienia wymagajace zgody Ministra
Skarbu na wykonywanie czynnosci rewizyjnych przez
zwigzki spotdzielcze oraz wymog przedtozenia do re-
jestracji sadowej spoétdzielni oswiadczenia o celowosci
jej istnienia, wydanego badz przez zwiazki rewizyjne,
badz przez Rade Spétdzielcza.

Spoétdzielczos¢ polska w dwudziestoleciu miedzywo-
jennym zasadniczo dziatata w poprawnych warunkach.
Gwarantowata je ustawa o spétdzielniach z 1920 r. Rada
Spoétdzielcza nie naduzywata swoich uprawnien i nie
ograniczata dziatalnosci zwigzkéw spoétdzielczych.
Przyjazny dla jej rozwoju klimat stwarzato ogélnopan-
stwowe prawodawstwo. O przychylnosci éwczesnych
wiadz swiadczg m.in. takie akty prawne, jak: ustawa o
panstwowym funduszu mieszkaniowym, ustawy doty-
czace budowy miast, powotywania instytucji kredyto-
wych, ustawa mleczarska, przepisy oddtuzeniowe, czy
tez przepisy podatkowe8.

2. Kierunki rozwojowe. Préby unifikacji ruchu

Polski ruch spétdzielczy mocno odczut skutki pier-
wszej wojny swiatowej. Majatek wielu spotdzielni zostat
rozgrabiony. Przepadty wktady, przechowywane w rdz-
nych instytucjach kredytowych parnstw zaborczych. Z
tego wtasnie powodu najbardziej ucierpiaty spétdzielnie
kredytowe. Spotdzielnie spozywcow wyszty pozornie
obronng reka. Nie tyle, ze powigkszyty one swdj stan
organizacyjny, lecz réwniez liczbe cztonkéw. Byto to
jednak zjawisko koniunkturalne, zwigzane z powszech-
na wéwczas nedza, bezwarto$ciowe z punktu trwatosci
powigzan ideowych cztonkéw ze spotdzielczoscia.

Pierwsze lata niepodlegtosci nie sprzyjaty rozwojowi
spotdzielczosci. Dotyczyto to zwtaszcza spotdzielni
oszczednosciowo-pozyczkowych, ktére w wigkszosci
byly zmuszone do zaprzestania udzielania kredytow.
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Zagadnienie to sugestywnie wyjasnit E. Drozniak, ktory
pisat "[...] W okresie 1919-1923 panowat [...] gtéd go-
towkowy, wynikajacy z jednej strony ze zniszczenia za-
paséw pienieznych przez inflacje, z drugiej zas strony,
z poszukiwania srodkéw na cele odbudowy gospodar-
czej. O gromadzeniu wiasnych funduszéw obrotowych
nie mogto by¢ w tym czasie mowy, poniewaz spadek
waluty [...] byt niezwalczong przeszkoda [...] Dopiero od
r. 1924 zaczyna sie praca normalniejsza". Tylko nieli-
czne spotdzielnie, ktorym wigkszos¢ wktadow wtasnych
i Srodkow udato sie ulokowac w nieruchomosciach, mo-
gty wkiady oszczednosciowe waloryzowaé w stosunku
korzystniejszym dla wktadéw.?

Wieksze natomiast ozywienie przejawiata spotdziel-
czos$¢ rolniczo-handlowa. Wigzato sie to ze wzmozong
w pierwszych latach powojennych chtonnoscia rynku
na produkty rolnicze.

Spétdzielczosc¢ spozywcow - bardzo szybko stata sie
waznym zrédtem zaopatrzenia ludnosci w towary, w
tym i artykuty pochodzace z pomocy zagranicznej. 1 W
okresie inflacji, powigkszyta ona wydatnie liczbe czton-
koéw oraz obroty. !

Usitowano stworzy¢ podstawy dla rozwoju spétdziel-
czosci mieszkaniowej poprzez protekcyjng polityke
paristwa, wyrazajaca sie m.in. w pozyczkach udziela-
nych z utworzonego 1 sierpnia 1919 r. Parnistwowego
Funduszu Mieszkaniowego, a takze w wydanej 21 lipca
1921 r. ustawie o przekazywaniu gruntow paristwowych
spotdzielniom mieszkaniowym. 2 Nalezy nadmienic, ze
odnos$ne poczynania wiadz wystapity w okresie znacz-
nego zradykalizowania stosunkow spoteczno-politycz-
nych w Polsce.

Okres stabilizacji gospodarczej spotdzielczosci do-
konat sie dopiero w latach 1928-1929. Byt on dla spot-
dzielczosci niezwykle pomysiny i to dla wszystkich jej
typow. Dla przyktadu - obroty spétdzielni zrzeszonych
w Zwigzku Spoétdzielni Spozywcoéw RP wzrosty z 20,3
min zt. w 1924 r. do 90,2 min zt w 1928 r.13

Wielki kryzys gospodarczy przerwat pomysing ko-
niunkture dla wszystkich typéw spétdzielczosci. Jego
skutki trwaty az do 1935 r. Najwieksza depresja w wie-
kszosci typéw ujawnita sie w 1934 r. Fakt ten potwier-
dzit swoimi badaniami Wt. Rusiniski. Przyjmujac obroty
towarowe w spotdzielniach zwigzkowych w 1929 r. za
100, otrzymat on nastepujgce wskazniki dla 1934 r'4,

Spétdzielczosé:

rolniczo-handlowa - 28,9

rolniczo-spozywcza - 50,0

spozywcow - 54,0

mleczarska - 55,2

ogétem - 41,9

Wiele wéwczas spotdzielni staneto w obliczu kom-
pletnej ruiny gospodarczej. W przetrwaniu trudnosci
wiele pomocy okazywato im paristwo poprzez $wiad-
czone im dtugoterminowe kredyty. Jednakze kilkaset
spoétdzielni zostato zmuszonych do ogtoszenia swojej
upadtosci.

Lata od 1935 r. az do wybuchu Il wojny swiatowe;j
stanowity dla spétdzielczosci znowu pomysiny okres.

Wyrazem tego byta zwiekszona liczba cztonkéw i ob-
roty spoétdzielni.

W okresie migdzywojennym, obok wyszczegdlnio-
nych typéw, rozwijaly sie z r6znym efektem i inne ro-
dzaje spotdzielczosci. Stanowity je mato trwate spoét-
dzielnie rzemiesInicze, spoétdzielnie wytworcze i chatu-
pnicze, spotdzielnie ksigegarskie, wydawnicze, elektry-
fikacyjne i pracy. Ten ostatni rodzaj spétdzielczosci
mocno lansowato utworzone w 1934 r. Towarzystwo
Popierania Kooperacji Pracy. W 1936 r. powstata w
Markowej pierwsza spoétdzielnia zdrowia, zatozona
przez inz. Ignacego Solarza (1891-1940).15

W 1937 r. na terenie Rzeczypospolitej istniato 0go-
tem 12.860 roznego typu spoétdzielni, skupiajacych
3.016 tys. cztonkéw.!'® Byty to cyfry juz bardzo powaz-
ne, Swiadczace o zdobyciu przez spoétdzielczosc trwa-
tego miejsca w organizmie gospodarczym kraju.

Obecnie przejde do krétkiego zreferowania najwaz-
niejszych probleméw, zwigzanych z procesem unifikacji
polskiego ruchu spoétdzielczego.

Z przedstawionego dotychczas materiatu wynika, ze
spotdzielczosc polskg od samego juz poczatku chara-
kteryzowato daleko idgce zréznicowanie, wiecej - roz-
bicie organizacyjne. Decydowaty o tym odmienne wa-
runki rozwojowe, jakie stwarzaty normy prawne paristw
zaborczych, kiedy to spotdzielczosc sie jeszcze tworzy-
ta, zas w odrodzonym paristwie polskim takie racje jak
narodowosciowe, dzielnicowe, polityczne itp. Dlatego
nic dziwnego, ze sprawa unifikacji catego ruchu musia-
fa znalez¢ sie w centrum uwagi witadz spétdzielczych,
a réwniez i panstwowych i by¢ traktowana jako jedno
z zagadnien priorytetowych. Temu wiasnie zagadnieniu
zostata poswiecona | Konferencja Przewodnikéw Ru-
chu Spétdzielczego, ktdra odbyta sie w lutym 1918 r.
w Lublinie. Rzecznikiem unifikacji ruchu byt dr Franci-
szek Stefczyk (1861-1924). Okazato sie jednak, ze zbyt
gtebokie zachodzity réznice miedzy poszczegdlnymi
zwigzkami. Przeciwko unifikacji przemawiaty wzgledy
narodowosciowe, ale nie tylko. Rzecznikami unifikacji
podczas konferencji okazali sie jedynie dziatacze repre-
zentujacy spoétdzielczo$¢ konsumencka i rolnicza, kto-
rzy zgtosili gotowosé wspotdziatania w tym zakresie.!?

W tym samym duchu wypowiedziata sie || Konferen-
cja Przewodnikéw Ruchu Spétdzielczego, ktéra tym ra-
zem odbyta sie 11 i 12 listopada 1921 r. w Poznaniu,
gdzie wysunieto rowniez postulat przeprowadzenia uni-
fikacji spotdzielczosci kredytowej. W trakcie obrad wy-
fonita sie jednak roznica stanowisk. Unifikacji mianowi-
cie bardzo energicznie sprzeciwiali si¢ dziatacze, repre-
zentujgcy klasowy ruch spétdzielczy. Opowiadali sig oni
nie tylko za autonomicznoscia centralnych organizaciji,
lecz réwniez lokalnych, "[...] ze wzgledu na swoje spe-
cjalne (?) interesy'!8. Sprawa wiec nie bylta tatwa.

Jak wiemy, w spotdzielczosci spozywcow owych lat,
istniato kilka zwigzkéw. Najbardziej znanym. byt Zwia-
zek Polskich Stowarzyszen Spozywcow, ktéry stat na
gruncie idei pankooperatystycznych. Klasowy ruch
spotdzielczy reprezentowat powotany 10 maja 1919 r.
w Warszawie - Zwigzek Robotniczych Stowarzyszen
Spotdzielczych. Dziatalnos¢ Zwigzku, zrazu pomysina,
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stopniowo napotykata na coraz to wigksze trudnosci.
Zarébwno wiladze paristwowe jak i organy samorzado-
we, nie byly zainteresowane w rozwoju Zwigzku, a to
z uwagi na to, ze wielu czotowych jego przedstawicieli
byto zarazem czynnymi dziataczami komunistycznymi.
Czeste represje, spadajace na Zwigzek zwtaszcza w
latach 1919-1921, a nadto niezwykle cigzka sytuacja
gospodarcza kraju powodowaty, ze borykat sie on z po-
waznymi trudnosciami. Na dalszych losach Zwigzku za-
cigzyt jednak fakt rozbicia ruchu robotniczego na zwal-
czajgce sie organizacje polityczne. To wszystko spra-
wito, ze w samym Zwigzku zaczety przewazac tenden-
cje unifikacyjne. Do fuzji obydwu Zwigzkéw doszto w
1925 r. Nowy Zwigzek nazywat sie Zwiazek Spoétdzielni
Spozywcéw Rzeczypospolitej Polskiej.!?

Nowo utworzony Zwiazek prowadzit dwojaka dziatal-
nos$c: organizacyjno-rewizyjng i obrot hurtowy oraz sil-
nie rozbudowang produkcje. Zwigzek nalezat do Mig-
dzynarodowego Zwigzku Spoétdzielczego.

Sprawa unifikacji znacznie fatwiej dokonata sie na
gruncie spotdzielczosci rolniczej. W 1924 r. utworzono
dwa zwigzki: 1.Unie Zwigzkéw Spétdzielczych w Polsce
z siedzibg w Poznaniu, 2. Zjednoczenie Zwigzkow
Spotdzielni Rolniczych z siedzibg w Warszawie. Oby-
dwa Zwigzki stanowity federacje zwigzkéw rewizyjnych
i central gospodarczych. W "Unii" - przewazaty spot-
dzielnie, hotdujgce zasadom Schulzego, w Zjednocze-
niu - typu raiffeisenowskiego. W 1934 r. doszto do uni-
fikacji obydwu Zwigzkéw. W ten sposéb powstat Zwig-
zek Spoétdzielni Rolniczych i Zarobkowo-Gospodar-
czych. Nowa organizacja rozpoczeta dziatalnosc od 1
stycznia 1935 r.

Wspomniec jeszcze nalezy o spotdzielczosci miesz-
kaniowej. Spoétdzielnie te w 1931 r. utworzyty samoistny
Zwigzek Spotdzielni Mieszkaniowych i Budowlano-Mie-
szkaniowych. W 1934 r. przystagpity don spétdzielnie
pracy i pracownicze spotdzielnie oszczednosciowo-po-
zyczkowe. Nowa organizacja przybrata nazwe Zwiazek
Spétdzielni i Zrzeszeri Pracowniczych.20

3. Rozwdj spoétdzielczosci w Ptocku
A. Spotdzielczosé spozywcow

Trudnosci ekonomiczne, o ktérych wspominatem,
odbity sie zywym echem w rozwoju ptockiej spétdziel-
czosci spozywcoéw. Swiecki i Wybult, poddajac analizie
spotdzielczos¢ spozywcow z okresu poczatkéw odro-
dzonej paristwowosci polskiej, w sposéb nastepujacy
scharakteryzowali jej rozwdj: "[...] Z chwilg uzyskania
niepodlegtosci zaczyna sig szybki rozwoj spétdzielni,
czemu sprzyjato stanowisko rzgdu wychodzacego z za-
tozenia, ze sprawiedliwym rozdziatem miedzy ludnosc
ograniczonych ilosci produktéw pierwszej potrzeby, za-
ja¢ sie powinny w pierwszym rzedzie spoétdzielnie, kto-
rym tez nadano koncesje na sprzedaz artykutéw kon-
tyngentowych. Z drugiej jednak strony ustawowe ogra-
niczenia, ostabiajgce w znacznym stopniu udziat w
nich kapitatu, tamowaty bardziej wszechstronny ich roz-
wéj. Poczgtkowe, daleko idgce uprzywilejowanie w po-

noszeniu Swiadczen podatkowych, zostaje nastepnie
zawezone co powoduje, ze wieksze spoétdzielnie zacze-
ty przeksztatcaé sie w towarzystwa akcyjne".2! W tym
miejscu nalezy nadmienic, ze spétdzielczo$¢ w Ptocku
byta juz reprezentowana prawie we wszystkich, zasad-
niczych jej typach.

Rozwazania moje rozpoczne, niejako juz tradycyj-
nie, od omdwienia dziatalnosci spétdzielni "Zgoda". Rok
1918 otworzyt dla niej nowe warunki rozwojowe. Ze
spraw organizacyjnych, w samych poczatkach dwu-
dziestolecia, do najpilniejszych zadar niewatpliwie na-
lezato uzgodnienie postanowien statutu stowarzysze-
nia z ustawg spétdzielczg z 1920 r. Zmiany dotyczyty
przede wszystkim struktury i uprawniert Rady Nadzor-
czej. Utworzono w niej trzy Wydziaty, tj. Wydziat Go-
spodarczy, Rewizyjny i Wydziat Kulturalno-O$wiatowy,
zwany tez zamiennie Wydziatem Propagandowym.
Dwa pierwsze - zajmowaty sie gtéwnie dziatalnoscig
handlowg; Wydziat Propagandowy - upowszechnia-
niem idei spétdzielczych oraz pozyskiwaniem dla "Zgo-
dy" nowych czlonkéw. Innowacijg byto powotywanie na
czas nieokreslony Zarzadu, czego w drodze nominacji
dokonywata Rada Nadzorcza?2. Ponadto przyjeto te
wszystkie ustalenia, jakie wnosita powyzej wspominana
ustawa o spétdzielczosci. Po dokonaniu tych formal-
nych zmian, spotdzielnia zostata wpisana do rejestru
handlowego Dziatu A i C Sgdu Okregowego w Ptocku
pod numerem 5, pod zmieniong juz nazwa, jako Spét-
dzielcze Stowarzyszenie Spozywcow "Zgoda" w Ptoc-
ku. Miato to miejsce 8 czerwca 1922 r. W imieniu wtadz
"Zgody" rejestracji dokonali Aleksander Rudziriski (ok.
1851-1935) - kierownik, Filemon Salak - wicekierownik
oraz cztonek Zarzadu Wtadystaw Apfelbaum (1860-
1935).23

Przechodzac do oméwienia rozwoju ekonomiczne-
go spotdzielni, nalezy stwierdzi¢ wystepowanie $cistych
uwarunkowar od sytuacji gospodarczej kraju. Mozna
mowic o wystepowaniu nawet pewnego paralelizmu w
tym zakresie. Dla badacza niezwykle trudng jest rzeczg
oceni¢ pierwsze lata dziatalnosci spotdzielni do 1923 r.
wigcznie. Trudnosci te powodowata ta okolicznosc, ze
sprawozdawczos¢ byta wyrazana w walucie markowe;j,
z dnia na dziers zmieniajacej kurs, z powodu postepu-
jacej inflacji. Anomalig byto réwniez i to, ze Zarzad spot-
dzielni zasadniczo nie ujawniat rodzaju, ani ilosci roz-
prowadzanego asortymentu. Najblizsze dane pocho-
dzg dopiero z 1922 r. W tymze roku tgcznie sprzedano
maki, kaszy, ryzu i grochu - 9.331 kg, tluszczow - 220
kg, cykorii, herbaty, kawy - 4.045 kg, przypraw i korzeni
- 2.196 kg, $ledzi - 9,5 beczki, soli - 43.000 kg, cukru
- 32.290 kg, wyrobow cukierniczych - 1.580 kg, mydta
i Swiec - 11.141 kg, wyrobdw tytoniowych - 60 kg i za-
patek - 15 skrzyri.24

Z powyzszego wynika, iz zadziwiajgco matym byt
udziat "Zgody" w dystrybucji artykutéw pierwszej potrze-
by, jakkolwiek przyktadowo, taczny podatek dochodowy
i przemystowy w roku 1919/1920 w wysokosci 15.510 mk,
mégtby $wiadczyc o czyms wrecz przeciwnym.2S

W tym czasie spotdzielnia prowadzita dwa sklepy:
jeden we wiasnym domu przy ul. Sienkiewicza 12 i dru-
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gi przy ul. Kolegialnej. Ponadto prowadzita sktad opatu,
ktory znajdowat sie przy ul. Krolewieckiej. W 1924 r.
"Zgoda" prowadzita juz cztery sklepy?5, a to w naste-
pstwie przejecia spotdzielni "Polski Sklep Zelazny", za-
tozonej jeszcze w 1916 r.27

Byly to jednak bardzo trudne lata dla spdtdzielni.
Przyktadowo - w 1919 r. spotdzielnia wprawdzie zrze-
szata 1.225 cztonkow, jej obrét towarowy wynosit
2,314.311 mk, jednakze 2/3 sumy obrotowej uzyskano
w drodze sprzedazy napojow alkoholowych. Ten fakt
byt szeroko znany i komentowany, jako wyraz aspote-
cznej postawy Zarzadu. Wywotat tez odpowiednig re-
plike ze strony spotdzielczych wiadz zwigzkowych.28

Opisywany stan rzeczy budzit pewne niezadowole-
nie rowniez wsrod samych stowarzyszonych. Zaczeto
powszechnie domagac sie reformy kierownictwa spot-
dzielni. Okazje ku temu dato zebranie ogdine cztonkéw
z 14 maja 1922 r., ktére odbyto sie w sali teatru miej-
skiego w Ptocku. Wzieto w nim udziat ok. 400 osob.
W trakcie burzliwej dyskusji m.in. postulowano, azeby
faktyczne kierownictwo spoétdzielni sprawowata Rada
Nadzorcza, azeby Zarzad byt odpowiednio uposazony
i nie musiat sie trudnic inng, dodatkowg pracg zarob-
kowg itp.29 Stusznosc tych postulatow oczywiscie nie
wymaga komentarzy. W toczacej si¢ wéwczas polemi-
ce zapominano jedynie o tym, ze trudnosci ekonomi-
czne spotdzielni byty przede wszystkim nastepstwem
ogolnie ztej i rozprzezonej koniunktury gospodarczej
kraju.

Pewng poprawg zaznaczyt sie dopiero rok 1925,
1926 i lata nastepne. 1 lipca 1924 r. spodtdzielnia prze-
jeta "Polski Sklep Zelazny", 1 stycznia 1926 r. - "Spot-
dzielnie Urzednikow Panstwowych", 1 lipca tego roku
- Stowarzyszenie "Wista" w Radziwiu, zas 1 stycznia
1928 r. - Spoétdzielnie Stowarzyszenia Rzemiesinikow
Chrzescijan. Nadto w kwietniu 1928 r. "Zgoda" otwo-
rzyta sklep filialny przy ul. Warszawskiej w Ptocku, w
poblizu cegielni M. Kozlakowskiego, zas w sierpniu
1918 r. - nastepny sklep przy ul. Ptoniskiej. Jednoczes-
nie przeniosta wtasng piekarnie do nowo wybudowane-
go gmachu przy ul. Sienkiewicza 12, wyposazajac ja
w nowoczesne urzgdzenia techniczne.30

W tym miejscu kilka uwag poswiecimy budowie pie-
karni. Pozwoli to nam na blizsze okreslenie znaczenia
spotdzielni w zaopatrzeniu miasta w chleb, a wiec w
jeden z podstawowych artykutéw. Byta to sprawa trud-
na. Jak wynika z materiatu archiwalnego, Ptock od Kil-
ku juz lat cierpiat na niedostatek chleba. Istniejgca siec
25 piekarri prywatnych, okazata sig niewystarczajgca.
Z zamiarem budowy piekarni poczatkowo nosity sie
wtadze miejskie. Musiaty jednak z niego zrezygnowac,
a to z uwagi na brak srodkéw finansowych.3! Spétdziel-
nia postanowita wykorzystac sytuacije, jakkolwiek sama
borykata sie z brakiem funduszéw. Mimo to, prawdo-
podobnie w potowie 1926 r. zwrdcita sie do Zarzadu
m. Ptocka, deklarujgc che¢ budowy piekarni mechani-
cznej. Wiadze "Zgody" postawity warunek, ze Magistrat
poprze ich starania o pozyczke w Zwigzku Miast Pol-
skich na ten wtasnie cel. Chodzito o sume 65 tys. zt.
Oferta ztozona przez spotdzielnie odpowiadata Magi-

stratowi, tym bardziej, ze sprawa byta pilna. Dlatego
Magistrat obiecat poparcie, jednakze ze swojej strony,
obwarowat je nastepujgcymi warunkami. Otéz "Zgoda"
musiata zobowigzac sie, ze podda kontroli Magistratu
"[...] kalkulacje wypieku, ze cena chleba bedzie kazdo-
razowo zatwierdzana przez Magistrat, ze "Zgoda" za-
opatrzy (miasto) minimum w 1/3 ogdlnego zapotrzebo-
wania w pieczywo [...] (ze) postara sie przejac istnie-
jace spotdzielnie [...] o ile te wyraza na to zgode, w za-
mian za uzyskany przywilej i pomoc materialng rzadu, aby
nie niszczy¢ spotecznego dorobku innych spétdzielni".32
To ostatnie zgdanie dotyczyto spotdzielni "Robotnik". Po-
twierdza to pismo z 11 czerwca 1927 r. do Magistratu m.
Plocka, w ktérym to "Zgoda"przyjmujac powyzsze warun-
ki, zaznaczyla rowniez, ze "[...] Prowadzi pertraktacje o
przejecie spotdzielni robotniczej "Robotnik" w Plocku."

W nastepstwie dalszych pertraktacji, prowadzonych
w MSW i z wojewodg warszawskim, ten ostatni pismem
z dnia 28 lutego 1928 r. poinformowat prezydenta m.
Ptocka, iz spétdzielnia uzyskata zezwolenie na budowe
piekarni. Informowat réwniez, ze dyrekcja Banku Go-
spodarstwa Krajowego przyznata na ten cel kredyt w
wysokosci 50.000 zt.33 W ten sposéb "Zgoda" uzyskata
niezbedne srodki na zaproponowana przez siebie in-
westycje.

Niezaleznie od powyzszego, "Zgoda" prowadzita
rozlewnie spirytusu skazonego.34 Tak wiec w 1929 .
spotdzielnia tacznie prowadzita 10 sklepow, w tym 6 ko-
lonialnych, 1 z artykutami btawatnymi, sktad opatu,
sklep zelazny oraz piekarnig i rozlewnig. Stowarzysze-
nie liczyto woéwczas 1.545 cztonkow. Udziaty wynosity
18.619 zt, ogdlna suma obrotowa uzyskana ze sprze-
dazy - 1, 385.435,36 zt. Saldo ogdine wktadéw osz-
czednosciowych w kasie pozyczkowej - 175.917,55
2135, Zwazywszy na tak dynamiczny rozwoj nic dziw-
nego, ze Magistrat w piSmie skierowanym do MSW z
dnia 12 stycznia 1927 r. wydat o spotdzielni takg opinie"
"[...]"Zgoda" [...] jest w mieScie jedna z powazniejszych
instytucji handlowych oraz odgrywa duzg role przy re-
gulowaniu cen w miescie na artykuty pierwszej potrze-
by".36

Lata wielkiego kryzysu spotdzielnia zasadniczo
przetrwata bez wiekszych trudnosci. Sporo ktopotu
sprawiato spotdzielni nabywanie cukru. Pomimo blisko-
sci cukrowni w Borowiczkach, "Zgoda" nie chcac po-
piera¢ prywatnych hurtownikéw, byta zmuszonaspro-
wadzac cukier z odlegtych cukrowni kolejg. W tym tez
wzgledzie zespolita wysitki z Ptockim Okregowym
Zwigzkiem Stowarzyszen Spoétdzielczych i przez sze-
reg lat wspdlnie toczyta skuteczng walke z hurtem pry-
watnym, nabywajac towary przez "Spotem" .37

Pewne ktopoty sprawiata rowniez piekarnia, ktora
dtugo nie mogta zamortyzowac sie. Spadek obrotow
ttumaczono w dziale handlowym obnizkg cen, a nie ilo-
$cig sprzedanych towarow. W rezultacie daje to piekne
Swiadectwo spotdzielni. :

1933 r. stanowit istotny przelom w dotychczasowej
dziatalnosci "Zgody". Mianowicie w czerwcu tego roku
nastgpita fuzja z Ptockim Okregowym Zwigzkiem Sto-
warzyszen Spotdzielczych, ktéry po wprowadzeniu do
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obiegu ztotego, zaczat upadac. Juz jako Spétdzielnia
Okregowa, "Zgoda" w statucie zobowigzata sie do za-
opatrywania spofdzielni wiejskich w artykuty pierwszej
potrzeby, wykonywania nad nimi bezinteresownej opie-
ki w zakresie prowadzenia rachunkowosci, catoksztattu
pracy, propagandy spétdzielczosci itp.38

Z nowych zadari, Okregowa Spoétdzielnia Spozyw-
céw "Zgoda" wywigzywata sie niezwykle rzetelnie. Nie
tylko ze nie ograniczyta swoich dziatari do lustracji i
udzielania instrukcji, lecz w wypadkach koniecznych
Swiadczyta réwniez znaczng pomoc finansowg, jak w
przypadku zagrozonych bankructwem spoéldzielni "Osz-
czednosc" w Rokiciu, czy "Gwiazda" w Drobinie".39

W akeji upowszechniania spétdzielczosci duze zastugi
nalezy przypisa¢ Z. Maciejowskiemu, ks. A. Poszwie
(1901-1979), K. Churskiemu (1890-1959), S. Pudlikowi,
a nade wszystko Leonowi Dorobkowi (1886-1940). Orga-
nizowali oni rozmaite w tym celu spotkania i prelekcje na
terenie niektorych szkét, garnizonu ptockiego, réznych
stowarzyszen i organizacji spotecznych w Pocku i na te-
renie powiatu.4? 5 grudnia 1937 r. dokonano uroczystego
otwarcia swietlicy. Na uroczysto$¢ byty zaproszone Za-
rzady réznych "pokrewnych" placowek. Swietlice wypo-
sazono w biblioteke, zawierajgcg najpopulamiejsze pub-
likacje poswiecone spoétdzielczosci.4!

W latach 30-tych upowszechnita sie w niektdrych
sklepach praktyka prowadzenia sprzedazy na kredyt.
Zarzad usitowatnie jednokrotnie przeciwdziata¢ temu
zjawisku, jednakze bez wigkszego rezultatu. Straty z te-
go tytutu w 1936 r. wyniosty 36.753 zt i 49 gr, zas w
1937 - 26.992, 62 zt. Byty to sumy powazne. Zarzad
nie byt jednak w stanie wyegzekwowacé ich od wierzy-

cieli, ktérzy w wiekszosci stanowili ptocka biedote. Z tej
racji postanowit je przepisac¢ na rachunek strat.42 Aby
jednak wykluczy¢ na przysztos¢ mozliwos¢ powstania
podobnej sytuacji, zarzad wprowadzit prowizyjne wyna-
gradzanie pracownikow sklepow43,

Ostatnie wydarzenie natury gospodarczej pochodzi
z 18 listopada 1938 r. Podpisano wéwczas umowe ze
Zwigzkiem Inwalidéw Wojennych RP w Ptocku, na mo-
cy ktérej przejeto hurtownie soli, bedacej dotychczas
wlasnoscig Zwigzku. W ten sposéb "Zgoda" stata sie
gtéwnym dostawcg tego artykutu dla miasta?4.

Jednoczesnie przez caty omawiany okres, a zwiasz-
cza pod koniec lat 30-tych, "Zgoda" prowadzita ostrg wal-
ke przeciwko antagonistycznie nastawionemu handlowi
prywatnemu, skupionemu przewaznie w rekach zydo-
wskich. Nie byto to zadanie tatwe. Z danych z 1939 r. wy-
nika, ze handel prywatny zrzeszat wowczas 176 samych
sklepéw kolonialno-spozywczych?S. Jej charakter,dosc¢
wyraziscie odtworzyta Gatkowska, kiedy pisata "[...] llez
trzeba byto wykazac sprytu, zapobiegliwosci i pomystowo-
$ci, by z takg konkurencjg skutecznie walczy¢". A dalej "[...]
W 1937 r. "Zgoda" prowadzita sprzedaz materiatow bu-
dowlanych. Oczywiscie towary nabywata za posrednic-
twem "Spotem", pomijajgc w swych zakupach prywatnych
hurtownikéw. Miejscowi kupcy za wszelkg cene pragng zni-
szczy¢ konkurenta i obnizajg cene cementu o 20 groszy
na torbie. Spétdzielnia, by nie stracié¢ kontaktu z klientem,
musi réwniez obnizy¢ cene do tego samego poziomu [...]
prywatni dostawcy kusili "Zgode" lepszymi warunkami niz
dawato "Spotem". Nieustepliwa postawa spétdzielni dopro-
wadzita do tego, ze prywatny hurtownik materiatéw budow-
lanych w Pfocku pierwszy wyciggnat reke do porozumienia

Tablica 1. Dane ilustrujgce rozwdj spétdzielni "Zgoda w Ptocku w dwudziestoleciu miedzywojennym

Rok Liczba Udziaty Kapitat Nadwyzka Obrét roczny
cztonkow rezerwowy netto
1919 1.225 125.607 95.447 113.212 2.313.511
1920 1.770 218.570 146.868 355.602 13.387.368
1921 1.871 1.207.000 257.370 1.374.139 70.333.872
1922 1.333 4.721.520 1.097.175 3.359.933 178.523.170
1923 1.450 403.278.000 2.282.382.000 1.777.005.000 24.811.751.565
Waluta w ztotych

1924 1.544 13.068,95 L 22.437,99 2.758,75 457.825,33
1925 1.523 15.440,15 32.822,74 1.619,82 633.003,09
1926 1.568 20.381,08 45.149,63 1.277,50 774.212,61
1927 1.551 18.228,18 48.140,13 11.300,49 1.232.052,73
1928 1.546 18.960,27 55.261,13 3.658,49 1.232.052,73
1929 1.545 18.619,59 48.561,37 15.531,50 1.385.435,36
1930 1.587 22.436,17 40.743,30 13.280,03 1.356.503,49
1931 1.570 21.714,10 43.689,10 4.730,13 1.087.638,47
1932 1.562 23.171,29 38.543,98 3.289,47 915.488,26
1933 1.560 32.817,82 53.344,03 3.007,09 905.022,25
1934 1.559 32.819,58 48.724,28 1.865,81 1.024.837,19
1935 1.651 28.717,70 50.176,91 1.019,92 959.560,90
1936 1.574 28.616,83 51.418,88 5.038,12 1.095.336,00
1937 1.591 29.612,70 53.873,81 8.326,15 1.200.906,15
1938 1.604 30.429,07 71.734,92 6.874,90 1.169.002,26
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ze spotdzielnig, nie chcac dalej tracic pieniedzy."
Ostatnie lata uptywaty wigc pod znakiem pomysl-
nego rozwoju gospodarczego spétdzielni. Do 1937 r.
"Zgoda" prowadzita 13 sklepow. W 1938 r., z uwagi na
budowe toréw kolejowych z Radziwia do Ptocka, trzeba
byto zlikwidowac sklep, ktéry znajdowat sie przy ul.
Warszawskiej. W tym okresie obroty spotdzielni prze-
kraczaty milion ztotych. Przyktadowo - w 1937 r. osiag-

nety sume 1,2 min zt, w 1938 - ponad 1,1 min zt. Udziaty
ksztattowaly sie w granicach 30.000 zt, zas zakupy
cztonkowskie stanowity prawie 60 % ogdlnego obro-
tu46. Blizsze dane ilustrujgce rozwoj ekonomiczny
"Zgody" w dwudziestoleciu miedzywojennym zawiera
zataczona tablica 1, sporzadzona na podstawie odnos-
nych sprawozdan Zarzadu.4”
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