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ALINA KLOCEK

NIEZWYKLY KOMPLEKS RAFINERYJNO-PETROCHEMICZNY
W PLOCKU

Mazowieckie Zaktady Rafineryjne i Petroche-
miczne w latach 1959-1989

W latach piecdziesiatych XX wieku Ptock byt jedng
z czternastu miejscowosci zabiegajacych o usytuowa-
nie na ich terenie przedsigebiorstwa panstwowego rafi-
neryjno-petrochemicznego. Ostatecznie 5 stycznia 1959
roku Komitet Ekonomiczny Rady Ministréw zadecydowat
o lokalizacji Mazowieckich Zaktadéw Rafineryjnych
i Petrochemicznych w Ptocku, ktory spetniat dwanascie
czynnikbw o charakterze technicznym, ekonomicznym
i spotecznym. Najwazniejsze z nich to przede wszystkim
potozenie nad Wista oraz na trasie rurociggu naftowego
Przyjazn”, wykorzystanie nadwyzek sity roboczej, a tak-
ze dogodne zaplecze socjalno-bytowe i kulturalne. W 1960
roku do realizacji tej inwestycji powotano w Ptocku Przed-
siebiorstwo Budownictwa Przemystowego ,Petrobudowa”.
Na plac budowy systematycznie wchodzito coraz wigecej
przedsigbiorstw budowlano-montazowych, ogétem byto ich
30, w tym pie¢ z Ptocka:, obok ,Petrobudowy” byty to:
.Mostostal", ,|zokor", ,Instal" i Ptockie Przedsiebiorstwo
Transportowo-Sprzetowe Budownictwa.

W 1960 roku rozpoczeto budowe polskiego odcinka
rurociaggu ,Przyjazn”, ktéry 10 kwietnia 1964 roku zostat
podtgczony do MZRIP. Od 21 kwietnia ropa zaczeta na-
petniac¢ zbiorniki. Nastepnie 17 sierpnia 1964 roku okoto
godziny 19 do zbiornikow magazynowych wpltynety pierw-
sze tony benzyny, oleju napedowego i opatowego. Pierw-
sza Destylacja Rurowo - Wiezowa rozpoczeta normalng
prace. W tym samym roku uruchomiono pierwszg w Pol-
sce instalacje do katalitycznego reformowania benzyn
motorowych — Reforming | oraz oddano do eksploataciji
Oksydacje Asfaltow, Fabryke Bebnow. Wiosng 1965 roku
uruchomiono réwniez pierwszg w polskim przemysle ra-
fineryjnym instalacje do hydroodsiarczania olejow nape-
dowych.

Na mocy zarzadzenia Ministra Przemystu Chemicz-
nego 11 sierpnia 1965 roku rozszerzono dziatalnos¢
przedsiebiorstwa, ktore obok produkcji paliw, olejow
smarowych, asfaltow rozpoczeto produkcje detergentéw
i tworzyw sztucznych. W latach 1966-1969 uruchomio-
no pierwsze obiekty w czesci petrochemicznej. Na in-
stalacji Fenolu i Acetonu 25 lutego 1968 roku otrzymano
pierwszy kumen dobrej jakosci. W 1970 roku na Wy-
tworni Olefin | wyprodukowano pierwsze ilosci etylenu,
co pozwolito uruchomi¢ instalacje tlenku etylenu, glikoli,
polietylenu, polipropylenu. To wszystko sprawito, ze Plock
faktycznie i zgodnie z zatozeniami stat sie ,stolicg pol-
skiej petrochemii”.

Ptocki kompleks instalacji rafineryjno-petrochemicz-
nych zaspokajat szybko wzrastajace zapotrzebowanie na

paliwa, oleje oraz surowce dla rozwijajgcego si¢ nowo-
czesnego przemystu chemicznego. Intensywng rozbu-
dowe oraz sukcesywne uruchamianie nowych instalacji
procesowych i towarzyszacych prowadzono etapami do
poczatku lat osiemdziesigtych. Uruchomienie w 1983
roku Instalacji Tlenku Etylenu i Glikolu Nr 2 zakonczyto
okres rozbudowy MZRIiP. W projektowaniu i budowie braty
udziat renomowane firmy polskie i zagraniczne. Zasto-
sowanie nowoczesnych rozwigzan technicznych pozwo-
lito na racjonalny, gteboki przeréb ropy naftowej (ok. 30%
uzysk oleju opatowego, asfaltow i ciezkiej pozostatosci).
Pod koniec lat osiemdziesigtych zdoIno$c¢ przerobu osig-
gneta 12,6 min ton ropy rocznie, co zaspokajato w 90%
zapotrzebowanie krajowe na takie wyroby jak polietylen
i etylen, w 80% — na paliwa silnikowe, gazy ptynne
i oleje smarowe oraz w 65% — na asfalty. Plocka Petro-
chemia byta wytgcznym producentem m.in. takich to-
warow, jak: polipropylen, butadien, tlenek etylenu, gli-
kole etylenowe, fenol, aceton, p-ksylen, o-ksylen, ben-
zen i toluen petrochemiczny. Produkowata okoto 90 ro-
dzajow wyrobow transportowanych do odbiorcow ruro-
ciggami, transportem kolejowym i samochodowym.
W kraju odbierane byty przez 2000 zaktadow. Czesc
wyrobow eksportowana byta do okoto 40 krajow Euro-
py, Azji, Afryki i obu Ameryk. W cenach 1988 roku war-
tos¢ produkcji osiggneta 800 mid zt. MZRIP byty przed-
sigbiorstwem zwartym pod wzgledem technologicznym,
terytorialnym i organizacyjnym, zatrudniaty na koniec
1987 roku 8200 pracownikow'.

Uruchomienie w 1964 roku Mazowieckich Zaktadow
Rafineryjnych i Petrochemicznych przyczynito sie¢ do
znacznego rozwoju osrodka miejskiego. Ptock, jako jed-
no z 79 miast wydzielonych w Polsce, osiagnat najwiek-
szy przyrost rzeczywisty ludnosci. W ciggu 10 lat wzrost
ten wyniost 69% tj. z 42798 w 1960 roku do 72336
w 1970 roku. Ponadto charakteryzowat sie najwyzszymi
w kraju naktadami inwestycyjnymi na jednego mieszkan-
ca. Byly wsrod nich takze inwestycje towarzyszace,
przede wszystkim mieszkaniowe i ochrony zdrowia (m.in.
w 1972 roku oddano do uzytku mieszkancow wybudo-
wany szpital na Winiarach)?.

Obok MZRIiP rozwijaly sie inne przedsiebiorstwa. Juz
pod koniec 1972 roku byto w Ptocku 12 przedsiebiorstw
przemystu kluczowego, 1 przedsigbiorstwo panstwowe-
go przemystu terenowego, 10 przedsiebiorstw budowla-
no - montazowych, 8 przedsigbiorstw gospodarki komu-
nalnej, 7 przedsiebiorstw handlowych, 7 spotdzielni pra-
cy, 2 spotdzielnie inwalidzkie, 4 inne spotdzielnie, 307
zaktadow przemystowych oraz wiele mniejszych zakla-
dow pracy. O wysokim wskazniku uprzemystowienia dla
Ptocka $wiadczyt fakt, ze przecietna liczba zatrudnienia
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w przedsigbiorstwach przemystu kluczowego byta w tym
czasie prawie dwukrotnie wyzsza od przecietnej w skali
kraju. Obszar miasta powiekszyt sig 0 67% , z 31 kilo-
metrow kwadratowych. w 1960 roku do 51,9 kilometréw
kwadratowych w 1972 roku. To wszystko doprowadzito
do rozbudowy infrastruktury komunalnej i spoteczne;j.
Budowa Petrochemii oraz innych zaktadéw przemysto-
wych spowodowaty tworzenie tysigcy nowych miejsc pra-
cy, a to pociagneto za soba migracje okoto 3 - 4 tysiecy
osob®.

W zwigzku z budowg kombinatu rafineryjno-petro-
chemicznego przystapiono do kompleksowej rozbudo-
wy Ptocka zgodnie z regionalnym i miejskim planem za-
gospodarowania przestrzennego. Ponadto Komitet Eko-
nomiczny Rady Ministréw 8 grudnia 1960 roku podijat
uchwate w sprawie inwestycji towarzyszgcych w Ptocku
i jego rejonie w zwigzku z budowg Mazowieckich Zakta-
dow Rafineryjnych i Petrochemicznych, ktéra obejmo-
wata m.in. obiekty kulturalno-o$wiatowe, ochrone zdro-
wia, szkolnictwo, sport, handel i ustugi. W latach 1961-
1965 zgodnie z ta uchwatg wybudowano m.in. 5 tysiecy
izb mieszkalnych dla MZRIiP, 150 — dla CPN, 1600 - dla
kadry fachowcow budowlanych, 5 szkét srednich, 3 szkoty
podstawowe, jedno przedszkole, stadion, sale gimna-
styczng, pawilon sportowy, przystan wioslarska, hotel
.Petropol” i szpital na Winiarach. W ramach inwestycji
towarzyszacych przeznaczono fundusze na adaptacje
bytego opactwa benedyktynskiego na siedzibe Muzeum
Mazowieckiego oraz wyposazenie przychodni i apteki.
W 1964 roku przy ul. Kobylinskiego 25 wybudowano
Zespot Szkot Chemicznych (przygotowujacy fachowcow

niezbednych dla funkcjonowania MZRiP) wraz z interna- .

tem na 270 miejsc, stotowka dla 350 osob i salg gimna-
styczng. Do 1972 roku wybudowano: 16 obiektow szkol-
nych (9 szkét podstawowych, 4 technika, Zespot Szkot
Budowlanych) centralny obiekt Liceum Ogélnoksztatca-
cego im. St. Matachowskiego oraz rozbudowano i zmo-
dernizowano jego zabytkowe XVll-wieczne skrzydto®.
W 1975 roku wybudowano takze hale sportowg o wy-
miarach 24x48 metrow.

Powstajacy zaktad rafineryjno-petrochemiczny po-
trzebowat wykwalifikowanych pracownikéw przede
wszystkim w zakresie technologii przerobu ropy nafto-
wej. W zwigzku z tym decyzjq Ministra Przemystu Che-
micznego 1 wrzesnia 1962 roku zostata powotana trzy-
letnia Zasadnicza Szkota Zawodowa dla pracujgcych oraz
2,5 - letnia Panstwowa Szkota Techniczna. Do 1964 roku
szkota miescita sie w starym budynku ,radziwianskiej
podstawowki”. Nastepnie przeniesiona zostata do wy-
budowanego kompleksu o$wiatowego przy ul. Kobylin-
skiego 25. Zespot Szkot Chemicznych obejmowat: Za-
sadnicza Szkote Zawodowa, Technikum Chemiczne, Li-
ceum Zawodowe, Technikum po Zasadniczej Szkole Za-
wodowej oraz Policealne Studium Zawodowe.

W 1967 roku powotano w Ptocku Filie Politechniki
Warszawskiej. Byta to pierwsza w miescie dzienna uczel-
nia, ktorej inauguracja roku akademickiego odbyta sie
15 wrzesnia 1967 roku. Studia na Wydziale Inzynierii Bu-
dowlanej rozpoczeto wéwczas 65 studentow, a nastep-

nie w 1972 roku na 3 wydziatach: Inzynierii Ladowej,
Mechaniczno-Technicznym i Chemii studiowato 860
oséb. W 1973 roku oddano kompleks gmachow przy
ul. tukasiewicza. W ramach trzech instytutow: Budow-
nictwa, Mechaniki i Chemii pobierato nauke na studiach
dziennych ponad 1000 studentow. Uruchomiono rowniez
studium dla pracujacych, w ktérym uczestniczyto ponad
300 oso6b. W ramach studiéw dla pracujacych funkcjo-
nowat kurs inzynierski dla uzupetniajacych nauke i ubie-
gajacych sie o stopien naukowy magistra.

Do 1972 roku wybudowano i uruchomiono 5 szkot
$rednich ksztatcacych dla potrzeb ptockiego przemystu:
Zespot Szkot Budowlanych ,Petrobudowa” wraz z inter-
natem, Technikum Ekonomiczne, Technikum Elektrycz-
ne, Technikum Mechanizacji Rolnictwa i Technikum Elek-
tryczne przy ul. Przemystowej. Wybudowano rowniez
5 przedszkoli i internaty: Zasadniczej Szkoty Zawodowej
i Technikum Mechanicznego, Liceum Ogélnoksztatcace-
go im. Wt. Jagietty, Technikum Elektrycznego, Szkoty
Specjalnej (dla dziewczat). W gwattownym tempie roz-
budowato sie szkolnictwo w Ptocku. W ciggu zaledwie
dwunastu lat (1960-1972) wybudowano 16 obiektow
z przeznaczeniem na szkoty. W roku szkolnym 1972/73
w Ptocku dziatato 75 szkot jako oddzielne jednostki or-
ganizacyjne, do ktorych uczeszczato tacznie 25052 dzieci,
mtodziezy, studentéw i pracujacych®.

Od rozpoczecia budowy MZRIP — od 1960 roku
— Ptock wkroczyt w okres gwattownego rozwoju gospo-
darczego. Budowa, a nastepnie uruchomienie kombina-
tu rafineryjno-petrochemicznego byly dtugotrwatym i bar-
dzo wszechstronnym czynnikiem wysokiego rozwoju go-
spodarki, nauki i kultury regionu ptockiego. Ukoronowa-
niem tych zmian byto powotanie Filii Politechniki War-
szawskiej oraz uzyskanie w 1975 roku statusu miasta
wojewodzkiego i utworzenie wojewddztwa ptockiego.
W wyniku przeprowadzonych zmian powstato 49 jedno-

- stek wojewodzkich, a jedng z nich byto wojewoddztwo ptoc-

kie, ktore istniato juz wczesniej w latach 1495-1919
tj. przez 424 |ata. Przywrdcenie po 56 latach wojewodz-
twa ptockiego i jego stolicy w Ptocku, byto mozliwe dzie-
ki rozwojowi przemystu, a zwtaszcza dzieki MZRIP, kto-
re w 1975 roku osiggnety pod wzgledem produkciji i sprze-
dazy pierwsze miejsce w Polsce tj. 74% wartoéci sprze-
dazy catego przemystu uspotecznionego wojewodztwa
ptockiego.

W latach 1961-1970 dynamicznie wzrastat przemyst
oraz zwigzany z nim organizm miejski. Od 1971 roku obok
dalszego rozwoju przemystu wystapito silniejsze prefero-
wanie inwestycji towarzyszacych przemystowi, gtéwnie
budownictwa mieszkaniowego i ochrony zdrowia.

Od 1961 roku nastepowata systematyczna przebu-
dowa i rozbudowa miasta zgodnie z planem ogélnego
zagospodarowania przestrzennego. W granice Ptocka
wigczone zostaty tereny o powierzchni 2076 hektarow
nalezace do wsi: Chetpowo, Maszewo, Maszewo Mate
i Duze, Winiary, Powsino, Trzepowo, Stare, Niegtosy, Bia-
ta Nowa i Parcele oraz Draganie Nowe. W zwigzku z tym
obszar miasta zwiekszyt sie 31 grudnia 1961 roku do
5194 hektarow.
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Zmodernizowano istniejacy system drog, a zwtasz-
cza cigg zachodni — ulica Dobrzynska i droga do Biatej
Starej, ulica Witolda Zglenickiego wraz z budowg nowe-
go mostu nad jarem Brzeznicy. Wybudowano nowg tra-
se — ulice Ignacego tukasiewicza biegnacq drugim mo-
stem nad jarem, ktéra taczyta srodmiescie z MZRIP.
W potudniowej czgéci miasta wybudowano nowa trase
obwodnicowa, ktéra potaczyta rejon dworca gtéwnego
przez dzielnice przemystowg na Kostrogaju z ulicg Ltu-
kasiewicza.

Uprzemystawianie miasta odbywato sie wraz z roz-
budowg MZRIP oraz innych przedsigbiorstw budujacych
te firme, ktére poczatkowo traktowane byly jako czaso-
we bazy terenowe macierzystych przedsigbiorstw. Z cza-
sem przeksztatcone zostaty w jednostki stale obstuguja-
ce MZRIP oraz inne budowy na terenie kraju i za grani-
ca. Nalezy do nich m.in. Mostostal oraz Przedsigbior-
stwo Robot Termoizolacyjnych i Antykorozyjnych Izokor
-Instal. Rozbudowana zostata Fabryka Maszyn Zniwnych,
Ptocka Stocznia Rzeczna. Podstawowej modernizacji
ulegta Stocznia Remontowa. Catkowicie zakonczona
zostata realizacja dzielnicy przemystowo - sktadowej na
Kostrogaju. Powotano tu nowe zakfady takie jak: Ptockie
Zaktady Przetworstwa Owocowo-Warzywnego, Zaktady
Stolarki Budowlanej, piekarnie mechaniczna, obiekty
magazynowe MHD, Argedu i PZGS, bazy transportowe
(PKS, MPK, tacznosci, rolnictwa) oraz bazy przedsie-
biorstw komunalnych. Na pétnoc od jaru Brzeznicy po-
wstal kompleks obiektéw produkcyjnych Spoétdzielni
Drzewno-Meblarskiej. Na poczatku lat 70, we wschod-
niej cze$ci miasta, rozpoczeta zostata realizacja duzego
zakladu dziewiarskiego Cotex, ktéry dat wowczas zatrud-
nienie ponad 2 tys. kobiet.

Dynamiczny rozwoj funkcji produkcyjnej Plocka spo-
wodowat w latach 1960-1970 ponad dwukrotny wzrost
zatrudnienia we wszystkich dziatach gospodarki. Gwat-
towne zwigkszenie liczby nowych miejsc pracy wyczer-
pato istniejace rezerwy uruchamiajac ogromng fale mi-
gracji statej i codziennej. Przyrost mieszkancow Plocka
w okresie tzw. dziesigciolecia petrochemicznego byt naj-
wiekszy wérod 79 miast wydzielonych w kraju, osiggajac
167,5%. Ludno$c¢ stalq, ktorej liczba w 1973 roku prze-
kroczyta 80 tysigcy, uzupetniato pare tysigcy uczniéw oraz
okoto 6 tysiecy robotnikow dojezdzajacych do pracy
z sgsiednich wsi i miasteczek m.in. z Wyszogrodu, Biel-
ska, Drobina, Bodzanowa, Gostynina, Grabiny, tacka,
Zdworza, Koszelowki i Soczewki®.

Zaktady rafineryjno-petrochemiczne w Plocku
w latach 1990-1998

Do 1989 roku gospodarka polska funkcjonowata
w oparciu o scentralizowany system zarzadzania, w kté-
rym przedsigbiorstwa panstwowe a wéréd nich takze Ma-
zowieckie Zaktady Rafineryjne i Petrochemiczne w Ploc-
ku zarzadzane byly odgoérnie. Jedynym wskaznikiem
oceny ich dziatalno$ci byta wielko$¢ produkciji. Likwida-
cja w 1989 roku systemu nakazowo - rozdzielczego,
a nastgpnie umozliwienie przeksztatcania przedsigbior-

stwa panstwowego w jednoosobowa spotke Skarbu Pan-
stwa daty mozliwo$¢ decydowania o przeznaczeniu wy-
pracowanego zysku na rozwoj i modernizacje firmy.
Wykorzystujac tq sytuacje dyrekcja i samorzad zakta-
dowy Mazowieckich Zaktadow Rafineryjnych i Petroche-
micznych przystapity do przeprofilowania przedsigbior-
stwa typowo produkcyjnego w nowoczesng firme pro-
dukcyjno - handlowg, ktora od 1 lipca 1993 roku do 1998
roku dziatata jako spotka akcyjna pod nazwa Petroche-
mia Plock S.A.

W 1992 roku MZRiP rozpoczety realizacje wtasnego
.Programu Rozwoju” obejmujgcego lata: 1992-1994
(I etap), 1995-1997 (Il etap), 1998-1999 (Il etap). Pod-
stawowym jego celem byta produkcja paliw ptynnych, as-
faltow, olejow smarowych i tworzyw sztucznych oraz
zmniejszenie kosztow. W zwigzku z uruchomieniem na
poczatku lat 90. procesow integracyjnych z krajami za-
chodnioeuropejskimi, ptocka firma przyjeta nastepuja-
ce zadania: nowe inwestycje i modernizacja majatku; re-
strukturyzacja zewnetrzna i wewnetrzna; zminimalizowa-
nie szkodliwego oddziatywania na srodowisko procesow
technologicznych i niektérych produktéw; poprawa jako-
$ci wyrob6éw oraz unowoczesnienie organizacji i zarza-
dzania firma. W zakresie inwestycji i modernizacji ,Pro-
gram Rozwoju” w | etapie do najwazniejszych przedsig-
wzie¢ zaliczat takie instalacje jak; Hydroodsiarczania
Olejow Napedowych V, Reformingu V, oddzielania etyle-
nu z gazéw suchych z instalacji Krakingu Katalityczne-
go, terminal nalewczy do autocystern. Inwestycje te miaty
przyczyni¢ sie do rozpoczecia produkcji oleju napedo-
wego o zawartosci siarki do 0,2% wag., oleju napedo-
wego City Diesel o zawartosci siarki do 0,02% wag. oraz
benzyny bezotowiowej Super Plus. W || etapie do naj-
wazniejszych zadan tego Programu zaliczono: instala-
cje odparafinowania olejow smarowych, zmodernizowa-
nie instalacji Olefin |, wybudowanie wytwaorni folii podwoj-
nie orientowanej (pierwszej w kraju instalacji wytwarza-
jacej nowoczesng folie do opakowan), zmodernizowa-
nie Destylacji Rurowo - Wiezowej oraz zakonczenie prac
przy modernizacji Destylacji Rurowo - Wiezowej |V oraz
oddanie do eksploatacji nowej instalacji Biturox wytwa-
rzajacej asfalty o podwyzszonej jakosci. Do najbardziej
istotnych zadan trzeciego etapu nalezata: budowa insta-
lacji Reformingu VI, Hydroodsiarczania Olejow Napedo-
wych VI, Izomeryzacji frakcji CS - CE; drugi etap moder-
nizacji instalacji Krakingu Katalitycznego II; kontynuacja
modernizacji obiektéw energetycznych; modernizacja na-
lewakoéw z odciggiem oparéw oraz inwestycje zwigzane
zinfrastruktura i dystrybucja wtasnych produktow’.

W 1989 roku Mazowieckie Zaktady Rafineryjne i Pe-
trochemiczne w Ptocku zaczety przejmowac funkcje han-
dlowe realizowane dotychczas przez odrebne instytucje
i centrale handlowe. W 1992 roku rozpoczeto tworzenie
sieci hurtowni tworzyw sztucznych. P6zniej powstata sie¢
hurtowni paliw ptynnych rozprowadzajgca olej napedo-
wy, a od 1994 roku réwniez etyliny 98, 94 oraz benzyny
bezotowiowe. Petrochemia Plock S.A. uruchomita w 1994
roku nowoczesny terminal paliwowy, z zastosowaniem
peinej hermetyzacji nalewu i komputerowego systemu
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firmy Digital, ktory pozwalat obstudze m.in. na zdalne ste-
rowanie nalewem i automatyczne rozliczanie wydawa-
nych paliw. Ponadto dysponujac wtasnym parkiem auto-
cystern dostarczata paliwo do odbiorcéw na terenie ca-
tego kraju. We wrzes$niu 1993 roku zostata oddana jej
pierwsza stacja benzynowa. Zlokalizowana zostata na
trasie Ptock - Warszawa i wyposazona w dystrybutory
z pelng hermetyzacjq nalewu i systemem odsysania opa-
row oraz warsztat mechaniczny, myjnie¢ samochodowa,
sklep i barek szybkiej obstugi®.

Systematycznie zwiekszat sie udziat ptockiej firmy
w zakupie ropy (od 1995 roku byta zupetnie samodziel-
na) oraz w sprzedazy produktéw. W celu zapewnienia
bezpieczenstwa dostaw ropy do przedsiebiorstwa, Pe-
trochemia wspotfinansowata budowe ,Naftoportu”
w Gdansku i stata sie znaczacym witascicielem jego
udziatow. Utworzyta wtasng sie¢ dystrybuciji paliw i poli-
merow oraz sie¢ rozlewni gazu ptynnego na terenie ca-
tego kraju. Paliwa ptynne sprzedawano gtéwnie na ryn-
ku krajowym. Produkty takie, jak: tworzywa sztuczne,
aceton, glikole, olej opatowy, aromaty, fenol, propylen
butadien byly rowniez wysytane na eksport®.

Systematycznie wprowadzata takze system kontroli
jakosci paliw oraz organizowata sprzedaz wtasnych pro-
duktow, rozwijajac dziatalno$¢ na rynku hurtowym i de-
talicznym. Dystrybucja hurtowa realizowana byta bezpo-
srednio przez ptockg spotke oraz przez lokalnych przed-
stawicieli — biura handlowe i spotki kapitatowe, dziataja-
ce jako Regionalni Operatorzy Rynku. Biura Handlowe
w Bydgoszczy, Katowicach, Poznaniu, Wroctawiu i War-
szawie funkcjonowaty jako terenowe przedstawicielstwa

Petrochemii Ptock S.A Sprzedaz detaliczna prowadzo-.

na byta przez systematycznie rozbudowywana siec sta-
cji paliw. Na koniec 1998 roku pod logo ptockiej firmy
dziatato 500 stacji, w tym 87 wtasnych i powigzanych ka-
pitatowo, zawarto 183 umowy kapitatowe tj. wiecej o 55
niz w poprzednim roku'°.

Druga siecig handlowg o duzej dynamice rozwoju
i sprzedazy byta sie¢ 8 spolek kapitalowych o nazwie
.Petrogaz” — utworzona do dystrybucji gazu ptynnego.
Posiadaty 10 rozlewni, funkcjonowaty na lokalnych ryn-
kach i prowadzity sprzedaz gazu ptynnego w butlach ga-
zowych oraz luzem z przeznaczeniem dla stacji autoga-
zu i zbiornikow przydomowych. W 1998 roku za ich po-
srednictwem sprzedano 66,8% gazu ptynnego wyprodu-
kowanego w Petrochemii Ptock S.A. (104,6 tys. ton, czy-
li ponad dwukrotnie wiecej niz w poprzednim roku)'’. Lek-
ki olej opatowy Ekoterm Plus (ekologiczny, nowoczesny
i najtanszy produkt energetyczny w kraju) sprzedawany
byt poprzez hurtownie patronackie (zanotowaty wowczas
wzrost sprzedazy o 32,1% w stosunku do 1997 roku,
czyli do poziomu 55,6 tys. ton) oraz poprzez biura han-
dlowe Petrochemii Ptock S.A. — sprzedaty 45,2 tys. ton
tego produktu. Tworzywa sztuczne byly sprzedawane
gtownie bezposrednim uzytkownikom oraz poprzez sie¢
hurtowni patronackich, ktore w 1998 roku sprzedaty
41,3 tys. ton polietylenu i polipropylenu, tacznie sprzeda-
no 156,7 tys. ton tworzyw sztucznych, tj. 0 9% wigecej niz
w roku poprzednim'2. Struktura odbiorcéw Petrochemii

Ptock S.A. w 1998 roku przedstawiata sie nastgpujgco:
wiasna sie¢ sprzedazy to 23,4%, CPN S.A. —20,0%,
Rafinerie potudniowe — 5,9%, grupa wigkszych odbior-
cow — 9,4% oraz pozostali odbiorcy — 41,3% 3.
Zmieniajace si¢ na poczatku lat 90 otoczenie poli-
tyczne i gospodarcze panstwa polskiego wymusito po-
trzebe restrukturyzacji ptockiej firmy rafineryjno-petroche-
micznej.W listopadzie 1993 roku opracowany zostat ,Pro-
gram dziatan dla restrukturyzacji i prywatyzacji Petroche-
mii Plock S.A.", ktérego celem byto przede wszystkim
stworzenie warunkéw do efektywnego i sprawnego za-
rzadzania firmg'*. Taka strategia dziatania wynikala
z faktu, ze po integracji gospodarczej z EWG (a od 1993
roku z Unig Europejska) do konkurencji wewnetrznej do-
taczyta konkurencja zewnetrzna. Istniejace $wiatowe
duze, niewykorzystane zdolnosci produkcyjne przerobu
ropy naftowej oraz produkcji petrochemicznej mogtyby
catkowicie zaspokoi¢ potrzeby krajowe importem. W tej
sytuacji bardzo istotnym elementem byta atrakcyjnos¢
oferty Petrochemii Ptock S.A. (ceny, jako$¢, warunki do-
stawy i ptatno$¢) w stosunku do oferty zaréwno krajowej
jak i zagranicznej. Dla stworzenia mozliwosci konkuren-
cyjnej produktom ptockiej firmy niezbedna stata sie jej
restrukturyzacja i prywatyzacja. W ramowych propozy-
cjach restrukturyzacji za celowe uznano wydzielenie
z istniejacej struktury organizacyjnej Petrochemii Ptock
S.A. zaktadow i stuzb niebiorgcych bezposredniego udzia-
tu w produkcji podstawowe;j i utworzenie z nich spotek
(filii prawa handlowego powigzanych kapitatowo ze spotkg
matka. Wyodrebniono dziatalno$¢ obiektéw socjalnych
i ustalono dla nich odrebng droge postepowania. Zmia-
nom ulegaty rowniez centralne stuzby handlowe, rozwo-
jowe, finansowe i administracyjne. Tworzenie poszcze-
golnych spotek) fili poprzedzone byto akceptowanym
przez zarzad Petrochemii Ptock S.A. szczegétowym pro-
gramem dziatania. W wyniku restrukturyzacji wyodreb-

" niono samodzielne podmioty o okreslonej dziatalnosci

gospodarczej, nadano zatrudnionej w nich kadrze kie-
rowniczej duze uprawnienia i w ten sposéb rozszerzono
ilo$¢ uczestniczacych w procesach decyzyjnych.

Pierwszy etap prywatyzacji MZRIP (czyli zmiany for-
my witasno$ci przedsiebiorstwa panstwowego przez prze-
kazanie jego majatku osobom prywatnym) tzw. komer-
cjalizacja przedsigebiorstwa - przeksztatcenie przedsie-
biorstwa panstwowego w Jednoosobowg Spétke Skar-
bu Panstwa, podlegajaca regutom kodeksu handlowego
— nastapit 1 lipca 1993 roku. Mazowieckie Zaktady Rafi-
neryjne i Petrochemiczne w Ptocku 29 czerwca 1993 roku
zostaty przeksztatcone w spotke akcyjng Skarbu Pan-
stwa i wpisane do rejestru handlowego jako ,Mazowiec-
kie Zaktady Rafineryjne i Petrochemiczne Spoétka Akcyj-
na’, przy czym spotka mogta uzywac skrotu ,Petroche-
mia Ptock S.A". Prezesem siedmioosobowego Zarzadu
zostat dotychczasowy dyrektor przedsiebiorstwa Konrad
Jaskota, ktory petnit te funkcje przez caty okres dziatal-
noséci spotki tj. do 1999 roku.

Od 1994 roku Zarzad Petrochemii Ptock S.A. reali-
zowat polityke jako$ciowa oparta na migdzynarodowych
normach jakosci ISO. Opracowat wowczas i rozpoczat
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wdrazanie wigkszosci ( 85%) procedur i innych doku-
mentéw systemu jakosci zgodnego z normag ISO 9002.
Przeprowadzono réwniez wiele zmian organizacyjnych,
w tym m.in. zreorganizowano stuzbe Marketingu, pod-
porzadkowujgc jej wszystkie komorki wspotpracujace
z klientami firmy. Powotano stuzbe Gléwnego Informaty-
ka, powierzajac jej informatyzacje firmy i koordynacje
dziatar we wszystkich obszarach jej stosowania. Powo-
tano Dziat Planowania Strategicznego, ktory przejat or-
ganizowanie prac zwigzanych z restrukturyzacjq i dosto-
sowywaniem do niej metod zarzadzania'®. Wprowadze-
nie nowoczesnego zarzadzania spotka doprowadzito do
dalszych zmian strukturalnych, w wyniku ktérych powo-
tano Szefa Nadzoru Inwestycji, utworzono komoérke pod
nazwa ,Projekt Rozbudowy Infrastruktury Rynkowej",
ktérg podporzadkowano bezposrednio dyrektorowi ds.
Rozwoju. Zorganizowane zostaty biura handlowe w dziale
marketingu odpowiadajace za sprzedaz paliw z maga-
zynow nalezacych do Naftobaz Sp. z 0.0. oraz powotano
szefa Zarzadzania Siecig Stacji Patronackich. Powota-
no dyrektora Biura Public Relations i Promocji, ktéremu
podporzadkowano nastepujace dziaty: Promaogji, Infor-
macji, sekcji Wydawniczej i Rzecznika Prasowego. Utwo-
rzono Dziat Podatkow i Konsolidacii, ktéry podlegat bez-
posrednio Gtéwnemu Ksiggowemu. Systematycznie pro-
wadzony byt monitoring rezultatow zmian, jakie zacho-
dzity w poszczegolnych jednostkach. Prowadzenie szcze-
gotowej statystyki kosztéow i przychoddw oraz porowny-
wanie ich z przyjetymi planami, umozliwiato m.in. statg
kontrole wynikow finansowych odpowiednich komorek.
Przyczynito sie rowniez do okreslenia czynnikow ze-
wnetrznych i wewnetrznych wptywajacych na uzyskiwa-
ne wyniki. Realizacja tych dziatan byta mozliwa dzieki
wprowadzeniu zintegrowanego systemu informatyczne-
go firmy SAP, ktory usprawnit zarzadzanie firmg oraz
wzbogacit baze informacyjng o nowe dane. System ten
obejmowat takie sfery dziatalnosci Spotki jak: rachunko-
wos¢, zarzadzanie projektami inwestycyjnymi oraz con-
trolling. W 1997 roku w skitad systemu weszty rowniez:
gospodarka materiatowa i zarzadzanie $rodkami trwaty-
mi, zarzadzanie ptynnoscig finansowg i konsolidacja.
Praktycznym wyrazem zachodzacych zmian w organi-
zacji i zarzadzaniu byto w tym czasie rozpoczecie w Pe-
trochemii Ptock S.A. procesu usamodzielniania jedno-
stek organizacyjnych i dziatalnosci wedtug nowych za-
sad - wewnetrznego rozrachunku gospodarczego'®.

W 1998 roku kontynuowano dziatania w sferze mo-
dyfikacji struktury organizacyjnej Spotki, ktére miaty na
celu lepsze dostosowanie zadan poszczegolnych pionow,
dziatow i komoérek do potrzeb firmy. Powstat nowy Pion
Dyrektora ds. Pracowniczych i Restrukturyzacji, ktory
m.in. koordynowat polityke kadrowa i ptacowg, nadzoro-
wat: realizacje programu dziatan w zakresie restruktury-
zacji, projektowanie struktury organizacyjnej, gospoda-
rowanie zatwierdzonym funduszem $wiadczen socjal-
nych oraz zajmowat si¢ wydawaniem wewnetrznych ak-
tow organizacyjnych. Utworzone zostato Biuro Planowa-
nia Strategicznego, bezposrednio podlegte Generalne-
mu Dyrektorowi, do ktérego gtéwnych zadan nalezato

prowadzenie prac zwigzanych z procesem restruktury-
zacji i prywatyzacji sektora naftowego, przygotowanie
programu rozwoju produkcji petrochemicznej w powia-
zaniu z rozwojem polskiego przemystu chemicznego oraz
pilotowanie procesu integracji z Unig Europejska. Mo-
dernizacja oraz uruchomienie nowych instalacji spowo-
dowaty konieczno$¢ modyfikacji struktury organizacyj-
nej w Pionie Dyrektora ds. Produkcji. W czesci rafineryj-
nej utworzone zostaty nowe oddziaty produkcyjne. Od-
dziat HOG na Wydziale Hydrokrakingu oraz Oddziat DRW
VI w Bloku Przerobu Ropy. W ciggu 1998 roku struktura
Pionu Dyrektora ds. Technicznych ulegta kilkuetapowej
modyfikacji na skutek wdrazania nowej koncepcji funk-
cjonowania stuzb utrzymania ruchu, prowadzacej do
oddzielenia funkcji wykonawczych od planowania, rozli-
czania i nadzorowania remontow. Ponadto nastapito prze-
suniecie wszystkich pracownikow pionu Dyrektora ds.
Produkcii zatrudnionych w wydziatowych stuzbach utrzy-
mania ruchu do komarek organizacyjnych wchodzacych
w sktad nowo utworzonej struktury organizacyjnej pionu
Dyrektora ds. Technicznych. Zastepcy Dyrektora
ds. Utrzymania Ruchu podporzadkowane zostaty wydzie-
lone kompleksy oraz centralne komorki ksztattujace jed-
nolitg polityke utrzymania ruchu we wszystkich komplek-
sach. Szybko zmieniajgce sie otoczenie, dynamiczny
rozwdj rynku i dystrybucji produktow rafineryjnych oraz
petrochemicznych wywotaty potrzebe zmian struktury
podporzadkowanej Zastepcy Dyrektora Marketingu
ds. Rozwoju Rynku. Na bazie Dziatu Rozwoju Rynku
utworzono nowe komorki: Dziat Inicjatyw Rynkowych,
Dziat Rozbudowy Sieci Stacji Paliw oraz Dziat Zarzadza-
nia Siecig Stacji Paliw. W strukturze Szefa Marketingu
powotano pie¢ Biur Handlowych. Wyodrebniono takze
funkcje zaopatrzenia, tworzac stanowisko Zastepcy Dy-
rektora Marketingu ds. Zakupow. Najistotniejszg zmiang
w pionie Dyrektora Ekonomiczno - Finansowego, maja-
cq na celu zwiekszong efektywnos¢ i bezpieczenstwo
lokowania oraz wykorzystania srodkéw finansowych, byto
utworzenie Dziatu Gospodarki Pienieznej. Wprowadze-
nie systemu informatycznego firmy SAP spowodowato
koniecznos¢ zmian organizacyjnych, uporzadkowania
obiegu dokumentow oraz zaowocowato oszczednoscia-
mi w naktadach pracy zwigzanej z rejestracjq zdarzen
gospodarczych i ich rozliczaniem. Zdecydowanie najwiek-
szg korzyscig z wdrozenia systemu byto wyrazne zmniej-
szenie czasu obiegu informacji oraz mozliwos¢ pogte-
bienia analiz, ktére utatwiaty podejmowanie decyzji'’.
Wiasciwe funkcjonowanie Petrochemii Ptock S.A.
byto efektem pracy do$wiadczonej, zaangazowanej za-
togi, ktéra 31.12.1994 roku liczyta 8275 pracownikow
(w przeliczeniu na petne etaty) — 0 66 mniej w stosunku
do stanu na 1.07.1993 roku. Korzystnej zmianie ulegta
struktura zatrudnienia pracownikow pod wzgledem wie-
ku i wyksztatcenia. Wzrést udziat pracownikow w wieku
do 251atz 10% do 12% i od 25 do 45 lat: z 63% do 65%.
Obnizyt sie natomiast udziat pracownikow w przedziale
wiekowym 45 - 55 lat: z 20% do 19% i powyzej 55 lat:
z 7% do 3%. W polityce kadrowej Spoétka szczegdliny
nacisk ktadta na zdobywanie i pogtebianie przez pracow-
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nikow praktycznej wiedzy. W 1994 roku w réznych for-
mach szkolenia uczestniczyto 2709 pracownikow, w tym
w szkoleniach przygotowujacych pracownikéow do re-
strukturyzacji Spotki — 354 osoby. Realizujgc polityke
zatrudnienia, firma dazyta do ptynnej zmiany kadr. Pra-
cownicy, ktérych stanowiska w wyniku poprawy organi-
zacji pracy okazaty sie zbedne, znajdowali zatrudnienie
w nowo budowanych obiektach lub zajmowali miejsca
zwolnione w zwigzku z przejsciem innych pracownikow
na emeryture'®. W wyniku podejmowanych dziatan
w 1995 roku uzyskano pozytywne zmiany w wielkosci
zatrudnienia. Wyniosto ono $rednio 8 207 oso6b i byto
nizsze od sredniego zatrudnienia w 1994 roku o 50 oséb
pomimo oddania do eksploatacji w tym czasie catego
szeregu obiektow produkcyjnych i pomocniczych. Poli-
tyka kadrowa zmierzata do doskonalenia wielkosci i struk-
tury zatrudnienia do potrzeb drogg motywowania do przej-
$cia na normalne i wczesniejsze emerytury. Jednocze-
$nie na zwalnianych lub nowo powstatych stanowiskach
zatrudniano pracownikow wygospodarowanych w wyni-
ku poprawy organizacji pracy. W zwigzku z tym struktura
wiekowa na koniec 1995 roku byta korzystniejsza niz
w roku poprzednim. Ponadto unowoczesnienie wyposa-
zenia technicznego, rozszerzenie dziatalnosci handlowo-
marketingowej oraz finansowej wymagato zwiekszenia
udziatu pracownikow o wysokich kwalifikacjach. Na ogdl-
na liczbe 868 pracownikow z wyksztatceniem wyzszym
zatrudnionych w Spétce, 270 przyjeto do pracy w latach
1993-1995, w tym 152 w 1995 roku. Udziat pracownikow
z wyksztatceniem wyzszym wzrost w 1995 roku znacza-
co i przekroczyt granice 10%. Poza zwigkszeniem udziatu

pracownikow o wysokich kwalifikacjach w drodze nabo- .

ru z zewnatrz, realizowany byt program réznorodnych
szkolen dla pracownikéw juz zatrudnionych'. W 1996
roku $rednie zatrudnienie byto nizsze niz przed rokiem
o 113 pracownikow i wyniosto 8174. W dalszym ciggu
utrzymywata sie korzystna tendencja wzrostu ilosci za-
trudnionych z wyzszym wyksztatceniem, a kolejne grupy
pracownikow podwyzszaty swoje kwalifikacje w ramach
kompleksowego planu szkolenia zatogi?°.

Petrochemia Ptock S.A. otaczata opiekg swoich pra-
cownikow zaréwno z punktu widzenia warunkow pracy,
jak i sfery socjalno-bytowej. Jesli chodzi o zarzadzanie
potencjatem ludzkim Spotka najwiekszy nacisk ktadta na
systematyczne szkolenia oraz kursy zawodowe. Na ko-
niec 1997 roku zatrudniata 7 703 pracownikow. Polityka
personalna Spotki zwigzana z programem restruktury-
zacjii rozwoju, zaktadata staty nabér do pracy wytacznie
ludzi z wyzszym wyksztatceniem. Dlatego tez najwiek-
szq czesc ogotu zatrudnionych stanowili specjalisci
wszystkich kierunkow zwigzanych z przemystem rafine-
ryjno - petrochemicznym. Obok zatrudniania specjalistow
roznych dziedzin Petrochemia Ptock S.A. podejmowata
dziatania, ktorych gtownym celem byta pomoc pracowni-
kom dotychczas zatrudnionym w Spéice, w systematycz-
nym podnoszeniu kwalifikacji zawodowych. W zwigzku
z tym: 25 osob skierowano do Podyplomowego Studium
Zarzadzania dla Sektora Naftowego (prowadzonego
przez Szkote Gtowng Handlowg), 180 0s6b uczestniczy-

to w ré6znego rodzaju szkoleniach jezykowych. Urucho-
miono w Zespole Szkot Zawodowych Petrochemii Ptock
S.A. dodatkowe kierunki ksztatcenia w systemie wieczo-
rowym - specjalnosci: technologia chemiczna oraz apa-
ratury i urzadzenia przemystu chemicznego, a 185 pra-
cownikéw skierowano do technikum wieczorowego
w ZSZ Petrochemii Plock S.A.?' W 1998 roku jednym
z kluczowych elementéw strategii Petrochemii byt takze
ciagty rozwoj jej pracownikow, jak rowniez nieustanne
podnoszenie warunkow pracy i opieki socjalnej. System
szkolenia ustawicznego i powigzane z nim dziatania mo-
tywacyjne byty w tym czasie fundamentem polityki za-
rzadzania. Na koniec 1998 roku firma zatrudniata 6789
pracownikow, czyli o 914 mniej niz rok weczesniej. Zmniej-
szenie zatrudnienia byto efektem konsekwentnie reali-
zowanej restrukturyzacji wewnetrznej firmy polegajace;j
na wydzieleniu z niej samodzielnych podmiotéw gospo-
darczych. Obok stworzenia ponad 700 miejsc pracy
w spotkach utworzonych w 1998 roku, w tym samym cza-
sie do pracy w Petrochemii Ptock S.A. przyjeto 103 ab-
solwentow wyzszych uczelni — gléwnie specjalistow zwia-
zanych z przemystem paliwowym i chemicznym oraz
ekonomistéw i prawnikow. W wyniku podejmowanych
dziatan majacych na celu pomoc dotychczasowym pra-
cownikom w podnoszeniu ich kwalifikacji zawodowych
25 o0sob skierowano na Podyplomowe Studium Zarza-
dzania dla Sektora Naftowego (prowadzonego przez
Szkote Gtéwna Handlowa), 25 pracownikow uczestniczy-
to w Podyplomowym Studium Zarzadzania i Marketingu
(w Szkole Wyzszej im. Pawta Wiodkowica w Ptocku),
134 osoby kontynuowaty szkolenia jezykowe, 33 pracow-
nikoéw kontynuowato studia doktoranckie i podyplomowe
na innych uczelniach, 104 osoby z kadry kierowniczej
przeszkolono w zakresie ,Systemu Zarzadzania Srodo-
wiskowego”, przeszkolono 1952 pracownikéw Stuzb
Utrzymania Ruchu oraz Zaktadu Aparatury w zakresie

" przygotowujacym ich do pracy w usamodzielnionych jed-

nostkach organizacyjnych, 215 pracownikéw skierowa-
no do Technikum Wieczorowego w Zespole Szkét Za-
wodowych Petrochemii Ptock S.A., 90 pracownikow Stra-
2y Przemystowej przeszkolono w celu uzyskania licenciji
+Pracownik ochrony fizycznej". Struktura zatrudnienia
w Petrochemii Plock S.A. wzrosta pod wzgledem wy-
ksztatcenia w latach 1997-1998 o 0,1% jesli chodzi
o wyksztatcenie wyzsze oraz 1,4% pod wzgledem wy-
ksztatcenia éredniego?.

Zmiany w strukturze przedsiebiorstwa oraz daleko
zaawansowane dziatania restrukturyzacyjne spowodo-
waly, ze w 1998 roku prowadzone byly prace nad obje-
ciem opieka socjalng pracownikéw Petrochemii Plock
S.A., ktorzy przeszli do nowo utworzonych spotek wy-
dzielonych ze struktury firmy. Na gruncie obowigzujacych
regulacji prawnych byto to mozliwe dzieki podpisaniu
w 1998 roku ,Umowy o wspolnej dziatalnosci socjalnej”
pomiedzy Petrochemig Ptock S.A. a nowo powotanymi
spotkami. W ramach przyjetych rozwigzan systemowych
Petrochemia Ptock S.A. partycypowata w kosztach zwia-
zanych z organizacjg wypoczynku dla swoich pracowni-
kéw oraz ich rodzin. Ogétem w 1998 roku, na podstawie

NOTATKI PLOCKIE + 2006 - 1/206

45




ztozonych wnioskow, Dziat Ustug Pracowniczych zreali-
zowat $wiadczenia okoto 14,5 tysigca oséb. Stworzono
takze warunki sprzyjajace do uprawiania sportu amator-
skiego. W zaktadowym ognisku TKKF zrzeszonych byto
okoto 500 pracownikéw oraz cztonkéw ich rodzin. Zwo-
lennicy sportowego trybu zycia mieli do wyboru osiem
dyscyplin sportowych w nastepujacych sekcjach: pitki
siatkowej kobiet i mezczyzn, pitki koszykowej, pitki noz-
nej, pitki recznej, tenisa ziemnego, tenisa stolowego, bie-
gow dlugodystansowych i triathlonu. Zwolennicy spor-
tow wodnych realizowali swoje hobby w Klubie Zeglar-
skim. Baza dla uprawiania zeglarstwa byta stanica nad
Wista i osrodek w Jorze Wielkiej nad jeziorem Taity na
Mazurach. Amatoréw wedkarstwa skupiato ,Koto Wed-
karzy" liczace okoto 500 cztonkéw, ktérzy wedkowali
w Nowych Rumunkach, w Lubieszewie i w Jorze Wiel-
kiej. Ponadto Spotka, proponujac pracownikom inne for-
my spedzania wolnego czasu, dofinansowywata zakup
biletébw na spektakle teatralne, seanse filmowe, koncer-
ty i zawody sportowe?’.

Od 1993 roku systematycznie zmniejszano ucigzli-
woS¢ przedsiebiorstwa dla otoczenia. Kompleksowe dzia-
tania proekologiczne przynosity stopniowe ograniczanie
emisji zanieczyszczen do atmosfery, wod i gleb. Ponad-
to w wyniku istotnej zmiany jakosciowej, polegajacej na
powiekszaniu puli produkowanych paliw o znikomej za-
wartosci zwigzkow siarki i otowiu, Petrochemia korzyst-
nie wptywata na stan srodowiska naturalnego w catej Pol-
sce. Nowe produkty umozliwiajace ekorozwoj to przede
wszystkim benzyna (Eurosuper 95, Etylina 94 A, Super
Plus 98), paliwo lotnicze Jet A 1 oraz oleje napedowe
(Ekodiesel, Ekodiesel Plus), olej opatowy (Ekoterm, Eko-
term Plus), olej napedowy miejski prawie bezsiarkowy
(o zawartosci siarki 0,02%) — Eol City, za ktory firma zdo-
byta w 1996 roku nagrode ,Teraz Polska”, aw 1997 roku
tytut - ,Lider polskiej ekologii". Wzrost produkcji paliw
proekologicznych wptynat na obnizenie emisji tlenkow
azotu, wegla i siarki oraz zwigqzkow otowiu i weglowodo-
row na obszarze catego kraju. Takie gatunki benzyn jak
etylina 94 A o sredniej zawartosci siarki 0,06% wag. oraz
bezotowiowej Eurosuper 95 o Sredniej zawartosci siarki
0,04% wag. stanowity prawie potowe ogolinej puli ben-
zyn. Zmniejszenie poziomu zasiarczenia produkowanych
benzyn spowodowato spadek emisji dwutlenku siarki
o 3 068 ton. Natomiast dzigki zwiekszeniu puli benzyn
bezotowiowych emisja otowiu zmniejszyta si¢ w skali kraju
o okoto 250 tys. ton. Ponadto dzieki retencjonowaniu $cie-
kow w zarybionych stawach trzcinowo - glonowych przed
skierowaniem ich do Wisty (ostatnie stadium oczyszcza-
nia) — nastgpita dalsza poprawa jakosci sciekow, zwlasz-
cza w zakresie zawarto$ci zawiesin i chemicznego za-
potrzebowania tlenu. W zakresie ochrony atmosfery
znacznie zredukowano emisje zanieczyszczen specyficz-
nych tj. kumenu, acetonu i toluenu. Wykorzystujac piec
obrotowy, zutylizowano ponad 100 ton odpadéw ropopo-
chodnych ze Sktadowiska Odpadéw Technologicznych.
Do produkcji betonéw na potrzeby wewnatrzzaktadowe
wykorzystano ponad 400 ton popiotéw z Elektrocieptow-
ni. W 1996 roku Petrochemia Plock S.A. posiadata juz

uregulowany stan formalno - prawny we wszystkich ele-
mentach $rodowiska, a gtownym celem dziatan w tym
zakresie byto utrzymanie i dalsza poprawa wskaznikow
osiagnietych w latach ubiegtych. W petni proekologicz-
ne walory wszystkich jej produktéw osiggnieto zwtasz-
cza po oddaniu do uzytku instalacji Hydrokrakingu i Hy-
droodsiarczania Gudronu?®.

Opracowane zostaty przez Petrochemie Ptock S.A.
zasady ,Polityki Srodowiskowe]", ktére obowigzywaty od
10 wrzesnia 1998 roku. Zgodnie z ich zatozeniami wysit-
ki firmy zmierzaty w kierunku spetnienia nastepujacych
podstawowych celow srodowiskowych:

— osiggania stanu petnej zgodnosci ekologicznej firmy
z obowigzujacym prawem i normami ekologicznymi,

— stosowania najlepszych dostepnych i uwzgledniaja-
cych minimalizacje wptywu na srodowisko technolo-
gii dla nowych oraz modernizacje obiektow i instala-
cji przemystowych,

— zmniejszania na terenie catego kraju emisji substancji
szkodliwych z silnikéw zasilanych paliwami ptynny-
mi w drodze zwigkszania w ogolnej puli produktow
udziatu paliw proekologicznych, w tym petnej elimi-
nacji benzyn otowiowych i zmniejszania zawartosci
siarki w benzynach, olejach napedowych i olejach
opatowych,

— zmniejszania ilosci substancji szkodliwych dla sro-
dowiska emitowanych bezposrednio przez zaktad
w wyniku procesow technologicznych i zwigzanych
Z nimi procesow spalania paliw,

— zmniejszania ilosci pobieranej z Wisty wody w dro-
dze zwiekszania stopnia zawrotu $ciekow celem ich
ponownego wykorzystania z rownoczesnym zmniej-
szaniem ilosci $ciekow oraz tadunku odprowadza-
nych w nich zanieczyszczen,

- efektywnego zagospodarowania produkowanych
i sktadowanych odpadow,

— ochrony gleby i wéd podziemnych i systematycznej
likwidacji zasztosci w tym zakresie,

— ograniczania uciazliwosci akustycznej dla wybranych
obiektow zaktadu,

— zapewnienia sprawnej komunikacji i sposobow in-
formowania zainteresowanych stron i 0sob w zakre-
sie wptywu Spotki na srodowisko,

— podnoszenia srodowiskowej $wiadomosci zatogi,

- kontynuowania programu ,Responsible Care” (,0d-
powiedzialnosc i Troska”),

— dazenia do ciggtego doskonalenia Systemu Zarza-
dzania Srodowiskowego i jego zintegrowania z Sys-
temem Jakosci w celu stworzenia jednego efektyw-
nego Systemu Zarzadzania®®.

Wozrost produkcji benzyny bezotowiowej i benzyny
z udziatem etanolu przyniost efekty w postaci ogranicze-
nia zuzycia czteroetylku otowiu i zmniejszenie emisji ofo-
wiu w spalinach o 269 ton rocznie. Zastosowanie no-
wych technologii przyczynito sie do zajecia przez Petro-
chemie Ptock S.A. pozyciji jednego z najwiekszych w kraju
producentow siarki. W 1997 roku wyprodukowano 36 694
tony tego surowca, ktéry pochodzit gtéwnie z odzysku
w procesie przerobu ropy. Réwnolegle z dziataniami ma-
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jacymi na celu ograniczenie emisji do atmosfery szkodli-
wych zwigzkéw chemicznych, Spétka realizowata zada-
nia zmierzajace do minimalizacji zanieczyszczenia wod
gruntowych i rzek. Systematycznie odprowadzata do Wi-
sty coraz mniej $ciekow. W 1996 roku szacowano je na
15 997 tys. metrow szesciennych, a w 1997 roku osig-
gnety jedynie 14 584 tys. metréw szesciennych. Tak do-
skonate efekty udato sie osiqgna¢ dzieki technologii
oczyszczania Sciekow i ponownego ich wykorzystania
w procesach produkcyjnych. Za to rozwigzanie w 1997
roku Spotka zostata wyrézniona ztotym medalem na Sa-
lonie Innowacyjnym w Brukseli oraz srebrnym medalem
w Genewie w 1998 roku?®.

Firma dostrzegajac fakt, ze ochrona srodowiska wy-
maga systemowych i kompleksowych dziatan, opraco-
wata wieloletni ,Ekologiczny Program Dostosowawczy”,
ktory obejmowat 28 przedsiewziec¢ inwestycyjnych. Do-
konujac juz w 1997 roku wstepnej analizy rezultatow
wdrazania tego Programu, sformutowano wnioski m.in.
w ,Kompleksowej ocenie oddziatywania na srodowisko
Petrochemii Plock S.A.". Zdaniem ekspertow w dziata-
niach na rzecz ochrony przyrody, spotka stata sie jed-
nym z tych zaktadow, dzieki ktorym Polska zrownywata
sie w polityce ekologicznej ze standardami Unii Europej-
skiej. W sierpniu 1997 roku Petrochemia Ptock S.A. pod-
pisata Deklaracje przystgpienia do Programu ,Respon-
sible Care”, w ktorej zobowigzata sie do systematyczne-
go podejmowania dziatan nie tylko narzecz srodowiska,
ale rowniez poprawy bezpieczenstwa pracy i ochrony
zdrowia swojej zatogi oraz do zmniejszenia ucigzliwosci
procesow produkcyjnych dla spotecznosci lokalnej. Sys-
tematyczna realizacja od 1992 roku ,Programu Rozwo-

ju" oraz przyjecie ,Ekologicznego Programu Dostoso- -

wawczego" zdecydowaty o warunkowym skresleniu Pe-

trochemii Ptock S.A. z listy 80 przedsigbiorstw najbar-

dziej ucigzliwych dla sSrodowiska w skali kraju. Odpowied-
ni dokument stwierdzajacy ten fakt, zostat wreczony

26 wrzesnia 1997 roku Prezesowi firmy przez Gtéwnego

Inspektora Ochrony Srodowiska?’.

W 1998 roku ogolny koszt zwigzany z ochrong $ro-
dowiska wyniost 848 000 tys. ztotych i stanowit 67% ca-
tosci wydatkow przeznaczonych na sfere produkcyjna.
W tym roku zakonczono i przekazano do eksploatacji
20 proekologicznych zadan inwestycyjnych. Najwazniej-
sze z nich to:

— modernizacja Destylacji Rurowo-Wiezowej |V,
w efekcie ktorej nastgpito zmniejszenie energochton-
nosci przerobu ropy i ucigzliwosci dla srodowiska,

— budowa Instalacji Blendingu Benzyn zapewniajaca
komponowanie benzyn spetniajacych wymogi jako-
Sciowe (produkcja paliw bardziej przyjaznych dla $ro-
dowiska),

— modernizacja Instalacji Dekarbonizacji Wody pozwo-
lita na uzdatnienie wody do celow technologicznych
w Elektrocieptowni,

- modernizacja Fluidalnego Krakingu Katalicznego Il
dzieki ktoremu instalacje zostaly dostosowane
do przyjecia odsiarczonego surowca z Hydrokra-
kingu.

W 1998 roku w Petrochemii Ptock S.A. opracowano
kompleksowy program postepowania z odpadami, w tym
z odpadami niebezpiecznymi. Ponadto w ramach reali-
zacji ,Ekologicznego Programu Dostosowawczego” wy-
konano 21 (z 28 przedsigwziec) zadan obejmujacych
wszystkie komponenty srodowiska, z tego pie¢ zadan
zakonczono. W czerwcu 1998 roku w Petrochemii Ptock
S.A. powotano Zaktadowg Inspekcje Ekologiczng, ktéra
stanowita system identyfikacji, oceny oraz likwidacji zda-
rzen uciazliwych dla $rodowiska?®.

Z czasem inspekcja zaczeta korzysta¢ z nowocze-
snych i precyzyjnych urzadzen, a uzyskane w ten spo-
sob wyniki pomiaréow stawaty sie bardziej wiarygodne.
Dziatania inspektorow opieraty sie na zgtoszeniach z po-
szczegolnych instalacji, informujacych z wyprzedzeniem
o planowanych pracach modernizacyjnych czy konser-
watorskich, ktore mogtyby wywotywac przejsciowe zmia-
ny srodowiskowe, jak np. ucigzliwosci zapachowe i ha-
tas. Zadaniem inspekcji, reagujacej takze na zgloszenia
bezposrednie, byto nadzorowanie przebiegu prac i mini-
malizowanie ich ewentualnych skutkow. Inspekcja eko-
logiczna nazywana byta réwniez ,Zielong Policjq"*.

W 1997 roku Petrochemia posiadata udziaty badz
akcje w 36 spotkach w tym miedzy innymi w ,Polkomte-
lu”, ktory byt operatorem sieci telefonii komorkowej Plus
GSM, ,Naftoporcie” zajmujacym sie przetadunkiem ropy
naftowej i jej produktéw naftowych w gdanskim Porcie
Pétnocnym, Inowroctawskich Kopalniach Soli, w ham-
burskiej firmie ,Chemiepetrol”, ktéra zajmowata sie sprze-
daza tworzyw sztucznych z Petrochemii®®. Podjeto tak-
ze szereg dziatan na rzecz poprawy funkcjonowania Spot-
ki z lepszym wykorzystaniem zasobow kadrowych. We-
ryfikowano strukture organizacyjng dostosowujac jg do
realizowanych celéw oraz warunkéw gospodarowania
w otoczeniu zewnetrznym. Usprawnienia w zarzadzaniu
wewnetrznym zmierzaty do zwiekszenia operatywnosci,

-samodzielnosci i zyskownosci funkcji realizowanych

w komoérkach organizacyjnych. Funkcjonowanie Spotki
oparte o zasady gospodarki rynkowej spowodowato ko-
nieczno$c przeprowadzenia szeregu zmian, ktore roz-
poczeto w 1995 roku®’.

Budzet miasta Ptocka zasilany byt podatkami ptaco-
nymi przez przedsiebiorstwa dziatajgce na jego terenie.
Okazato sie, ze najwiekszymi podatnikami w 1991 roku
byli: MZRIiP - okoto 22,5 mid ztotych oraz Przedsiebior-
stwo Eksploatacji Rurociggow Naftowych okoto - 16,5 mid
zlotych. Pozostate przedsiebiorstwa panstwowe zasility
budzet podatkami w wysokoéci okoto 1 mid ztotych. Cze-
sto sie styszato stwierdzenie, ze ,Miasto zyje z Petro-
chemii"®?,

Przez wszystkie lata istnienia Mazowieckie Zaktady
Rafineryjne i Petrochemiczne w Plocku, zmniejszajac
swojq ucigzliwos¢ dla otoczenia, systematycznie wspo-
magaty rozbudowe miasta.

Stymulujacy wptyw Petrochemii na rozwéj miasta
w latach 1989-1992 to przede wszystkim $wiadczenia
na rzecz ochrony zdrowia, dziatalnosci bytowej, socjal-
nej, kultury, sportu i rekreacji, darowizn oraz inwestyciji.
MZRiP prowadzity: Miedzyzaktadowg Przychodnie Spe-
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cjalistyczng obejmujgca swojg opieka 15 000 pacjentow,
w tym 8300 pracownikéw Petrochemii; Oddziat Szpital-
ny — 50 t6zek przyjmujacy w ciggu roku 960 chorych,
w tym 28% to pracownicy MZRiP; Gabinet Rehabilitacji,
z ktérego w ciggu roku korzystato 3 000 oséb, w tym
potowa to pracownicy MZRIiP. Koszty prowadzenia tej
dziatalnosci tylko w 1991 roku wyniosty 4 418 071 tys.
zlotych. Ponadto Petrochemia udzielata pomocy w za-
kupie aparatury i sprzetu medycznego. W latach 1989-
1991 zakupiono dla Wojewddzkiego Szpitala Zespolo-
nego w Plocku aparature na sume 1 167 min ztotych,
w tym: ultrasonograf dla kardiologii, respirator, aparat do
monitorowania akcji serca ,HOLTER", aparat ,ALPHA-
TRON", sprzet uzupetniajacy do ZSG ,COMBISON",
elektrokardiograf ,CARDIOTEST", bronhofiberoskop
i aparatura rejestracyjna dla neurologii**. W ramach dzia-
talnosci bytowej Petrochemia $wiadczyta ustugi pralni-
cze narzecz m.in. SP, ZOZ, WSSE, FMZ, ZKM, Cotexu,
Hydrobudowy, PERNu, Naftoremontu. Ustugi dla obcych
przedsiebiorstw stanowity 40% ogolnej produkcji. Wy-
twornia Wod Gazowych zaopatrywata w wode mineral-
nq wiele plockich przedsiebiorstw. Sprzedaz wody sta-
nowita 24% ogéinej produkcji. W ramach dziatalnosci
mieszkaniowej prowadzita administracje 251 mieszkan,
ktére zasiedlano na podstawie decyzji Urzedu Miasta.
W ramach dziatalnosci socjalnej prowadzono przedszko-
le na 70 miejsc. Wydatki z zaktadowego funduszu so-
cjalnego na utrzymanie tej placowki wyniosty w 1991 roku
286 924 tys. ztotych. Od 1 stycznia 1992 roku placowka
zostata przekazana do prowadzenia przez wtadze oswia-
towe w Plocku, a znajdujace si¢ w niej wyposazenie
o tacznej wartosci 7 650 tys. ztotych przekazano nieod-
ptatnie. Bazg sportowo-rekreacyjna nie tylko dla pracow-
nikow MZRIP, ale przede wszystkim dla mtodziezy Ptoc-
ka byt Osrodek Sportu i Rekreacji MZRiP. Obiekt ten byt
wlasnos$ciaq Zaktadowego Klubu Sportowego Petroche-
mia, w ktorym uprawiato sport 1200 dzieci w réznych
grupach wiekowych. Ponadto rokrocznie z zespotu obiek-
tow korzystato 14000 uczniéw ze szkét podstawowych
i 2500 mtodziezy ze szkot srednich. Liczby te obejmowa-
ty imprezy lub zawody planowane, wewnatrzszkolne lub
miedzyszkolne. Niezaleznie od tego, w ramach lekgc;ji
wychowania fizycznego z zaktadowych obiektow sporto-
wych korzystaly dzieci ze szkdt podstawowych nr 3, 7,
10, 17 oraz mtodziez z Zespotu Szkot Elektrycznych, Stu-
dium Nauczycielskiego i Filii Politechniki Warszawskiej
w Plocku. Placéwki szkolne korzystaty przede wszystkim
z urzadzen do lekkoatletyki i boisk do gier zespotowych.
Korzystanie z obiektu na potrzeby szkét byto nieodptatne.
Wydatki na utrzymanie obiektu i na rozwoj sportu syste-
matycznie wzrastaty: w 1990 roku wyniosty 1 572 318 tys.
ziotych, aw 1991roku - 3 561 492 tys. ztotych.
Placéwka kulturalno-o$wiatowa na terenie miasta byt
Dom Technika MZRIiP, ktéry w roku oswiatowym 1990/91
prowadzit 16 statych form dziatalnosci w zespotach
i klubach zainteresowan zrzeszajac w nich tgcznie 920
0sdb, z czego potowa nie byta zwigzana z MZRiP. Dzia-
tata w nim takze biblioteka z 32022 woluminami, ktéra
obstugiwata 910 czytelnikdw szczegolnie dzieci i mtodziez

z pobliskich osiedli. Obok statych form dziatalnosci Dom

Technika udostepniat swoje pomieszczenia na organi-

zacje: spotkan, narad, festynow, kiermaszy, wystepow

artystycznych, wieczorkéw tanecznych itp. W ww. impre-
zach uczestniczyto rocznie 80 — 100 tys. oséb. Utrzyma-
nie placowki byto w petni pokrywane przez MZRIP, a wy-

datki rowniez systematycznie wzrastaty wynoszac w 1990

roku 01138942 tys. ztotych, aw 1991 roku — 1470 881 tys.

Ztotych.

W latach 1991-1992 udzielono okreslonej pomocy
réznorodnym adresatom. Byty to m.in. takie darowizny
jak: 30 min ztotych na zakup ksigzek dla Biblioteki im.
Zielinskich, 100 min ztotych na rzecz Fundacji Pomocy
Wojewoddzkiemu Szpitalowi Zespolonemu w Ptocku,
10 min ztotych na rzecz Fundacji ,Serce sercu”, zakup
kamery video dla komendy Wojewodzkiej w Ptocku, po-
krycie kosztéw przewozu z Zakopanego dzieci niepetno-
sprawnych z Przedszkola nr 22 w Plocku, przekazanie
odziezy i butéw wartosci 2,5 min ztotych na rzecz Pogo-
towia Opiekunczego w Plocku, partycypacja w kosztach
budowy szkoty w Maszewie — 675 min ztotych, uzupet-
nienie szyb okiennych w budynku Pogotowia Opiekun-
czego w Plocku, dofinansowanie kwota 4 min ztotych za-
kupu czasopism dla Wojewodzkiej Biblioteki Pedagogicz-
nej, przekazanie materiatow wartosci okoto 8 min zto-
tych na rzecz Domu Pomocy Spotecznej w Maszewie,
przekazanie 5 min ztotych na sztandar dla Rady Miasta
Plocka, przekazanie dla Wojewodzkiego Szpitala Ze-
spolonego w Ptocku prasowalnic o wartosci 3 min zto-
tych, partycypacja w kosztach budowy nowego mostu
przez Wiste — 50 min ztotych. Ponadto udziat MZRiP
w inwestycjach miasta Ptocka w latach 1989-1993 byt na-
stepujacy:

— Przedszkole C - 40 na Osiedlu Gierzynskiego |l B.
Realizacja rozpoczeta w IV kwartale 1987 roku zo-
stata przekazana do uzytku we wrze$niu 1990 roku.
Koszt budowy przedszkola wyniost 2 120 942 395
ztotych, przy czym w 70% sfinansowany byt przez
MZRIP,

— przejscie dla pieszych pod torami na osiedlu Gierzyn-
skiego |IB. Rozpoczecie realizacji to | kwartat 1990
roku, a przekazanie do uzytku — IV kwartat tego sa-
mego roku. Koszt budowy wyniést 1 362 658 710
ztotych, z czego MZRIP sfinansowaty 70%,

— Szkota Podstawowa w Maszewie Duzym. Realiza-
cja i finansowanie stanu surowego zamknietego
szkoty, hali sportowej, budynku gospodarczego
i ogrodzenia. Rozpoczecie realizacji w 1990 roku, za-
konczenie w 1991 roku. Koszt budowy szkoty w po-
wyzszym zakresie w catosci sfinansowany zostat
przez MZRiP wyniost 6 970 446 600 ztotych,

— uzbrojenie osiedla Gierzynskiego (sieci osiedlowe,
w 1989 roku - okoto 30 min ztotych, w 1990 roku
- okoto 52 min ztotych, w 1991 roku — okoto 487 min
Zlotych),

— uzbrojenie osiedla Dobrzyriska (sieci osiedlowe 373 min
ziotych),

— $rodki przekazane dla Urzedu Miejskiego w Ptocku
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w 1989 roku: 100 min ztotych na rozbudowe infra-

struktury miasta Ptocka w zwigzku z budowg

w MZRIP instalacji Eteru MTB, 100 min ziotych

w zwigzku z budowg VIII pieca pirolitycznego,

300 min ztotych z tytutu podejmowanej inwestycji Re-

formingu V z kompleksem oraz w 1990 roku 100 min

zlotych na rozbudowe infrastruktury miasta Ptocka

w zwigzku z budowgq instalacji Eteru MTB. Lacznie

od 1989 roku do 30 kwietnia 1992 roku MZRiP wy-

datkowaty na rzecz miasta kwote prawie 11 miliar-
dow zlotych34,

Petrochemia Plock S.A. byta takze wszedzie tam,
gdzie ludzie potrzebowali pomocy. W czerwcu 1997 roku
ponad 100 firm krajowych i zagranicznych wspétpracu-
jacych z firmg odpowiedziato na apel Prezesa Zarzadu
o utworzenie Funduszu Pomocy Dzieciom. Zebrano
1671 192,9 ziotych. Spotka byta rowniez jedng z pierw-
szych firm, ktére pospieszyty z pomocg powodzianom
z regionow potudniowej i zachodniej Polski, przekazujac
100 tys. ztotych i 10 ton paliwa lotniczego JET A1 dla
ekip ratowniczych. Zorganizowata réwniez kolonie dla
okoto 130 dzieci oraz przekazata ekipom ratowniczym
42 tony oleju napedowego, 5 ton polimeréw i folii do
uszczelniania watow przeciwpowodziowych, a takze 300
kompletow odziezy ochronnej®®. Sponsorowata liczne
wydarzenia kulturalne. Jako jedyna firma w kraju, z oka-
zji premiery filmu ,,Ogniem i mieczem”, wydata eksklu-
zywny kalendarz na rok 1999, prezentujacy sylwetki
wszystkich gtownych bohaterow filmu. Uczestniczyta
W sponsorowaniu najwazniejszego wydarzenia muzycz-
nego roku 1998, jakim byt koncert legendy rocka zespo-
tu , The Rolling Stones”. W 1998 roku przekazata tazien-

kom Krolewskim w Warszawie obraz ,Portret Krola Sta-

nistawa Augusta Poniatowskiego”, z pracowni Marcello
Bacciarellego, zakupiony przez Petrochemie Ptock S.A.
Ptotno to przez prawie 200 |at nie bylo prezentowane

publicznosci, gdyz znajdowato sie w rekach prywatnych.

Dzieki darowiznie dokonanej przez ptocka firme oraz
przeznaczeniu dalszych srodkow na konserwacje, zaby-
tek powrocit do tazienek. W ciggu 1998 roku podczas
drugiej edycja akcji charytatywnej zgromadzono na kon-
cie Fundacji ,Petrochemia Dzieciom” 1 314,5 tys. zfo-
tych. W tym samym roku spétka wtgczyta sie rowniez do
sponsorowania: Migdzynarodowych Pokazéw Lotniczych
Air Show organizowanych w Wyzszej Szkole Oficerskiej
Wojsk Powietrznych w Deblinie, objeta patronat nad jed-
na z najbardziej prestizowych imprez sportowych w Pol-
sce, jaka byt Rajd Polski 55, wspétuczestniczyta w przy-
gotowaniu takich wydarzen jak: 41. Miedzynarodowy Fe-
stiwal Muzyki Wspotczesnej ,Warszawska Jesien”,
Ill Konferencja Praw Cztowieka w Warszawie, koncert
charytatywny "Dzieci jednego Swiata" pod auspicjami
UNICEF, Ill Ogoélnopolski Festiwal Piosenki Dzieci i Mto-
dziezy Specjalnej Troski w Ciechocinku, wspierata inau-
guracje Sceny Dramatycznej Teatru Narodowego w War-
szawie oraz niektére sposrod krajowych i miedzynaro-
dowych imprez sportowych, w tym: Finat Indywidualnych
Mistrzostw Swiata na Zuzlu w — ,Grand Prix Polski”
w Bydgoszczy i Bieg ,Petro nad Olzg" w Cieszynie. Pie-

nigdze od Petrochemii Plock S.A. byly wszedzie tam,
gdzie ratowanie ludzkiego zdrowia i zycia wymagato na-
ktadow finansowych. W 1998 roku firma ofiarowata pie-
nigdze miedzy innymi dla Zarzadu Wojewaodzkiego To-
warzystwa Przyjaciét Dzieci w Ptocku na rehabilitacje
dzieci z dziecigcym porazeniem mézgowym oraz dzieci
z dysfunkcjg narzadu ruchu. Znaczng kwote przezna-
czyta dla Kliniki Kardiochirurgii Akademii Medycznej
w todzi. Petrochemia Ptock S.A. odpowiedziata takze
na apel ,Gazety Wyborczej" i wiaczyta sie do akcji
+Wszystkie misie $wiata". Na potrzeby stuzb ratowniczych
z regionu Ptocka zakupita pluszowe przytulanki przyno-
szace ukojenie i zmniejszajace cierpienie psychiczne naj-
mtodszych uczestnikow wypadkow. Za ten gest zostata
uhonorowana tytutem ,Srebrnego Przyjaciela Wszystkich
Misiow Swiata"*.

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spoétka Akcyjna
w latach 1999-2000

Pod koniec lat 90. dwudziestego wieku Rzadowy
,Program restrukturyzacji i prywatyzacji sektora nafto-
wego w Polsce” okreslat warunki potgczenia Petroche-
mii Ptock S.A. i Centrali Produktow Naftowych S.A.
w jeden Koncern. Strategia restrukturyzacjii prywatyza-
cji ww. spotek zaktadata ich potgczenie w jeden Polski
Koncern Naftowy Spotka Akcyjna w drodze inkorporacii
CPN S.A. do Petrochemii Ptock S.A. zgodnie z art. 463
pkt. 1 Kodeksu Handlowego (przeniesienie catego ma-
jatku CPN S.A. na spoétke przejmujacg — Petrochemie
Ptock S.A.). Realizacja poszczegolnych zadan procedu-
ry inkorporacji byta bezposrednio zwigzana z procesem
nieodptatnego nabycia akcji przez uprawnionych pracow-
nikow CPN S.A., ktéry zakonczyt sie 30 kwietnia 1999
roku. W pierwszym etapie prywatyzacji Polskiego Kon-
cernu Naftowego S.A. do 30% akcji byto udostepnionych
w drodze oferty publicznej na Gietdzie Papieréow Warto-
$ciowych w Warszawie oraz na gietdach zagranicznych.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Petrochemii Ptock
S.A. i CPN S.A. 19 maja 1999 roku podjety uchwaly
0 potaczeniu poprzez przeniesienie catego majatku CPN
S.A. na PKN S.A. Wykreslenie CPN S.A. z rejestru han-
dlowego w Warszawie, a wraz z tym formalne utworze-
nie Polskiego Koncernu Naftowego S.A. nastapito 7 wrze-
$nia 1999 roku poprzez potaczenie najwiekszego pol-
skiego producenta paliw i petrochemikaliow — Petroche-
mii Ptock S.A. z liderem krajowej sprzedazy detalicznej
- Centralg Produktow Naftowych S.A. Rada Papierow
Warto$ciowych w Warszawie, 21 pazdziernika 1999 roku
w drodze Uchwaly, postanowita dopusci¢ do obrotu giel-
dowego 420 177 137 akcji Polskiego Koncernu Nafto-
wego S.A. 22 listopada 1999 roku Spotka zadebiutowata
na Londynskiej Gieldzie Papieréw Warto$ciowych, a czte-
ry dni pézniej na Gieldzie Papierow Warto$ciowych
w Warszawie. Pierwsza Publiczna Oferta sprzedazy ak-
cji Spotki byta ogromnym sukcesem. Redukcja zlecen
w transzy krajowych inwestoréw indywidualnych wynio-
sta $rednio 94%%".

Restrukturyzacja, obejmujaca taczace sig spotki, za-
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owocowata wydzieleniem 25 spotek koncentrujgcych sie
glownie na dziatalno$ci pomocniczej, w ktérych zatrud-
niono okoto 2000 oséb. Przeprowadzono réwniez inne
dziatania restrukturyzacyjne, outsourcing, systemy za-
chet do przejscia na wczesniejsze emerytury, ktore tacz-
nie z planowanymi zmniejszyly zatrudnienie w Koncer-
nie o okoto 700 os6b. Zréznicowanie efektywnosci go-
spodarowania, konkurencja na rynku oraz optymaliza-
cja wykorzystania kapitatu doprowadzity ostatecznie do
powstania Grupy Kapitatowej liczacej ponad 100 spoétek,
tj. spotki powstate w wyniku procesu restrukturyzaciji,
spotki tworzace sie¢ dystrybucii paliw oraz Rafineria Trze-
binia S.A., Rafineria Nafty Jedlicze S.A., Anwil S.A., IKS
Solino S.A., Naftoport Sp. z 0.0., Polkomtel S.A., LG Petro
Bank S.A. czy BOS S.A.%

Kluczowym elementem rozwoju infrastruktury rynko-
wej stat sie system dystrybucji paliw. Powstato 11 Regio-
nalnych Biur Handlu Hurtowego i Logistyki, zblizajgc stuz-
by handlowe Koncernu do lokalnych rynkéw oraz opty-
malizujgc system transportu, magazynowania i dystry-
buciji paliw, usprawniajac przeptyw informacji. Powstata
nowa struktura handlu detalicznego, liczaca ponad 2000
obiektow i zaliczana do najwiekszej w Polsce, ktérg po-
dzielono wedtug opracowanych kryteriéw na trzy segmen-
ty: A, B i C. Dla kazdego segmentu utworzono jednolitg
koncepcje zarzadzania i sprzedazy, ktéra zapewniata
okreélony asortyment oferowanych towaréw i ustug. Seg-
ment A to najbardziej nowoczesne i reprezentacyjne sta-
cje bedace wizytowka firmy, pod koniec 1999 roku byto
ich 125 . Do segmentu B zaliczono stacje, ktore z powo-
du swojej lokalizacji badz innych przyczyn nie spetniaty
wymagan segmentu A. Jednak jako$¢ obstugi na tych
stacjach byta bardzo wysoka i byly one systematycznie
modernizowane. Do segmentu C wigczono stacje, ktore
ze wzgledu na lokalizacje i infrastrukture nie miaty wa-
runkow do rozwoju, a wiekszo$¢ z nich przewidziano do
likwidacji®.

Rok 2000 byt pierwszym peinym rokiem dziatania
Koncernu od chwili jego utworzenia. Po raz kolejny oka-
zat sie najwigkszym polskim przedsigbiorstwem pod
wzgledem wielkosci sprzedazy. Drugi etap prywatyzacji
przeprowadzony w czerwcu tego roku spowodowat, ze
wsrod akcjonariuszy PKN ORLEN S.A. wiekszos¢ re-
prezentowata prywatny kapitat. Zrealizowano wiekszos¢
przedsigwzig¢ inwestycyjnych z wieloletniego programu
rozwoju. Tylko w 2000 roku wydano w ramach Grupy
Kapitatowej Spotki 1,6 miliarda zlotych na urzadzenia
i technologie $wiatowej klasy. W zakladzie w Ptocku po-
wstaty nowoczesne instalacje Reformingu VI i Izomery-
zacji C5, -C6, stuzace do produkcji komponentow paliw
silnikowych, a takze instalacje Hydroodsiarczania Ole-
jow Napedowych VI i Hydroodsiarczania Gudronu®’.

Oszczednosci uzyskane przez Spotke mozliwe byty
dzigki intensywnemu procesowi reorganizacji. Dziatato
12 Regionalnych Jednostek Organizacyjnych, w sktad
ktorych weszty Regionalne Biura Handlu Hurtowego
i Logistyki, Regionalne Biura Handlu Detalicznego, Re-
gionalne Biura Finansowe oraz Regionalne Biura Inwe-
stycji i Remontéw. Jednostki te potagczono z Zaktadem

Gtéwnym w Plocku siecig informatyczng umozliwiajaca
wspoing prace w programie SAP R/3. Ograniczono ilo$¢
baz magazynowo-dystrybucyjnych do 42, a pozostate 110
przeznaczono do sprzedazy, dzierzawy lub likwidacji*'.

W 2000 roku Koncern zarzadzat najwiekszg w Pol-
sce siecig sprzedazy detalicznej paliw liczacq 2077 sta-
cji. W handlu detalicznym wdrozyt nowe metody dziata-
nia stacji paliw, podjat intensywne dziatania promocyjne
i dokonat szeregu inwestycji w tym obszarze. Przejat
sprzedaz produktow poza paliwowych od operatorow sta-
cji, a nastepnie ujednolicit oferte na wszystkich stacjach.
Uwzgledniajac fakt, ze warto$¢ dla akcjonariuszy tworzy
doskonaly produkt, ale tylko w potaczeniu ze sprawng
siecig dystrybucji i skutecznym marketingiem, Koncern
podjat decyzje o stworzeniu nowej marki — ORLEN, kto-
ra stata sie jedng z nazw handlowych dobrze rozpozna-
wanych przez polskich konsumentoéw. W ciggu tego roku
zbudowano 57 stacji paliw, w tym dwie super nowocze-
sne stacje prototypowe w barwach ORLENU. Zmoder-
nizowano takze 117 istniejacych obiektow. Dla klientow
instytucjonalnych wprowadzono program pod nazwq
FLOTA POLSKA. Karty flotowe byty akceptowane na po-
nad 1100 stacjach paliw PKN ORLEN S.A. Ponadto roz-
poczeto testowe wydawanie kart o nazwie VITAY dla
klientow indywidualnych. Powszechnie wprowadzone
zostaly w sieci detalicznej 14 lutego 2001 roku*?.

Koncern w zarzadzaniu Grupg Kapitatowg koncen-
trowat si¢ na zadaniach zwigzanych z dziatalnoscig rafi-
neryjng i petrochemiczna. Dla pozostatych spotek z gru-
py rozpoczat poszukiwania inwestorow branzowych.
W 1999 roku zakonczono i oddano do eksploatacji
29 inwestycji, z czego najwazniejsze to: Instalacja Hy-
droodsiarczania Gudronu, Instalacja Clausa |, Instalacja
Destylacji Rurowo - Wiezowej VI. W ramach budowane-
go od kilku lat nowoczesnego ciggu technologicznego
produkcji paliw, kontynuowano takze budowe m.in. In-
stalacji Reforminngu VI, Instalacji Hydroodsiarczania
Olejow Napedowych VI, Instalacji Izomeryzacji Benzyn.
W zwigzku z tym paliwa produkowane byty przy zasto-
sowaniu nowoczesnej, wysoko zaawansowanej techno-
logii, a ich jako$c¢ scisle byta kontrolowana poczynajac
od surowca, a na dystrybutorze na stacji paliw konczac.
Ponadto dla zwigkszenia efektywnosci czesci produkcyj-
nej, zawarta zostata umowa z firmg KrikorianBriceClose
(KBC) — swiatowym liderem w dziedzinie optymalizacji
i zmniejszenia kosztow. W zakresie tzw. non-core busi-
ness (czyli dziatalnosci poza podstawowej) kontynuowa-
no spoéjng polityke skupiong na dynamicznie rozwijaja-
cym sie sektorze telekomunikacyjnym*?.

Troska o $rodowisko naturalne poprzez inwestycje
w tym zakresie (takie jak Instalacja Hydroodsiarczania
Gudronu), wdrazanie systemu zarzadzania $rodowiskiem
(wg normy ISO 14001) oraz przystapienie do miedzyna-
rodowego programu ,Odpowiedzialno$¢ i Troska”
to wktad Koncernu w otoczenie, w ktorym funkcjonowat
— w 1999 roku po przeprowadzonym audycie otrzymat
certyfikat realizatora tego programu®*.

Rozpoczete w 1999 roku dziatania restrukturyzacyj-
ne, kontynuowano w 2000 roku, wydzielajac dalsze spot-
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ki, w ktérych zatrudnienie znalazto okoto 1400 osob.
Rozwoj infrastruktury logistycznej oraz inwestycje w za-
kresie baz magazynowych i rurociggéw umacniaty kon-
kurencyjng pozycje PKN ORLEN S.A. na hurtowym ryn-
ku paliw. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjona-
riuszy 3 kwietnia 2000 roku podjeto uchwate o przyjeciu
przez Polski Koncern Naftowy nazwy marketingowej
ORLEN. Od 12 kwietnia 2000 roku firma rozpoczeta dzia-
tanie na rynku jako Polski Koncern Naftowy ORLEN Spot-
ka Akcyjna (skrot - PKN ORLEN S.A.)*

PKN ORLEN S.A. jako jedna z najwiekszych firm ra-
fineryjnych i petrochemicznych w Europie Srodkowej, za-
notowata w 2000 roku rekordowe wyniki finansowe Kon-
cernu i jego Grupy Kapitatowej. Skonsolidowane przy-
chody osiagnety 26,9 miliarda ztotych wedtug PSR - Pol-
skich Standardéw Rachunkowosci (18,6 miliarda ztotych
wedtug MSR - Miedzynarodowych Standardéw Rachun-
kowosci). Od czerwca 2000 roku Spotka znajdowata sig
wsrod przedsiebiorstw z przewaga kapitatu prywatnego.
Przejscie do sektora prywatnego to efekt trwajacego
od 1999 roku procesu integracji i restrukturyzacji zarow-
no Petrochemii Plock S.A. jak i CPN S.A. — firm, z kto-
rych zostat utworzony PKN ORLEN S.A. Od poczatku
2000 roku dziata nowa struktura regionalna Koncernu,
potaczona z Zaktadem Gtownym w Ptocku za pomocag
sieci informatycznej, ktora dawata wymierne oszczed-
nosci®®.

Realizacja strategii dziatania przyjetej przez Polski
Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna zalezata
w duzej mierze od potencjatu ludzkiego. Zarzad firmy
doskonale zdawat sobie sprawe z tego, ze to wlaénie

pracownicy inicjujg nowe rozwigzania techniczne oraz .

wdrazajg nowoczesne technologie. Koncern otaczat swo-
ich pracownikéw, zaréwno z punktu widzenia warunkow
pracy jak i sfery socjalno-bytowej. PKN ORLEN S.A. naj-
wiekszy nacisk ktadt na systematyczne szkolenia swo-
ich pracownikéw. Na koniec 1999 roku firma zatrudniata
10699 pracownikéw, w tym: w Zaktadzie Gtownym
w Ptocku — 5282 (49,4% wszystkich zatrudnionych),
w Oddziatach PKN ORLEN S.A. - 5289 (49,4% wszyst-
kich zatrudnionych), w Zaktadzie w Warszawie - 128
(1,2 % wszystkich zatrudnionych). W poréwnaniu z 1998
rokiem (ostatni rok dziatalnosci Petrochemii Ptock S.A.)
stan zatrudnienia zmniejszyt sige 0 2532, co byto efektem
realizacji programu restrukturyzacji w obu taczacych sie
firmach. Unowoczes$nienie wyposazenia technicznego,
wdrazanie nowych technologii oraz rozszerzenie dziatal-
nosci handlowo - marketingowe;j i finansowej wymusza-
ty zwiekszenie aktywnosci pracownikéw o wysokich kwa-
lifikacjach, otwartych, kreatywnych, elastycznych, potra-
fiacych efektywnie pracowac w zespole. Polityka perso-
nalna Koncernu zaktadata staty naboér ludzi wytacznie
w wyzszym wyksztatceniem. Wyrazem aktywnej polityki
w zakresie pozyskiwania najlepszych absolwentéw byta
wspotpraca z uczelniami i studenckimi stowarzyszenia-
mi, jak np. AIESEC czy ELSA oraz uczestnictwo w tar-
gach pracy przygotowywanych przez organizacje stu-
denckie. Rezultatem tych dziatan byto przyjecie do firmy
w 1999 roku 216 absolwentow wyzszych uczelni — przede

wszystkim ekonomistéw, specjalistow z zakresu zarzg-
dzania, prawnikow oraz inzynierow chemikow. Kadra
z wyzszym wyksztatceniem stanowita w 1999 roku 15%
ogotu zatrudnionych. Z wyksztatceniem $rednim byto
zatrudnionych 45,5% pracownikéw, z zasadniczym za-
wodowym - 27,0%, z podstawowym 12,5%. Szybki roz-
woj Koncernu wymagat takze podnoszenia kwalifikaciji
zatrudnionych pracownikéw. PKN ORLEN S.A. podej-
mowat i realizowat dziatania umozliwiajgce pracownikom
podnoszenie i uzupetnianie wiedzy. Zakres dziatalnosci
szkoleniowej obejmowat formy i kierunki szkolenia, kto-
re umozliwialy realizacje programu restrukturyzacyjne-
go w sferze organizacji i zarzadzania oraz realizacje przy-
jetego programu modernizacji i rozwoju. W ciggu 1999
roku zostato przeszkolonych ponad 9,5 tys. pracowni-
kéw, a koszty szkoleniowe poniesione przez Koncern
wyniosty blisko 3 000,0 tys. ztotych. W poréwnaniu z ro-
kiem poprzednim wzrosto zainteresowanie kursami spe-
cjalistycznymi (uczestniczyto w nich 800 oséb). Wzrosta
liczba pracownikow rozpoczynajacych studia — zwtasz-
cza podyplomowe*’.

W zakresie opieki socjalnej Spotka zapewniata takie
Swiadczenia, jak: dofinansowanie do wypoczynku pra-
cownikow iich dzieci, organizowanie imprez grupowych,
bezzwrotne zapomogilosowe i rzeczowe, udzielanie po-
zyczek na cele mieszkaniowe, finansowanie $wiadczen
dla emerytow i rencistow oraz organizowanie imprez oko-
licznosciowych. Swiadczenia udzielane byly corocznie,
a ich wysokosc¢ uzalezniona byta od sytuacji materialnej
w rodzinie. Osobami uprawnionymi do korzystania ze
Swiadczen funduszu socjalnego byli : pracownicy i renci-
$ci (dawni pracownicy Petrochemii Plock S.A.i CPN S.A.),
pracownicy spotek, ktére podpisaty ,Umowe o wspolinej
dziatalnosci socjalnej” oraz cztonkowie ich rodzin. W 1999
roku kontynuowane byty prace nad otoczeniem opiekq
socjalng pracownikow, ktorzy przeszli do nowo tworzo-

"nych spotek wydzielonych ze struktury Koncernu. W wy-

niku tych prac pomigdzy Koncernem a nowo powotany-
mi spotkami w 1999 roku zawarto 20 ,Umow o wspolne;j
dziatalnosci socjalnej’. Koncern propagujac dziatania
majace na celu promocje zdrowia, stworzyt swoim pra-
cownikom sprzyjajace warunki do uprawiania sportu
amatorskiego. Dziatato zaktadowe ognisko TKKF licza-
ce okoto 500 cztonkéw, ktorzy mogli uprawiac¢ nastepu-
jace dyscypliny sportowe: pitka siatkowa kobiet i mez-
czyzn, koszykowka, pitka nozna, pitka reczna, tenis sto-
towy, biegi diugodystansowe i triathlon. Organizowane
byly liczne imprezy sportowe, ktére swoim zasiegiem
obejmowaly takze pracownikéw nie uczeszczajgcych sys-
tematycznie na treningi. Duzg popularnoscia cieszyly sie
takie imprezy jak: zaktadowe ligi pitki noznej i siatkowej
oraz turnieje i zawody na terenie catego kraju. Organizo-
wany byt dla pracownikéw Koncernu wypoczynek maso-
wy o charakterze sportowo-rekreacyjnym, turystyczno-
krajoznawczym i kulturalnym. Sympatycy zeglarstwa
uprawiali swoje hobby w Klubie Zeglarskim. Reprezen-
tujgc barwy Koncernu odnosili wiele sukceséw i zajmo-
wali czotowe miejsca w regatach i zawodach zeglarskich.
Amatorow sportéw wedkarskich skupiato Koto , Wedkarz”

NOTATKI PLOCKIE « 2006 + 1/206

51




liczace 500 cztonkéw. Wedkarze brali udziat w wielu za-
wodach oraz w imprezach wyjazdowych takich, jak: za-
wody w wedkarstwie spiningowym, sptawikowym i mor-
skim. Dzieci pracownikéw z okazji Swiat Bozego Naro-
dzenia oraz Nowego Roku otrzymywaty paczki ze stody-
czami. Organizowane byty imprezy choinkowe, w kto-
rych uczestniczyty rowniez dzieci z Pogotowia Opiekun-
czo-Wychowawczego w Ptocku. Ponadto Koncern par-
tycypowat w kosztach organizacji wypoczynku dla dzieci
z Domoéw Dziecka oraz dla dzieci z rodzin o trudnej sytu-
acji materialnej z terenu Mazowsza. Dla emerytow i ren-
cistow — bytych pracownikéw Koncernu Byty organizo-
wane w 1999 roku wyjazdy na pikniki, grzybobrania, za-
bawy taneczne, spotkania kulturalne, wigilia dla oséb
samotnych oraz tradycyjne spotkania w ramach obcho-
doéw Dni Seniora. tacznie pomocy udzielono okoto 3 ty-
sigcom 0so6b ~ rencistom i emerytom*®,

Na koniec 2000 roku w PKN ORLEN S.A. zatrud-
nionych byto 7646 os6b, z tego 5184 —w Zaktadzie Gtow-
nym w Ptocku, 2337 — w Regionalnych Jednostkach Or-
ganizacyjnych oraz 125 - w Zaktadzie w Warszawie. Ka-
dra z wyzszym wyksztatceniem w 2000 roku stanowita
23% ogotu zatrudnionych. W wyniku przeprowadzonej
restrukturyzacji w 2000 roku liczba pracownikéw zostata
zmniejszona o 3053 osoby. Do podmiotéw zaleznych
trafito 1575 pracownikéw, natomiast inni odeszlim.in. na
emerytury, renty lub rozwigzali stosunek pracy za poro-
zumieniem stron. W polityce kadrowej bardzo dbano
o podnoszenie kwalifikacji pracownikéw. Juz w momen-
cie potaczenia Petrochemii Ptock S.A. i CPN S.A. okre-
$lone zostaly zasady polityki szkoleniowej catego Kon-
cernu. Od tej pory byta ona podporzadkowana wypetnia-
niu misji i realizacji strategii Spotki. W 2000 roku prze-
prowadzony zostat kompleksowy program szkolen pra-
cownikow PKN ORLEN S.A. W tym czasie restruktury-
zacja logistyki byta wspomagana dziataniami szkolenio-
wymi. Intensywny program szkolen przygotowany dla
przedstawicieli Zaktadéw Transportu Samochodowego,
miat na celu podniesienie ich umiejetnosci menedzer-
skich. Szkoleniem objetych zostato1300 oséb, za$ koszt
catego programu - pod nazwg ,Przygotowanie do za-
rzadzania spotkami prawa handlowego w procesie re-
strukturyzacji” wyniést okoto 1330,0 tys. ztotych. Kolej-
nym programem szkoleniowym byta ,Akademia Sprze-
dazy", ktorej zadaniem byto ugruntowanie rynkowej orien-
tacji Koncernu w handlu detalicznym. Szkoleniem obje-
to w pierwszym etapie 520 0s6b sposrod dyrektorow, kie-
rownikéw, pracownikow Regionalnych Biur Handlu Hur-
towego i Logistyki oraz Handlu Detalicznego, a takze
szefow i opiekunow najwigkszych stacji paliw. Ponadto
uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia
15 lutego 2000 roku zatwierdzony zostat Program Opcji
Menedzerskiej, polegajacy na emisji maksymailnie
11344784 sztuk obligacji zamiennych na akcje serii ,D".
Program obejmowat 150 oséb, ktére odgrywaly szcze-
golna role w zarzadzaniu Spotka. W 2000 roku kontynu-

owano wspotprace z AIESEC — Migdzynarodowym Sto-
warzyszeniem Studentow Nauk Ekonomicznych i Han-
dlowych oraz uczestniczono w targach pracy organizo-
wanych dla studentéw i absolwentéw uczelni w Polsce*®.
Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. jako lider krajowe;j
gospodarki i najwigksze przedsiebiorstwo w Europie
Srodkowej, wspierat istotne wydarzenia w zyciu kultural-
nym, edukacyjnym oraz sportowym. Obejmowat patronat
zaréwno nad wydarzeniami miedzynarodowymi, ogolno-
polskimi i lokalnymi. Koncernowi przyznano w 1999 roku
tytut oficjalnego sponsora pielgrzymki Jana Pawta |
do ojczyzny. Aktywnie uczestniczac w wydarzeniach spor-
towych byt gtbwnym sponsorem Rajdu Polski, Miedzy-
narodowego Turnieju Tenisa na Wozkach w Plocku oraz
wystawit pierwszy polski zespot motocyklowy w rajdzie
Paryz - Dakar - Kair. W 1999 roku przyjmowat role me-
cenasa nad istotnymi wydarzeniami kulturalnymi, do kto-
rych nalezaty m.in. ,Warszawska Jesien" — Miedzynaro-
dowy Festiwal Muzyki Wspotczesnej, koncert w Filhar-
monii Warszawskiej z okazji otwarcia Radiowego Cen-
trum Nadawczego Polskiego Radia S A., festiwal muzy-
ki country Eurofolk, |1l Miedzynarodowy Konkurs Muzyki
Wspétczesnej im. Krzysztofa Pendereckiego w Krako-
wie, Festiwal Piosenki Dzieci i Mtodziezy Specjalnej Tro-
ski w Ciechocinku, catoroczna wspoétpraca z Teatrem
Dramatycznym im. Jerzego Szaniawskiego w Ptocku oraz
Ptocka Orkiestra Symfoniczng. Do dziatan lokalnych
nalezat patronat nad Muzeum Mazowieckim w Plocku,
wspieranie Choru Chtopigecego ,Pueri Plocenes” i wyda-
nie ptyty ,Najpiekniejsze koledy"*’.

W 2000 roku w ramach realizacji programu lider go-
spodarczy Polski Koncern Naftowy ORLEN Spotka Ak-
cyjna sponsorowat m.in. konferencje takie jak Forum
Ekonomiczne ,Polska-Wschéd” czy Szczyt Gospodar-
czy ,Polska - Ukraina”. Ponadto Koncern wystawit za-
toge motocyklowg ORLEN TEAM w Rajdzie Paryz -
Dakar - Kair, finansowat cykl imprez motoryzacyjnych
w ramach ,Rajdu Polski" oraz Miedzynarodowe Poka-
zy Lotnicze International Air ,Show 2000". Wspierat tak-
ze edukacje ekologiczng, obchody Dnia Chemika (or-
ganizowane dla mieszkancow Ptocka i pracownikow
ORLEN-u), Dni Historii Ptocka, Festiwal Eurofolk, Mie-
dzynarodowy Festiwal Muzyki Organowej, Koncerty
Ptockiej Orkiestry Symfonicznej, Miedzynarodowe Mi-
strzostwa Polski w Tenisie Ziemnym dla Oséb Niepet-
nosprawnych, dziatalno$¢ Towarzystwa Wios$larskiego
i organizacje || Mazowieckich Igrzysk Mtodziezy Szkol-
nej. W ramach dziatalnosci dobroczynnej wspomagat
finansowo stowarzyszenia otaczajgace opiekg chorych
i niepetnosprawnych, domy pomocy spotecznej, placow-
ki szkolno - wychowawcze oraz fundacje charytatywne.
Przeznacza state miesigczne kwoty na rzecz hospicjum
w Ptocku oraz na tego typu placéwki w 12 polskich mia-
stach. W 2000 roku wspomagat takze konwoje z po-
mocg humanitarng do Czeczenii, Kazachstanu, Serbii
i Kosowa®',
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Redakcja Notatek Plockich uprzejmie prosi Autoréw o dostarczanie artyku-
tow w wydruku komputerowym oraz na dyskietce lub ptycie CD w nastgpujacych
normach: czcionka — 14 pkt., interlinia — 1,5 pkt.; tytuly ksiazek i cytaty — kursywa,
przypisy — 10 pkt., zamieszczone na koncu tekstu.
Prosimy réwniez o zamieszczenie krotkiej informacji o autorze, podanie I
numeru telefonu lub e-maila.
Serdecznie dziekujemy
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