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IRENA BIELECKA

PROCES GLOBALIZACJI PRZEDSIEBIORSTW
WE WSPOLCZESNEJ GOSPODARCE

Abstrakt

Globalizacja jest procesem dynamicznym izywiotowym o $wiatowym zasiegu. Jest pojeciem wieloznacznym
i bardzo nieostrym, co wywotuje wiele nieporozumien, polemik i sprzecznosci. Zacie$nia poziom wzajemnych
zaleznosci miedzy handlem zagranicznym, inwestycjami, przeptywem kapitatu oraz mozliwosciami wykorzysta-
nia nowoczesnych technologii. Globalizacja jest procesem toczacym sie nie tylko w sferze ekonomicznej, ale
i politycznej, spotecznej, ekologicznej i kulturowej. Wymaga od wszystkich uczestnikdéw zycia gospodarczego
duzej elastycznosci i zdolnosci adaptacji. Przyczyniajgc sie do rozwoju, proces globalizacji stwarza z jednej

strony szanse, a z drugiej rodzi wiele zagrozen.

Stowa kluczowe: globalizacja, postep technologiczny, korporacje transnarodowe, integracja, przeptyw ka-

pitatu.

Globalizacja. Przyczyny iczynniki ksztattujace
proces globalizacji

Procesy i zjawiska globalizacyjne, niewatpliwie
najbardziej charakterystyczne dla wspoéiczesnej
gospodarki swiatowej, nasility sie w ciggu ostatnich
dwoch dekad XX wiekul, kiedy to Swiat stangt w
obliczu rewolucji naukowo - technicznej w zakresie
przetwarzania informacji. Szczego6lne przyspieszenie
tych proces6w nastgpito gtéwnie dzieki szybkiemu
postepowi w rozwoju technologii elektronicznych
i telekomunikacyjnych, ktére stworzyty techniczne
warunki ksztattujgce specyfike i dynamike obecnego
etapu globalizacji. Nowa jakos¢ dla globalizacji wyni-
ka z tatwosci biezacego kontaktowania sie w sferze
gospodarczej przy olbrzymim obnizeniu kosztéw i
sprawia, ze granice poszczegdlnych panstw stajg
sie coraz bardziej przenikalne dla dziatalnosci go-
spodarczej, realizowanej w skali miedzynarodowe.
Powyzsze zmiany sg wiec stosunkowo nowe i w
znacznej mierze spontaniczne, a ich sitg napedowsg
jest szybkie tempo rozwoju technologicznego igo-
spodarczego, stymulowanego gtéwnie przez takie
czynniki jak znoszenie barier celnych, zwiekszenie
wymiany handlowej, przeptyw kapitatu i wzrost inwe-
stycji zagranicznych oraz rozwoj aktywnosci wielkich
korporaciji transnarodowych.

Szybki rozwdéj gospodarczy i spoteczny powo-
duje wielo$¢ powigzan i coraz wieksza wspoéizalez-
nos¢ bardzo wielu dziatan, rynkéw i gospodarek w
réznych krajach. Doprowadza to do zacierania sie
granic panstwowych i zniesienia barier i ograni-
czen w przeptywie towardw, ustug, kapitatu, ludzi,
technologii i informacji. W krajach Triady2, ktére
staly sie gtbwna areng dziatah gospodarczych
na Swiecie, wzmaga sie ekspansja eksportowa i po-
stepuje proces integracji politycznej, gospodarczej i
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finansowej.3Tendencja umiedzynarodowienia dziatal-
nosci gospodarczej dotyczy réowniez krajéw Europy
Srodkowowschodniej, w tym Polski. W tych ostatnich
kulminacja zmian jest odbierana w sposéb szczego6l-
ny, bowiem dokonujg one transformaciji do gospodarki
rynkowej. Na transformacje do gospodarki rynkowej
nieoczekiwanie dla nich natozyta sie transformacja do
rynku globalnego.4

Rozwéj wyzej wymienionych proceséw spowo-
dowat wiekszg wrazliwos¢ gospodarek narodowych
na wszelkie zmiany Swiatowego rynku kapitatowego,
finansowego czy surowcowego. Globalizacja rozpa-
trywana z punktu widzenia przedsiebiorstwa oznacza
okres$long koncepcje zarzadzania firmg, a mianowicie
zarzadzanie w otoczeniu globalnym, tj. zorientowane
na rynki Swiatowe oraz bazujgce na globalnych czyn-
nikach produkciji.5

Y. L. Doz, G. Hamel uwazajg, ze deregulacja,
prywatyzacja oraz otwarcie sie rynkéw krajowych
w Azji, Ameryce Potudniowej i Europie na konkuren-
cje globalng stanowig zagrozenie dla konkurentow
lokalnych, pozbawionych tradycyjnej ochrony, ale
tez przedstawiajg nowe mozliwosci rozwoju dla firm
globalnych, tj. wejscia na dotychczas zamkniete
rynki, realizowania niewykorzystanych do tej pory
szans rozwoju i generowania zyskoéw oraz zdobycia
przewagi konkurencyjnej. Jednakze globalizacja
jest czyms$ odmiennym od istniejacych wczes$niej
form konkurenciji, tzn. krajowej i miedzynarodowej.6
Na rynku miedzynarodowym przedsiebiorstwa sta-
ja wobec odmiennych sytuacji konkurencyjnych
w przypadku sektoréw globalnych i sektorow wielona-
rodowych. W tych ostatnich stopien integracji nie jest
tak daleko posuniety a w obrebie poszczegdinych ryn-
kéw krajowych, bedgcych obszarem ich dziatalnosci,
prowadzi sie niezalezngod innych (wewnatrz kazdego
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z tych krajéw) strategie konkurencyjng. Natomiast w
przypadku sektorow globalnych decyzje sa podej-
mowane z uwzglednieniem Swiatowego segmentu
rynku i podporzadkowane ich globalnej strategii. W
tej sytuacji pozycja konkurencyjna przedsiebiorstwa
w jednym kraju jest silnie uzalezniona od jego pozyciji
w innych krajach. Wszystkie te zmiany powoduja, ze
wspoéiczesnie coraz wiecej przedsiebiorstw, w celu
zapewnienia sobie mozliwosci rozwoju, wychodzi
lub tez jest zmuszona wychodzi¢ poza granice wia-
snego kraju i stosowac strategie mocno uzaleznione
od miedzynarodowego srodowiska gospodarczego i
Swiatowej koniunktury. Mozliwo$¢ dziatania rynku bez
przeszkod ponad granicami wymaga nie tylko likwida-
cji barier celnych i ograniczen w przeptywie kapitatu,
ale standaryzacji catlego zakresu norm prawnych i
regut polityki gospodarczej poszczegdbinych panstw.
Rozwéj wspotdziatania gospodarczego bez uprzedza-
jacego postepu w standaryzacji oznacza angazowanie
sie w procesy, ktére nie sg kompatybilne, a czesto
nawzajem sie wykluczajace.7 Wynika stad, ze pro-
ces globalizacji w swym rozwoju napotyka na istotng
bariere jaka jest zr6znicowanie warunkéw w postaci
nie tylko zakresu otwarcia gospodarek, ale przede
wszystkim dysproporcji w zakresie infrastruktury
i regut polityki gospodarczej i spoteczne;j.

Pojecie globalizacji zostato rozpowszechnione w
latach 90. XX wieku i nalezy do tych terminéw, ktére
wspotczesnie sg terminami wieloznacznymi i bardzo
nieostrymi. Mimo, ze jest bardzo czesto stosowane,
a hawet modne, to brak jest w literaturze przedmiotu
jednej powszechnie akceptowanej definicji tego po-
jecia. Brak uzgodnienia definicji powyzszego terminu
wywoluje wiele nieporozumien, jatowych polemik i po-
zornych sprzecznosci. Pojecie globalizacji - pisze W.
Morawski - nastrecza trudnosci w jego interpretaciji,
poniewaz jest nieostre, wieloaspektowe, a ponadto
uwiktane w wielorakie konfrontacje ideologiczne.8
Gtownag przyczyng rozmaitosci podejs¢ i nieostrosci
tego terminu jest do$¢ powszechne utozsamianie z
globalizacja wielu r6znych zjawisk izmian zachodza-
cych we wspoéiczesnym Swiecie.9 Prawda jest, ze w
globalizacji ogniskuja sie gtéwne jakosciowe zmiany
wspotczesnego Swiata. Jednakze stwierdzenie, ze jest
ona najbardziej fundamentalnym procesem zmian do-
konujacych sie na Swiecie, nie oznacza, iz wszystkie
te zmiany nalezy utozsamiac z globalizacjg. O pro-
blemach zwigzanych z blizszym okresleniem istoty
procesu globalizacji i sformutowaniem odpowiedniej
definicji pisze N. Daszkiewicz. Analizujac literature
Swiatowag poswiecong tej problematyce - autorka
ta- wykazuje ogromng réznorodno$¢é pojmowa-
nia i definiowania procesu globalizacji. Podkresla,
ze kazda przywotana przez nig pozycja literaturowa
prezentuje odrebne podejscie do globalizacji. Stad tez
pod koniec rozwazan autorka uznaje, ze stworzenie
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jednoznacznej definicji procesu globalizacji jest nie-

mozliwe.10
Réwniez A. Zorska, prezentujac przeglad pro-

pozycji réznych autorow twierdzi, iz blizsze okre-
Slenie istoty toczacego sie procesu globalizacji i
sformutowanie odpowiedniej definicji nie jest pro-
stym zadaniem. Autorka podkresla, ze ze wzgledu
na ztozono$¢ procesu globalizacji, cechujgcego sie
wielos$cig powigzan iwzajemnych oddziatywan miedzy
podmiotami na Swiecie, rezygnuje sie z préb ogéinego
okres$lenia tego procesu, ale omawia sie wybrane jego
cechy, takie jak:1l

- wielowymiarowos$é, ktéra oznacza, ze przebiega
on jednoczes$nie we wszystkich dziedzinach zycia
spotecznego, tj.: w gospodarce, polityce, wojsko-
wosci, kulturze,

- integrowanie prowadzonej w skali miedzynarodo-
wej dziatalnosci podmiotéw na r6znych poziomach:
gospodarek, rynkéw i przedsiebiorstw,

- miedzynarodowa wspéizaleznos¢, ktéra umozliwia
koordynowanie funkcjonowania zintegrowanych,
miedzynarodowych systeméw (np.: regionalnych
ugrupowan, kooperacyjnych sieci),

- silny zwigzek z postepem nauki, techniki i organi-
zacji, pod wptywem ktdrego nastagpita kompresja
czasu i przestrzeni,

-. dialektyczny charakter, oznaczajacy S$cieranie
sie wzajemnie powigzanych i uwarunkowanych
subproceséw i zjawisk, majacych czesto przeciw-
stawny charakter.

Trudnos$ci porozumiewania sie w zakresie interpre-

tacji pojecia globalizacji wynikajg czesto z mylenia

podejscia statycznego z dynamicznym, a wiec
mylenia stanu zmian z procesem zmian i docelo-
wym efektem dziatania tego procesu. Dla jednych
autorow istotg globalizacji sg jej skutki, dla drugich
za$ najistotniejszy jest mechanizm wywotujacy te
skutki, czyli mechanizm sprawczy zmian. O glo-
balizacji, jako docelowym stanie przeksztatcen,

a nie o procesie prowadzacym do stanu docelowe-

go - pisze L. C. Thurow. Ten wybitny ekonomista

amerykanski globalizacje definiuje w prosty sposéb:

,P0O raz pierwszy w dziejach ludzkosci wszystko

moze by¢ produkowane i sprzedawane wszedzie."R2

Natomiast dla W. Szymanskiego istotg globalizacji

sg zmiany zakresu i jakosci dziatania mechani-

zmu rynku. Pisze on: ,Globalizacja ekonomiczna
to proces likwidacji barier granicznych dla dziatania
rynku, w ktérego konsekwencji nastepuje proces in-
tegrowania sie gospodarki swiatowej.”13 Definicja ta
wychodzi z zatozenia, ze globalizacja dotyczy gospo-
darki rynkowej iw konsekwencji zmiana charakteru
funkcjonowania rynku jest jej istota.

Nieco inaczej definiuje globalizacje B. Liberska,
ktéra pisze: ,Globalizacja gospodarki Swiatowej jest
procesem poszerzania i pogtebiania sie wspoétzalez-
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nosci miedzy krajami i regionami wskutek rosngcych

przeptywow miedzynarodowych oraz dziatalnosci

korporacji transnarodowych, co prowadzi do jako-
sciowo nowych powigzan miedzy firmami rynkami

i gospodarkami.”¥4
W podobnym duchu, jak powyzsze podejscie de-

finiuje globalizacje A. Budnikowski, ktéry okresla ja
jako: proces scislejszego scalania gospodarek naro-
dowych, przejawiajgcy sie w dynamicznym wzroscie
miedzynarodowych obrotéw handlowych, przeptywow
kapitatowych i ustugowych, bedacy efektem przyspie-
szenia postepu technicznego. ,Globalizacja jest zatem
przyspieszeniem trwajgcego juz od dawno umiedzy-
narodowienia procesu gospodarowania.”’5 Jest to
podejscie, ktdre w wiekszym stopniu akcentuje skutki
zmian funkcjonowania rynku (skutki globalizacji), niz
sam mechanizm sprawczy.

Sposrod bardzo réznych uje¢ pojecia globali-
zacji, wielu autoréw wyjasnia je gtdwnie poprzez
okreslenie przyczyn, czynnikow wptywajacych
na ten proces, wymiarow i form globalizacji.’6

Do najwazniejszych przyczyn warunkujgcych
proces globalizacji i dziatalnosci gospodarczej moz-
na zaliczy¢: 7
- postep technologiczny prowadzacy z jednej stro-

ny do masowosci produkcji, zwiekszenia skali
i obnizenia kosztow wytwarzania, z drugiej zas
do elastycznej specjalizacji, wysokiej zdolnosci
adaptacyjnej do wymagan rynku; silny rozwgj
technologiczny pocigga za sobg znaczne wydatki
na B + R i ksztaltuje tendencje skracania ,cyklu
zycia produktow”;

- postep telekomunikacyjny wyrazajgcy sie w coraz
tatwiejszym i szybszym dostepie do informaciji,
szybkosci przeptywu i przetwarzania informaciji, a
takze w skracaniu czasu transportu i obnizaniu jego
kosztow; rozwoj nowoczesnych srodkdw transpor-
tu itacznosci umozliwit zmniejszenie odlegtosci i
czasu, dzielgcych producentow, dostawcow i kon-
sumentoéw na catym Swiecie.

- procesy integracji polityczno - gospodarczej
wspotczesnego Swiata a wraz z nimi odchodze-
nie od protekcjonizmu, taczenie gospodarek na-
rodowych w wewnetrznie zintegrowane systemy
poprzez eliminowanie barier pomiedzy krajami
i stwarzanie warunkéw do swobodnego miegjsca
inwestowania, transferu zyskéw, miejsca pracy
zjednoczesnym ujednoliceniem standardéw tech-
nicznych i norm prawnych regulujgcych dziatalnos¢
gospodarcza.

Dwie pierwsze przyczyny wplynely na zwiekszenie

mobilnosci zasobow przedsiebiorstw, a takze na pod-

jecie wspotpracy z partnerami (nawet konkurentami)

na Swiatowym rynku. Natomiast trzecia, bedaca w

duzym stopniu pochodng postepu technologicznego

i postepu w zakresie komunikacji, stworzyla szanse
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poszerzenia terytorialnego obszaru funkcjonowania
przedsiebiorstw poprzez otwarcie rynkéw narodowych
i ponadnarodowych.B

Y. L. Doz i G. Hamel uwazajg ze ruchowi globali-
zacyjnemu towarzyszy nowa rewolucja przemystowa:
era informacji i komunikacji napedzana przetomowymi
osiggnieciami technicznymi, ktére stworzyty zupetnie
nowe dziedziny gospodarki.19

L. C. Thurow podkresla, ze przejscie od gospoda-
rek narodowych do gospodarki Swiatowej w jednym gi-
gantycznym skoku nie bytoby mozliwe bez powstania
duzych regionalnych ugrupowan integracyjnych, sta-
nowigcych stopien posredni w ewolucyjnym procesie
wiodgcym ku prawdziwie globalnej gospodarce.D

Réwniez B. Liberska twierdzi, ze globalizacja go-
spodarki Swiatowej jest procesem pogtebionej inte-
gracji miedzynarodowej, w ktérej nastepuje scalanie
rynkéw w taki sposéb, ze zacierajg sie granice miedzy
rynkami krajowymi i rynkami globalnymi.2L

Zjawiska ksztaltujgce procesy globalizacji dzia-
lalnosci gospodarczej uwarunkowane sg wieloma
wspotzaleznymi czynnikami, ktére w literaturze eko-
nomicznej sa réznie ujmowane.2 Wedtug autoréw
francuskich mozna zagregowac je w dwdch duzych
grupach:3
- czynniki zewnetrzne (otoczenia miedzynarodowe-

go)

- czynniki wewnetrzne (zalezne od przedsiebiorstwa i

podejmowanych w nim decyzji strategicznych).
Rola poszczegdélnych grup czynnikéw warunkujacych
procesy globalizacji dziatalnosci gospodarczej jest bar-
dzo trudna do okreslenia, gdyz wszystkie one maja
wptyw na przedsiebiorstwo, ale w zaleznosci od czasu,
okolicznosci i specyfiki, jest on wiekszy badz mnigjszy,
decydujacy lub stabo zauwazalny.

Globalizacja jest bardzo szerokim i kumulatyw-
nym procesem toczgcym sie nie tylko w sferze eko-
nomicznej, ale i politycznej, spotecznej, technicznej,
ekologicznej i kulturowej. Towarzyszy jej uniformizacja
standardéw kulturowych, w tym wzorcéw konsumpgciji.
Jednaz podstawowych konsekwencji globalizacji jest
masowa konsumpcja, dodatkowo wzmacniana przez
kampanie reklamowe poszczegoinych producentdéw
- korporaciji transnarodowych, ktére wraz z poste-
pem globalizacji uzyskujg coraz wieksze wptywy
gospodarcze, polityczne i spoteczne.24Na rynku glo-
balnym preferencje konsumentéw w réznych krajach
sa poréwnywalne, a przedsiebiorstwa moga zbywac
te same produkty korzystajgc z podobnej kampanii
reklamowej. Zatarciu ulegajg réznice miedzy rynkami
regionéw, a na rynek swiatowy wprowadzane sgtzw.
produkty i marki globalne.5Zaréwno w literaturze, jak
i w praktyce gospodarczej zjawisko daleko posunietej
homogenizacji potrzeb i preferencji nabywcow okre-
Slane jest terminem ,kalifornizacja potrzeb”. Konsu-
menci wszystkich krajéw korzystajacy z regularnego
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dostepu do tych samych informacji, poszukujg tych
samych styléw zycia i zachowah oraz pragna aspiro-
wac do wyidealizowanego, kojarzonego mieszkanca-
mi Kalifornii, poziomu zycia. Jednakze z drugiej strony,
globalizacja nie sprowadza sie do narzucenia catemu
Swiatu produktu firmy zdolnej w sposéb doskonaty
zaspokoic zapotrzebowanie naten produktw kazdym
miejscu i czasie. Przeciwnie, obok powszechnego
upodabniania sie, wystepuje druga tendencja, na
pozér przeciwstawna, powszechnego zréznicowania.
Istniejgce zbyt silne réznice kulturowe poszczegodlnych
regionéw, inne utrwalone przez pokolenia nawyki kon-
sumpcyjne i odmienna mentalnos$¢ poszczegoinych
spoteczenstw, powodujg koniecznos¢ dostosowania
globalnego produktu do upodoban i odmiennosci
narodowych a nawet segmentéw o charakterze lo-
kalnym. Jednoczes$nie zaspokajanie podstawowych,
standardowych potrzeb rodzi, w miargwzrostu docho-
dow indywidualnych (zamoznos$ci spoteczenstw), po-
trzebe réznorodnosci i w konsekwencji wyréznienia.
Ponadto w starzejgcych sie spoteczenstwach krajow
wysokorozwinietych obserwuje sie spadek zaintereso-
wania produkcjg masowg. Coraz bardziej wymagajacy
klienci poszukuja produktéw luksusowych, solidnych i
wyjatkowych, co sprawia, ze bardzo dobrze sprzedajg
sie produkty kierowane nie do odbiorcéw masowych
towarow, ale do poszczegolnych segmentdéw rynku
i licznych nisz rynkowych. Cechg charakterystyczna
Swiatowego popytu jest to, ze staje sie on zarazem
coraz bardziej zunifikowany i zr6znicowany.B

Globalizacja a postep technologiczny

Obraz gospodarki Swiatowej zmieniat sie na prze-
strzeni wiekdédw zawsze wraz z nowymi osiggniecia-
mi zaréwno w sferze nauki, jak i techniki. Rowniez
obserwowane ostatnio ogromne przyspieszenie w
skali historycznej ogolnego rozwoju cywilizacyjnego
ludzkosci stato sie mozliwe dzieki coraz szybszemu
tempu wprowadzania kluczowych osiggnie¢ naukowo
- technicznych.27

Globalizacja zaciesnia poziom wzajemnych zalez-
nosci miedzy handlem zagranicznym, inwestycjami,
przeptywem kapitatlu oraz mozliwosciami wykorzy-
stania nowoczesnych technologii. W warunkach
postepujacej liberalizacji handlu i otwieraniu rynkow
zachodzi pozytywny i bezposredni zwigzek miedzy
konkurencyjnosciag i innowacyjnoscia. Postep techno-
logiczny silnie oddziatywuje na przemiany strukturalne
w gospodarce, ma kluczowe znaczenie dla rynkowej
ekspansji przedsiebiorstw i przyczynia sie do umie-
dzynarodowienia ich dziatalnosci.BRos$nie zwtaszcza
jego znaczenie, jako atutu konkurencyjnego firmy na
Swiatowym rynku. Szybki i gteboki rozwoj technologicz-
ny pocigga za soba silny wzrost wielkosci naktadow
przedsiebiorstw na dziatalno$¢ B + R. Rosng koszty
badan, wyprodukowania i komercjalizacji nowego
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produktu oraz utrzymania go na rynku. Najsilniejsze

tempo wzrostu jest odczuwalne w dziedzinach wyso-

kich technologii, w ktérych od lat siedemdziesigtych

XX wieku zanotowano kilkakrotny wzrost. Obserwuje

sie réwniez wzrost wagi innowacji w stosunku do tra-

dycyjnych czynnikoéw wzrostu gospodarczego, takich
jak ziemia, kapitat, sita robocza, dlatego tez szacuje
sie, ze 2/3 wzrostu krajow rozwinietych nalezy taczyé

z wprowadzaniem innowacji.®
W miare wzrostu wielko$ci i intensywnosci na-

ktadéw przedsiebiorstw na dziatalnos¢ B + R (oraz

wzrostu realnych dochoddéw konsumentéw) przeciet-
ny cykl zycia produktow na rynku ulega skroceniu,

0 czym S$wiadczy czestotliwos¢ wprowadzania na

rynek nowych produktow, jak réwniez tempo zmian

w strukturze sprzedazy réznych produktéw na ryn-

ku. U podstaw skracania przecietnego cyklu zycia

produktéw leza wzmozone procesy innowacyjne,
rodzace sie pod wptywem rozwoju konkurencji, oraz
dokonujgca sie, na skutek pojawiania sie coraz to no-
wych izmodernizowanych wyrobéw, ewolucja potrzeb
1preferencji konsumentéw. G. Hamel, C. K. Prahalad
zwracajg uwage, ze firma, ktéra dziata zachowawczo

i zbyt p6Zno wprowadza innowacje, moze utrzymac

tylko czes€ starych, lojalnych nabywcéw, a na pewno

nie zdobedzie nowych.3

Obok skracania przecietnego cyklu zycia produk-
tébw obserwuje sie drugie zjawisko - rozpraszania
technologii, ktére ma takze ogromny wptyw na wzrost
kosztow rozwoju. Wiedza techniczna jest bardzo

mobilnym czynnikiem wytwdrczym, stosowanym w

celu wywotania zmian w srodowisku materialnym lub

spotecznym. Jest to czynnik relatywnie mato obfity

i trudno dostepny. Dlatego tez jest zwykle wysoka

jego cena, a ekonomiczna i spoteczna uzytecznosc

bardzo duza.3W wyniku uznania specyficznych cech
technologii, jej kumulatywnego charakteru i dynami-
ki jako priorytetowego czynnika miedzynarodowej
konkurencji i rozwoju gospodarczego, coraz czesciej
mowi sie o procesie globalizacji technologii.
Globalizacja technologii moze by¢ rozpatrywana

w trzech kategoriach jako:2

- Globalna eksploatacja technologii - mierzona
przez rozmiary i rozprzestrzenianie sie patentéw
na rynkach zagranicznych. Technologia uznawana
za uniwersalng, poprzez patenty, eksport débr i
zjawisko imitacji, moze podlegac¢ dyfuzji globalnie
do potencjalnych uzytkownikéw catego Swiata.

- Globalna wspotpraca technologiczna - mierzona
za pomoca liczby miedzyfirmowych porozumien w
zakresie B + R i liczby wspotautorskich opracowan
badawczych. Firmy wchodzgce w porozumienia
w zakresie B + R moga czasem liczy¢ na finanso-
wanie ogromnej czesci ich kosztéw przez agendy
rzadowe krajéw firm wspoétpracujacych.
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- Globalne generowanie technologii - mierzone
przez ilos¢ patentéw finansowanych irealizowa-
nych w USA, a zastosowanych poprzez firmy
spoza kraju macierzystego. Kategoria ta dotyczy
coraz wiekszego rozprzestrzeniania dziatania
B + R na zewnatrz kraju macierzystego, ktéra
umozliwia tgczy¢ zarowno srodki finansowania,
jak iwspotprace technologiczng. Zjawisko to po-
woduje internacjonalizacje produkcji i globalizacjg
technologii.

Znaczenie miedzynarodowej wymiany wiedzy tech-

nicznej, ktore jest wzglednie nowym zjawiskiem

w miedzynarodowych stosunkach gospodarczych, jest

duze i od kilku lat ciagle wzrasta. Obecnie w wyniku

masowo produkowanej wiedzy trwa ciggly rozwoj
technologiczny, bedacy sitg napedowa gospodarki

Swiatowej, w ktérej poziom wzajemnych zaleznosci

wzrasta. We wspélczesnej gospodarce nauka, bada-

nia naukowe, informacje iforma ich przekazywania
staly sie elementami determinujgcymi poziom gospo-
darczy w rozwinietych krajach, na trwate zwigzanymi

z gospodarka informacyjna, czyli spoteczenstwem

opartym na wiedzy.

Zagrozenia i sprzecznosci wynikajgce z globalizacji

Globalizacja, oprocz niekwestionowanych korzysci,
wsrdd ktoérych podkresla sie niezaleznosé przejawia-
jaca sie w wolnym handlu oraz przeptywie kapitatu
i technologii, przyniosta wiele zagrozen. Prawdajest,
ze globalizacja przynosi mozliwosci wzrostu, bez
ktérego rozwoj gospodarczy bytby spowolniony, ale
globalizacja nie jest rozwigzaniem dla braku rozwoju.
To polityka strukturalna danego kraju jest warunkiem
koniecznym korzysci, jakie moze przyniesé globali-
zacja. Réznice strukturalne pomiedzy gospodarkami
powodujg nierbwnomierne roztozenie korzysci wyni-
kajacych z globalizacji. Kraje stabiej rozwiniete, otwie-
rajac sie na konkurencje zewnetrzna napotykajg trud-
nosci, wynikajace z matej konkurencyjnosci wiasnych
przedsiebiorstw, co tworzy niedobory finansowe wielu
przedsiebiorstw i nierdwnowage zewnetrzng panstwa.
Pozycja rozwojowa izdolnos¢ wykorzystania nowych
warunkow jakie niesie globalizacja wyraznie dzieli sie
na gospodarke transnarodowych korporacji i innych
przedsiebiorstw miedzynarodowych oraz na gospo-
darke powstalych przedsiebiorstw funkcjonujgcych
na mniej waznych rynkach lub tez w roli poddostaw-
céw globalnych firm. Efekty wynikajgce z przeptywu
kapitatu dajg mozliwosci pomnazania jego wartosci
w krajach wysoko rozwinietych.

Do krajow, ktére nie tworzg minimum warunkow
w zakresie infrastruktury, rozwigzan prawnych, bez-
pieczenstwa i regut polityki gospodarczej naptywa
niewielka ilos¢ kapitatu. Pozostajg one poza gtébwnym
nurtem globalnej gospodarki i sg narazone na efekty
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negatywne krétkoterminowych przeptywow kapitatu.
Niewydolnos¢ konkurencyjna przedsiebiorstw z tych
krajow wzmaga proces wyprzedazy atrakcyjnych akty-
wow i prowadzi do szybkiego wzrostu udziatu kapitatu
zewnetrznego w sferze systemu bankowego, ubezpie-
czeniowego i wielkopowierzchniowego handlu.

Globalizacja prowadzi, poprzez uzaleznienie
przedsiebiorstw w krajach stabo rozwinietych od kapi-
talu pochodzacego od miedzynarodowych korporacji,
do zmniejszenia suwerennosci panstw poprzez wpltyw
rynku finansowego na ich decyzje. Ponadto kraje
rozwijajgce sie majg znacznie mniejsze mozliwosci
korzystania z miedzynarodowych rynkoéw, ze wzgledu
na pogtebiajaca sie przepasé miedzy coraz bardziej
skomplikowanym $Swiatem miedzynarodowych finan-
s6w a brakiem odpowiedniego systemu instytucjonal-
nego, zdolnego do zarzadzania i sprawowania nad
nimi skutecznej kontroli.

Do wad globalizacji zalicza sie réwniez marginali-
zacje. Marginalizacja dotyczy parnstw, spoteczeristw
pozostawionych poza gtbwnym nurtem zmian zwig-
zanych z globalizacjg.3

Z samego faktu, ze globalizacja narzucajac domi-
nacje mikroekonomicznego interesu podporzadkowa-
nego zyskowi podmiotéw rynku oraz faktu ostabniecia
podmiotéw zainteresowanych makroekonomicznym
i makrospotecznym, wynika znaczenie kosztow
zewnetrznych.3# W globalnej gospodarce zaréwno
pieniadze, jak idobra mogabyéswobodnie przemieszc-
zane w poszukiwaniu maksymalnych, krétkotrwatych
zyskéw, bez wzgledu na bezpieczenstwo dla lokal-
nych spoteczenstw i Srodowiska. Zewnetrzne koszty
procesu globalizacji wyrazaja sie zanieczyszczeniem
Srodowiska naturalnego, likwidowaniem zabezpieczeh
spotecznych, bezrobociem, patologiami spotecznymi,
zanikiem wiezi spotecznych oraz wzrostem frustracji i
zagubienia. Z kolei postepujaca polaryzacja spoteczna
iwzrost napie¢ moga spowodowac ucieczke kapitatu
i doprowadzi¢ do kryzysu walutowego czy finan-
sowego.

Inng cecha globalizacji sg sprzecznosci miedzy
interesami panstw rozwinietych a interesem trans-
narodowych korporacji, organizowanych przez oby-
wateli tych panstw. Korporacje transnarodowe, przy
petnej swobodzie przeptywu kapitatu uwolnionego od
jakichkolwiek norm i zobowigzan w sferze socjalnej
czy regulacji w dziedzinie ochrony $rodowiska natural-
nego, proces gospodarczy podporzadkowujgjednemu
celowi, ti. wymogom maksymalizacji zysku.

Globalizacja upodabnia i ostabia wplyw admini-
stracji panstwowych w réznych krajach. Ogranicza
instrumenty i sposoby za pomoca ktérych rzady kreuja
polityke fiskalng, kursowg i pieniezng. Globalizacja
prowadzi do zmniejszenia suwerennosci panstw
poprzez wplyw rynku finansowego na ich decyzje.
Kapitat miedzynarodowy weryfikuje prace rzadoéw
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poprzez ceny jakie ptaci za obligacje danego paristwa.
Coraz wiekszy wptyw na kursy walut sprzyja dziataniu,
szybko przemieszczajgcego sie, miedzynarodowego
kapitatu spekulacyjnego.

Globalizacja wywiera niematy wplyw na wzrost ry-
zyka i niepewnosci, ktére w coraz wiekszym stopniu
dotyczg wszystkich. Zjawisko globalizacji jest powig-
zane z duzg niestabilnoSciag produkciji i zatrudnienia
i zatrudnienia, i moze wptywaé na wzrost bezrobocia.
Charakteryzujgc sie nieobliczalnoscia i nieprzewidy-
walnoscigzmusza ludzi do nauczenia sie traktowania
niestabilnosci jako stanu normalnego.

Globalizacja wywoluje zjawiska i procesy, ktore
czesto przeciwstawiajg sie sobie. Odwrotng stro-
ng uniwersalizacji systemu wolnorynkowego jest
postepujgca integracja regionalna. Z jednej strony
poszczegolne kraje szukajg rozwigzan utatwiajg-
cych wzrost konkurencji, a tym samym powodzenia
w procesie globalizacji, a z drugiej szukajg rozwigzan
ograniczajacych zagrozenia i niepewnos¢ ptyngca
Z nie do konca rozpoznawalnych zjawisk. Postepujacy
proces globalizacji jest wspoiczesnie najwazniejsza
przestankg integracji gospodarczej, bowiem pozo-
stanie poza ugrupowaniem integracyjnym wigze sie
z zagrozeniami bycia osamotnionym kr
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GLOBALIZATION PROCESSES IN MODERN ECONOMY

Summary

Globalization is a dynamic and spontaneous process of worldwide scope. It affects the level of mu-
tual dependencies between foreign trade, investments and capital transfer as well as the possibilities of
modern technology application. Globalization stimulates economic development, yet it can also cause
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