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PROCES PLANOWANIA DZIALAN OPARTY
NA EFEKTACH NA SZCZEBLU BRYGADY

Bardzo czesto zdarza sie, ze planowanie realizowane na szczeblach
wyzszych niz brygada jest niezdolne do dostosowania swojego produktu do
oczekiwan podlegtych wojsk. Gtéwnymi czynnikami sg tu czas oraz mozli-
wosci komunikacyjne. Czesto jednostki podlegte dziatajg w oparciu o dane
rozpoznawcze otrzymane od wyzszego przetozonego, ktére sg juz w jakim$
stopniu przedawnione. Konsekwencjg tego jest fakt, ze rozkazy i wytyczne
wytwarzane przez dowddztwa i przesylane w dét sg czesto spdznione lub
nieefektywne w zakresie zadan postawionych podwtadnym oraz warunkéw
ich realizacji.

Stosowane na szczeblu brygady planowanie oparte na efektach Effects-
Based Approach to Operations (EBAO) stanowi wszechstronne zastoso-
wanie wszystkich instrumentow oddziatywania i wptywu (militarnych oraz
niemilitarnych), ktére moga by¢ uzyte w celu wytworzenia efektéw prowa-
dzacych do osiggniecia pozadanego stanu konicowego®. Jest to wyrazem
kompleksowego podejscia do operacji taczacej zarbwno aspekty politycz-
ne, gospodarcze, spoteczne, jak i wojskowe?.

Analiza literatury wskazuje, ze na poziomie taktycznym, dla sprawnego
przebiegu procesu EBAO stosowanego podczas planowania operacji wie-
lozakresowych (full spectrum operations) niezwykle wazne jest ciggte pro-
wadzenie oceny srodowiska operacyjnego.

Permanentna ocena postrzegana jest jako ciggty monitoring aktualnej
i rozwijajgcej sie sytuacji podczas planowania, przygotowania i realizacji
zadania. Ma to na celu sprostanie przyjetym kryteriom i stworzenie warun-
kéw do podjecia decyzji.

! Zob. Strategic Vision. The Military Challenge, wyd. Dowddztwo Strategiczne NATO
2004, s. 10.

% Zob. Wizja Sit Zbrojnych RP — 2030, MON, Departament Transformacji, Warszawa
2008, s. 15.
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Proces planowania

Analiza literatury® wskazuje na to, ze adaptowanie procesu EBAO nie wy-
maga tworzenia nowych uregulowan o charakterze doktrynalnym. Potrzeba
adaptacji jest zaspokojona przez modyfikacje funkcjonujgcych proceséw pla-
nowania i podejmowania decyzji. Proces EBAO podkresla uwzglednianie licz-
nych efektow (zmian systemu obejmujgcych zaréwno zmiany zachowania,
jak i zmiany psychiczne) wynikajgcych z zastosowania posiadanego potencja-
lu bojowego oraz okreslajgcych jak zastosowanie tego potencjatu wptywa na
srodowisko operacyjne. Powigzanie pomiedzy celami taktycznymi, operacyj-
nymi i strategicznymi jest tu najistotniejsze dla aktualnej operacji. Niezbednymi
czynnosciami, ktore nalezy zastosowacC w celu przeprowadzenia analizy dy-
namicznie zmieniajgcych sie, zdolnych do adaptacji i powigzanych ze sobg
cech charakterystycznych wspéiczesnego przeciwnika, sa: kompleksowa oce-
na (comprehensive assessment) oraz podejscie systemowe (SoSA)*.

Podstawg w tym procesie, do wlasciwego rozumienia sytuacji i struktury
pola walki, jest rozumienie nastepujgcych czynnikbéw: zadanie, przeciwnik,
teren i pogoda, pododdziaty i mozliwe wsparcie, dostepny czas i czynniki doty-
czace ludnosci cywilnej (METT-TC: Mission, Enemy, Terrain and weather,
Troops and support available, Time available, and Civil considerations). Czyn-
niki te stanowig czesci sktadowe ocen dokonywanych przez sztab i dowddce.
Ztozonos¢ wspotczesnego pola walki w znacznym stopniu sprowadza sie do
obszaréw zurbanizowanych, ktére wymuszajg wprowadzenie nowych ograni-
czen w celu ulepszenia sposobu planowania i realizacji operacji°.

Opracowany na poziomie operacyjnym plan przeprowadzenia kampanii
sprowadza sie do przeniesienia na poziom taktyczny jedynie punktéw de-
cydujacych, obiektow oraz planowanego tempa dziatan. Dowddcy poziomu
taktycznego, biorgc pod uwage okres rozmieszczenia swoich pododdziatow
w rejonie misji, muszg dostrzegac¢ odlegly w czasie obszar operacji wraz
z innymi czynnikami, ktére zazwyczaj sg ztozone i czesto zréznicowane®.

Wspoitczesne operacje wymuszajg na dowodcach okreslanie wskazo-
wek i zamiaru dziatania w szerokim ujeciu w odniesieniu do wystepujgcego
tam Srodowiska operacyjnego, w ktorym pododdziaty prowadzg niemalze
jednoczesnie dziatania ofensywne, defensywne oraz operacje stabilizacyj-
ne. Zazwyczaj dziatania te realizowane sg w znacznie bardziej rozlegtym
horyzoncie czasowym niz tradycyjny.

® Commander's Handbook for an Effects-Based Approach to Joint Operations, US Joint
Forces Command, Joint Warfighting Center 2006; Effects-Based Operations Brigade to
ComApany Level, Handbook, Center of Army Lessons Learned 2006.
Zob. Brigade Planning Process, Special Study, Center of Army Lessons Learned
2006, s. 75.
® Tamze, s. 76.
® Tamze, s. 77.
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Rytm pracy

Planowanie dzialah na szczeblu brygady zwigzane jest z pewnym
schematem postepowania podczas rozwigzywania problemow. Zasadnicze
czynnosci obejmuja:

 zdefiniowanie problemu;

* odprawe informacyjna;

« opracowanie wariantow dziatania (Course of Action — COA’);

 analize opracowanych wariantow;

e poréwnanie wariantow;

« realizacje i ocene.

Efektywny rytm pracy obejmuje realizacje czynnosci procesu dowodze-
nia®. Ma to na celu uzyskanie pewnosci, co do realizacji wszystkich czyn-
nosci, poczawszy od otrzymania zadania, a zakonczywszy na wytworzeniu
stosownego rozkazu.

Kazda z realizowanych czynnosci powoduje stworzenie swoistego blo-
ku, ktéry jest niezbednym elementem podczas planowania. Dlatego wazne
jest, aby ich realizacja nastepowata w przyjetej kolejnosci, gdyz pominiecie
ktorejkolwiek z czynnosci prowadzi¢ moze do uzyskania rezultatu zupetnie
odmiennego od pozgdanego. Czynnosci realizowane przez sztab musza
byC nieustannie korygowane i uzupetniane, gdyz popetnienie btedu w ich
realizacji zazwyczaj prowadzi do tego, ze otrzymany rozkaz (rezultat) jest
sztywny, nieuzyteczny do realizacji oraz nieprawdopodobny do wykonania,
a ponadto nie wpisuje sie w intencje przetozonego.

Rytm pracy powinien by¢ takze elastyczny, co lezy w zakresie odpo-
wiedzialnosci zastepcy dowddcy brygady. Jego zasadniczym zadaniem
w tym obszarze jest to, aby sztab brygady stosowat sie do wymagan pla-
nowania hiezaleznie od pojawiajgcych sie utrudnieh (przeszkdod). Ma to na
celu upewnienie sie, ze sztab posiada zdolnosci do planowania akcji kryzy-
sowych przy zalozeniu, ze stabe planowanie w czasie akcji kryzysowych
Zle wptywa na planowanie przysztych operacji®.

Sztab musi wiec zrozumie¢ wymagania zwigzane z realizacjg kazdej
z przedstawionych powyzej czynno$ci. Szczegdllny nacisk powinien byé
potozony na rozwijanie poczucia odpowiedzialnosci poszczegoélnych czion-
kéw sztabu, wigcznie z posiadaniem swiadomosci, kto prowadzi, kto rezy-
seruje, a kto uczestniczy w poszczegolnych czynnosciach procesu.

Rysunki 1 i 2 obrazujg proces planowania dziatan oraz przyjety do nie-
go rytm pracy, jaki funkcjonowat na teatrze irackim.

" COA — kierunek dalszego dziatania, w tym przypadku rozumiemy jako wariant dziatania.

8 Zasadnicze elementy sktadowe rytmu pracy przyjeto z Brigade Planning..., wyd. cyt.,
S. 78.

° Tamze, s. 79 i 80.
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PROCES
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie: Brigade Planning..., wyd. cyt., s. 80.

Rys. 1. Proces planowania dziata n
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie: Brigade Planning..., wyd. cyt., s. 81.

Rys. 2. Rytm pracy brygady
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Wprowadzenie procesu planowania opartego na efektach spowodowa-
lo, ze koordynator efektéw (Effects Coordinator — ECOORD)* zajmujacy
sie w procesie planowania brygady (jak dotgd) efektami stracit czesciowo
na znaczeniu, gdyz czesc jego zadan przejeta Komérka Ognia i Koordyna-
cji Efektow (Fires and Effects Coordination Cells — FECCs). Realizowany
wspotczesnie proces targetingu ktadzie nacisk na operacje niesSmierciono-
$ne. Powoduje to fakt, ze obecnie dowodcy brygad majg ktopot, co do za-
kresu obowigzku i wspotpracy miedzy poszczegdlnymi planistami ich szta-
bow. Jednak niezaleznie od wprowadzanych dodatkowych elementéw
planistycznych do struktury brygady znamienne jest to, ze proces planowa-
nia lezy w dalszym ciggu w gestii sekcji S-3, szefa sztabu i zastepcy do-
wodcy brygady™.

Przedstawiony rytm pracy sztabu brygady (rys. 2) sprowadza sie do za-
stosowania wielu spotkan i odpraw, a najwazniejsze to: ocena sytuacji rea-
lizowana przez grupe oceny sytuaciji, odprawa poprzedzajgca odprawe
targetingu, odprawa targetingu oraz odprawa decyzyjna dowddcy. Na ry-
sunku 2 wszystkie zamierzenia zaznaczone zostaty kolorem przypisanym
dla konkretnego horyzontu planistycznego. Na przyklad odprawy zazna-
czone kolorem zo6itym (okres 23-25 lipca) dotyczg planowanych do realiza-
cji dziatah okreslonych kolorem zo6itym (29-31 lipca).

Odprawa poprzedzajaca odprawe targetingu

Jest to odprawa okreslana jako Pre-Targeting Meeting. Dotyczy pod-
stawowego personelu sztabu. W czasie tej odprawy sztab prowadzi dziata-
nia prowadzgce do uzyskania mozliwych rozwigzan zaistniatych proble-
moéw. Srodowisko operacyjne jest zidentyfikowane, podobnie jak zadania
dla brygady. Odprawa ta taczy kilka wariantéw dziatania i elementy sktado-
we wykonywanych analiz, takie jak przeznaczenie, dekonfliktacja, koordy-
nacja i cele wysokooptacalne. Celem odprawy jest opracowanie listy celéw
wysokooptacalnych, opracowanie standardow selekcji celéw, wstepne
okreslenie kryteribw sukcesu.

Odprawa powinna by¢ zwolywana bezposrednio po odprawie informa-
cyjnej dowddcy na okres okolo dwoch godzin. Przyjmuje sie, ze czas jej
realizacji przypada na okres od 09.00 do 11.00 (na poczatku kazdego cyklu
planowania — targetingu).

Przewodniczy jej szef sekcji S-3, natomiast osoby funkcyjne odpowie-
dzialne za jej prowadzenie to oficer wsparcia ogniowego brygady petnigcy

10 Zob. Effects-Based Operations Brigade..., wyd. cyt., s. 11-23.
1 Zob. Brigade Planning..., wyd. cyt., s. 80 i 81.
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role asystenta dowddcy ds. koordynacji efektow oraz oficer sekcji S-3 ds.
planowania.

Odprawa przebiega w oparciu 0'2:

« przeglad wytycznych dowddcy oraz jego zamiar;

» okreslenie (zdefiniowanie) ram operacyjnych dla procesu targetingu
lub danego okresu planowania;

+ zdefiniowanie problemow lub okreslenie operacji decydujacych;

e zaproponowanie sposobow rozwigzania problemow i wstepne opra-
cowanie wariantow dziatania;

« identyfikacje i utworzenie listy celéw wysokooptacalnych.

Tabela 1. Odprawa poprzedzaj aca odpraw e targetingu

Dane wej $ciowe Dane wyj $ciowe
« Rezultaty z odprawy informacyjnej « Lista celow wysokooptacalnych
¢ Ocena srodowiska i przeciwnika  Tabela synchronizacji targetingu
¢ Wytyczne dowddcy « Tabela realizacji zadan w ramach tergetingu
e Zamiar dowodcy * Wymagania dotyczace zrédet rozpoznania
¢ Woytyczne dowddcy « KoiAcowa lista zaangazowania
¢ Analiza weztéw

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie: Brigade Planning..., wyd. cyt., s. 82.

Czynnosci zasadniczo zwigzane z analizg zadania oraz opracowaniem
wariantow dzialania sg realizowane podczas odprawy poprzedzajgcej od-
prawe targetingu. Zawierajg one: definiowanie grup probleméw, analize
posiadanych mozliwosci oraz rekomendowanie mozliwych dziatan i czyn-
nosci prowadzgcych do dekonfliktacji i koordynacji oraz do zdefiniowania
celow wysokooptacalnych.

Planowanie rozpoczyna sie w momencie ogélnego zrozumienia ram
operacyjnych i koncepcji prowadzenia dziatan (otrzymanej od wyzszego
przetozonego w postaci wytycznych i zamiaru do dziatania).

Jak wida¢ na rysunku 3 jako ramy operacyjne przedstawione dla przy-
ktadu zostaly cztery cele targetingu®®, gtéwny i wspierajgcy wysitek, opera-
cja decydujgca oraz zdefiniowane problemy. Nalezy zauwazy¢, ze giéwny
wysitek i wysitki wspierajgce nie sg przedstawione jak dziatania, lecz jako
obiekty targetingu. W przykfadzie tym mozemy przypisa¢ poszczegdlinym
elementom nastepujgce zadania: obiekty targetingu stanowig linie opera-
cyjne; operacje decydujgce — to cele posrednie oraz stan koncowy jako cel
ostateczny. Wazne jest tu, aby osoba reprezentujgca dowodce w czasie
odprawy poprzedzajgcej targeting potrafita we wlasciwy sposob przedsta-
wi¢ sztabowi brygady wspomniane wyzej zwigzki i zaleznosci.

2 Tamze, s. 81.
13 przyktad w oparciu o Brigade Planning..., wyd. cyt., s. 83-85.
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Kiedy ramy operacyjne sg zrozumiate dla wszystkich, sztab przechodzi
do okreslenia probleméw dotyczacych zadania brygady lub operacji decy-
dujgcej dla okreslonego czasu cyklu planowania targetingu. Typowe do-
stepne srodki, ograniczenia czasowe i wytyczne dowddcy zazwyczaj ogra-
niczajg dyskusje do dwdch lub trzech problemoéw. Jak przedstawiono na
ponizszym przyktadzie model analizy dotyczy problemu wynikajgcego
Z przeprowadzenia operacji decydujgcej. Stosownie do priorytetu okreslo-
nego przez dowddce obiekt targetingu nr 1 to zniszczenie sit niekoalicyj-
nych oraz zachowanie zdolnosci do przeprowadzenia ofensywnej operacji
przez rejon odpowiedzialnosci 10. Brygadowej Grupy Bojowej. Bazujac na
danych rozpoznawczych oraz ocenie sytuacji, sztab okresla, ze prawdopo-
dobienstwo przeprowadzenia przez rebeliantow ataku na lokalng komisje
wyborczg jest wysokie i dlatego $rodkiem ciezko$ci dziatah przeciwnika
bedzie zaktocenie wyborow. Jezeli uda sie to udaremnic¢ i pokrzyzowac,
wowczas rebelianci nie osiggng zamierzonego celu dziatania. W pierwszej
kolejnosci sztab okresla pozagdane efekty. W tym konkretnym przypadku,
efektem jest brak mozliwosci i zdolnosci sit rebelianckich do przeprowa-
dzenia ataku na lokal wyborczy.

GRUPA PROBLEMOW

-GP
(pozgdane efekty)

CYEL REALIZACJI CYKL REALIZACJI CYKL REALIZACJI

CELE
WTS0KO-

i OFLACALNE

SOCJALNE

POLITYCZNE MILITARNE

INFRASTRUKETURALNE INFORMACYJNE

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie: Brigade Planning..., wyd. cyt., s. 83.

Rys. 3. Ramy operacyjne

Kiedy efekt zostat zdefiniowany, definiowane sg czynniki dotyczace
problemu. W tym celu stawia sie pytanie: jakie wydarzenia, jacy aktorzy lub
inne dziatania wptywajg na wynik? Wynikajgca z tego dyskusja prowadzi do
rozwazan dotyczgcych potencjalnego przeciwnika, wspolnych i wspieraja-
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cych dziatan oraz celéw. Srodek ciezkosci i jego whasciwosci krytyczne,
wrazliwosci krytyczne oraz sfera oddziatywania wplywajg na okreslanie
i selekcje celéw wysokooptacalnych oraz na rekomendacje w zakresie dal-
szego dziatania.

Czionkowie sztabu dostarczajg w ten sposob obszaréw funkcjonalnych
I ekspertyzy przedmiotu problemu, co stanowi podstawe dyskusji. Rozpo-
czynajgc od modelu przeprowadzenia analizy (podobnego do przedstawio-
nego na rysunku 4), planisci rekomendujg dziatania oraz podmioty powia-
zane z operacjami decydujgcymi lub z punktami decydujgcymi okreslonymi
jako problemy.

SOCJALNE

EKONOMICZINE

POLITYCZNE N Zopewnienie -

swobodnych
wyhorow

INFRASTRUKTURALNE INFORMACYJINE

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie: Brigade Planning..., wyd. cyt., s. 84.

Rys. 4. Analiza w eztow

Kiedy wszystkie mozliwe wyniki zostang przedyskutowane sztab skupia
sie na wyselekcjonowaniu celéw i okresleniu zwigzanych z nimi dziatan.
Takie wyniki mogg zostac przestane do podwladnych do realizacji lub réw-
niez do dyskusji albo do okreslenia mozliwosci zaangazowania. Dodatko-
wo, podczas procesu targetingu muszg zawsze by¢ rozwazane efekty dru-
giego i trzeciego rzedu (rys. 5).

Przykiady pozgdanych i niepozgdanych efektow™:

» pozadany efekt dowodcy brygady: rebelianci odizolowani od ludnosci;

e rozpoznanie ustalito, ze rebelianci tworzg system dowodzenia w za-
sadniczo spokojnej prowincji, oraz ze zamierzajg przeprowadzi¢ duzy za-
mach na lokalng placéwke policji;

14 W oparciu o przyktad z Brigade Planning..., wyd. cyt., s. 85.
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» zgodnie z zamiarem przetozonego dowodca batalionu, w ktérego re-
jonie odpowiedzialnosci wystgpito takie zagrozenie, odpowiada za prze-
prowadzenie dziatan bezposrednio prowadzacych do systemu dowodzenia
rebeliantow;

» system dowodzenia rebeliantbw zostat zneutralizowany, a atak na
placowke policji udaremniony, system ten znajdowat sie w kompleksie reli-
gijnym, ktéry podczas dziatan ulegt powaznemu zniszczeniu, dodatkowo
Zz powodu pogtosek, niezadowolenia i negatywnego nagtasniania sprawy
przez lokalne media ludnos¢ lokalna wszczeta zamieszki i szereg prote-
stow. Zamieszki wywotaly powazne zniszczenia infrastruktury uzytku pu-
blicznego, co w efekcie spowodowato wzrost bezrobocia i dalszego nieza-
dowolenia wynikajgcego z obecnosci sit koalicyjnych.

Powyzszy przyktad sktania do postawienia pytania: co nalezy rozwazac
i wdraza¢ do realizacji, aby unikng¢ podobnych konsekwenc;ji?

Przeglad zwiazkow pomiedzy bezposredni
e = T - I posrednio
efektamijest niezbedny | DZIALAN IE| | EFEKT OBIEKT
pe s w G \ 2-girozkaz
Efekty pdzniejsze, wynikajace EFEKT /

znaszych dzialan sa wazne

Jezeli pozniejsze efekty sa
negatvwiie to misja moze sie nie

2 bezposrednio
udac DZL—\L—\_\'IE| — | EFEKT 2 OBIEKT
Kolejne pdzniejsze efekty moga \ 2-girozkaz
réwniez podwoié lub potroic EFEKT
OBIEKT

korzyici wynikajace z dziatarl.

prowadzac do wiekszej wydajnosci

realizowanej misji/ zadania S
EFEKT

Zrodlo: opracowanie wtasne na podstawie: Brigade Planning..., wyd. cyt., s. 85.

Rys. 5. Pozadane i niepo zadane efekty

Konkluzjg jednoznacznie wynikajgcg z odprawy poprzedzajgcej odpra-
we targetingu jest wspdlne posiadanie wiedzy co do zrozumienia wariantow
dziatania, niezbednych zadan, celéw wysokooptacalnych wraz z ich priory-
tetyzacjg oraz planowanych dziatan.

Odprawa poprzedzajgca odprawe targetingu powinna zakonczy¢ sie
czesciowym opracowaniem tabeli celdow wrazliwych czasowo (Time Sensi-
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tive Matrix — TSM) oraz tabeli synchronizacji'®>. W zasadzie nalezy stwier-
dzi¢, ze wymienione wczesniej produkty powinny zacza¢ nabiera¢ wiasci-
wych sobie ksztaltéw. Oba sg dokumentami roboczymi i moga (ale nie mu-
szg) by¢ przestane do podwladnych wraz z FRAGO.

Ponadto, jak wida¢ na rysunku 6, kazdy z rozpatrywanych obszarow
moze zawiera¢ szereg innych elementéw wymagajacych rozwazenia.

EKONOMICZN

1. Lokalne finansowanie rebelian-
téw

2. Bezrobocie

3. Lokalny szejk

zdo]i?gc;: 4. Rekrutqwanle rgbellantO\{v )
rebeliantow 5. Stanowiska ogniowe mozdzierzy
POLITYCZNE do MILITARNE 6, Zapasy

prZeprowa-

dzenia ataku 7. Podejrzane kolaboracje
na stacje 8. Propaganda przeciwnika
T 9. Wrazliwos¢ infrastruktury kry-

tycznej

10. Otwarcie szpitala
o | ©

11. Przywddcy i partie polityczne
12. Szef policji

INFRASTRUKTURALNE INFORMACYJINE

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Brigade Planning..., wyd. cyt., s. 86.

Rys. 6. Przykiad analizy w ezlowej

Odprawa targetingu

Odprawa ma na celu zsynchronizowanie dziatan z przewidzianymi do
ich realizacji Srodkami w zaleznosci od przewidywanego rozwoju sytuaciji.
W ostatecznym efekcie celem odprawy jest zamkniecie opracowywania
wariantu dziatania oraz przeprowadzenie jego analizy.

15 Obiekty wrazliwe czasowo (TSTs) sg to obiekty wymagajgce podjecia przeciwko nim
natychmiastowej reakcji, poniewaz stanowig (lub wkrétce bedg stanowi¢) zagrozenie dla sit
wiasnych lub dlatego, ze sg to krétkotrwale wyeksponowane na oddziatywanie cele okazjo-
nalne. Obiekty razenia do grupy TST desygnuje dowddca sit potgczonych, co wynika z ko-
niecznosci zagwarantowania zasadnie wysokiego priorytetu nadawanego natychmiastowe-
mu im przeciwdziataniu. Duza liczba obiektéw wrazliwych czasowo w rejonie operacji
wymaga rozwigzania probleméw wspétdziatania pomiedzy ré6znymi komponentami sit potg-
czonych oraz jednoczesnego zaangazowania wielu wydzielonych sit i $rodkéw do wykrywa-
nia TST, namierzania, sledzenia, kwalifikowania jako cel, zwalczania i oceny osiggnietych
rezultatéw. Zob. Targeting w sitach potgczonych DD/3.9, MON, Sztab Generalny Wojska
Polskiego, Warszawa 2010, s. 59.
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Odprawa trwa dwie godziny i realizowana jest raz w trakcie cyklu plani-
stycznego i zazwyczaj przeprowadzana jest w godzinach pomiedzy 09.00
a 11.00, co trzy dni'®

Przewodniczy jej szef sekcji S-3 lub zastepca dowddcy. Osoba funkcyj-
na odpowiedzialna za jej prowadzenie to oficer sekcji S-3 ds. planowania.

W odprawie tej, podobnie jak w odprawie, ktéra jg poprzedza, bierze
udziat zasadniczy sktad sztabu brygady.

Uk+ad odprawy obejmuje:

« aktualng sytuacje rozpoznawczg;

« aktualng sytuacje wojsk wtasnych;

» aktualng ocene za 24 h;

* dziatania planowane na okres 0-24 h;

 dziatania planowane na okres 24-48 h;

« synchronizacje zadan na kolejny (nastepny) okres wykonawczy'’

Tabela 2 przedstawia zestawienie produktow niezbednych do sprawne-
go przeprowadzenia odprawy targetingu oraz uzyskiwane w jej efekcie pro-
dukty.

Tabela 2. Odprawa targetingu

Dane wej $ciowe Dane wyj $ciowe
Rezultaty z analizy weztow Odprawa decyzyjna dowddcy
Tabela celéw wrazliwych czasowo FRAGO (z zatgcznikami)
Tabela synchronizacji Tabela celéow wrazliwych czasowo
Zaktualizowana ocena sytuacji Tabela synchronizacji
Zasadnicze (wazne) dziatania, meldunki sytu-
acyjne (rozpoznawcze)
» Zestawienie sit i Srodkéw

Zrodlo: opracowanie wtasne na podstawie: Brigade Planning..., wyd. cyt., s. 88 i 89.

Opracowanie wariantow dziatania i ich analiza sg realizowane podczas
odprawy targetingu, chyba Ze zaistnieje potrzeba i pozwoli na to czas, aby
przeprowadzi¢ oddzielne spotkanie poswiecone analizie wariantéw dziata-
nia. Podczas odprawy targetingu sztab dokonuje synchronizacji uzycia sity
bojowej pododdziatu i przypisuje poszczegdblne srodki do realizacji procesu
targetingu (rozpoznanie, razenie i ocena)*®

W trakcie tej odprawy nastepuje weryfikacja i aktualizacja listy celow
wysokooptacalnych oraz ponowne weryfikowanie, aktualizowanie i zada-
niowanie dostepnych elementéw w zakresie zbierania informacji. Na kaz-
dym szczeblu dziatan osobg odpowiedzialng za przebieg i przeprowadze-
nie tej odprawy jest oficer wyznaczony przez dowoddce (na szczeblu

Zgodnle Z przedstawionym wczesniej rytmem pracy brygady.
Zob Brigade Planning..., wyd. cyt., s. 88.
18 Zob. Effects-Based Operatlons Brigade..., wyd. cyt., s. 31-33.
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brygady jest to zazwyczaj zastepca dowddcy lub XO, a na szczeblu bata-
lionu szef S-3 lub XO).

Zasieg planowania zalezy tu od posiadanych przez sztab brygady mozli-
wosci i umiejetnosci w zakresie przewidywania przysztych operacji. W oparciu
o FM 5-0 uwaza sie, ze planisci czesto popetniajg btad, polegajacy na po-
dejmowaniu préby przewidywania wydarzen zbyt odlegtych w czasie lub na
skupianiu sie na niewfasciwym horyzoncie planowania. Odprawa targetingu
rozpoczyna sie od dokonania przeglgdu aktualnie prowadzonej operacji oraz
zatwierdzonych kolejnych operacji. Realizowana jest poprzez synchronizowa-
nie dziatan w obszarze operacji przewidywanych.

Planisci muszg szczego6towo przeprowadzi¢ wczesniejszg koordynacije
dziatan, aby przygotowac sie do efektywnego udziatu i przeprowadzenia
odprawy. Zasadnicze osoby funkcyjne sztabu powinny (w kazdym etapie
planowania) znac:

szef S-3:

 ostatecznie uksztaltowane wytyczne i zamiar dowddcy/ramy operacyjne,

« informacje o sasiednich jednostkach,

 analize posiadanej sity bojowej (bazujgc na strukturze organizacyjnej),

» zdefiniowane ramy pola walki;

szef S-2:

» wplyw czynnikow pogodowych i pory dnia,

* najbardziej prawdopodobny i najbardziej niebezpieczny wariant dzia-
tania przeciwnika,

* prognoze zagrozenia,

« aktualne cele wysokooptacalne i wysokowartosciowe wraz z ich poto-
zeniem,

» obszary szczegblnego zainteresowania oraz obszary zainteresowania
celami,

e plan rozpoznania;

ECOORD (koordynator efektow):

+ MOE i MOP%,

1 X0 - executive officer — to oficer wchodzacy w sktad sztabu ale nie wchodzgcy do
zadnej komorki sztabu.

2 MOE — Measures of Effectiveness — srodki pomiaru efektywnosci. MOP — Measures
of Performances — $rodki pomiaru realizacji dziatah. MOE na poziomie strategicznym stuzg
do pomiaru osigganych celéw militarnych oraz efektéw uzyskiwanych na tym poziomie. Na
poziomie operacyjnym MOP sg formowane w zaleznosci od rozwoju dziatan i majg na celu
okreslenie czy prowadzone dziatania zmierzajg we wlasciwym (zatozonym) kierunku. MOE
majg na celu pomiar stopnia osiggania celéw militarnych oraz ich efektow w zwigzku z stra-
tegicznym poziomem dziatan. Na poziomie taktycznym okresla sie MOP, ktére dotyczg
dziatan zdefiniowanych na poziomie operacyjnym. Stosuje sie je do okreslania osiggniecia
(realizacji) zadan. EBAO daje réwniez mozliwos¢ okreslania MOE na poziomie taktycznym,
co stuzy przede wszystkim do oceny efektéw dziatan. Szczegoétowe informacje dotyczace
budowania MOE i MOP [w:] Comprehensive Operations Planning Directive COPD, Interim
v 1.0, SHAPE 2010, s. 5-17 i 5-18 oraz BiSC NATO Information Operations Reference
Book, Version 1, 2010, s. 62 i 95.
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* liste celow wysokooptacalnych i tabele celéw wrazliwych czasowo,

« dostepnosc¢ srodkéw ogniowych;

IOCOORD (koordynator INFOOPS):

« operacje informacyjne (w tym dziatan psychologicznych oraz spraw
publicznych),

» zasadnicze tezy wiadomosci oraz punkty do dyskusji,

» planowane przedsiewzigcia obejmujgce wspotprace z ludnoscia,

e operacje cywilno-wojskowe i dzialania organizacji pozarzadowych
(NGO).

Wyszczegdblnione powyzej wymagania®® dotyczace poszczegoéinych
0s06b funkcyjnych oraz komorek wchodzacych w skiad sztabu brygady sta-
nowig jedynie przykiad narzedzi i informacji, jakimi planisci muszg sie po-
stugiwa¢ w czasie odprawy targetingu. Pozostali cztonkowie sztabu muszg
by¢ przygotowani do rozwazania obszaréw funkcjonalnych w drobniejszych
szczegdbtach, dotyczacych ich zakresow odpowiedzialnosci. Oficerowie sztabu,
ktérzy nie uczestniczg w odprawach planistycznych, muszg przesta¢ do
przetozonych swoje produkty oraz wymagania informacyjne obejmujace ich
obszary dziatania, tak aby sztab podczas odprawy targetingu dysponowat
petnym zakresem materiatéw i wiedzy.

Poniewaz odprawa targetingu jest podstawowg odprawa, na ktérej pro-
wadzona jest synchronizacja dziatan, dowoédca do jej prowadzenia z reguly
wyznacza swojego zastepce, szefa S-3 lub XO. Przebieg odprawy jest zbli-
zony do odprawy poswieconej opracowaniu wariantu dziatania. Odprawa
powinna by¢ prowadzona z podziatem na fazy lub w sposob zgodny z pla-
nowanymi do realizacji operacjami decydujgcymi lub w oparciu o grupy
zdefiniowanych juz probleméw. Prowadzacy odprawe dokonuje przegladu
uktadu odprawy oraz linii czasowych przewidzianych dla spraw planistycz-
nych i operacyjnych.

Przeprowadzone badania teoretyczne® pozwalajg stwierdzié, ze osoba
wyznaczona przez dowodce do nadzorowania i prowadzenia tej odprawy
petni funkcje arbitrazowg w przypadku niezgodnosci stanowisk a z racji
posiadanych kompetencji podejmuje decyzje, ktdre przyjmowane sg do
dalszego planowania.

Wskazane jest, aby w odprawie tej uczestniczyta mozliwie jak najwiek-
sza liczba czionkow sztabu, ktérzy posiadajg wiedze oraz doswiadczenie
z zakresu mozliwosci i ograniczen elementéw wiasnych i przeciwnika w ra-
mach swoich obszaréw funkcjonalnych. Odprawa stanowi w swojej istocie
zebranie ekspertéw. Planisci, aby uzyskac rezultat i nie marnowa¢ dodat-
kowego czasu muszg trzymaé sie uktadu odprawy i okreslonych rezimoéw
czasowych. Najczesciej odprawa ta zajmuje od 2 do 3 godzin.

21 7ob. Brigade Planning..., wyd. cyt., s. 90.
22 Brigade Planning..., wyd. cyt.; Battalion Planning..., wyd. cyt.
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Zasadnicza czes¢ odprawy targetingu skupia sie na poszczegoélnych
okresach targetingu. Wczesniejsze plany poruszane sg tylko w wyjatko-
wych sytuacjach. Tabela synchronizacji targetingu powinna by¢ stosowana
jako wsparcie w czasie prowadzenia przeglgdu zaplanowanych przez sztab
dziatan, tak aby miat on pewnos¢, ze pozadane efekty sg osiggane. W sy-
tuacji, kiedy okazuje sie, ze efekty nie sg osiggane lub gdy dynamika sytu-
acji powoduje, ze poprzedni plan staje sie nieefektywny lub przestarzaty,
plany sg stosownie zmieniane, co de facto powoduje, ze zasadnicza czes¢
czasu planistycznego przeznaczana jest na przewidziany wczes$niej targe-
ting.

Sztab, rozpoczynajgc odprawe targetingu, posiada juz czesciowo wy-
petniong tabele synchronizacji targetingu i tabele synchronizacji dziatan
(zrealizowane to zostalo podczas odprawy poprzedzajgcej odprawe targe-
tingu). W czasie prowadzenia odprawy targetingu poruszane sg kwestie
realizowanych zadan i celéw z nimi zwigzanych. Ponadto potwierdza sie
uprzednio zaplanowane srodki wykrywania celow oraz definiuje dla kazde-
go z celéw wysokooptacalnych $rodki oddziatywania i oceny. Jak wspomi-
nano wczesniej dziatania takie mogg byc¢ realizowane w oparciu o przyjete
fazy lub zdarzenia.

Sztab rozpoczyna od pierwszego celu wysokooptacalnego i dokonuje
weryfikacji srodkéw przewidzianych do jego wykrycia, razenia i oceny tego
razenia. Dziatanie to jest jednoznaczne z wypelnieniem odpowiednimi tre-
Sciami kolumn w tabeli synchronizacji targetingu. Réwnoczesnie znak tak-
tyczny zadania zostaje umieszczony na mapie i zadanie zostaje wpisane
do tabeli synchronizacji dziatan. Niniejsza procedura realizowana jest
w stosunku do wszystkich celéw wysokooptacalnych (az do ich kohca), co
w efekcie prowadzi do wypetnionych w catosci tabel synchronizacji targe-
tingu oraz dziatan. Caly cykl realizacji tych przedsiewzie¢ charakteryzuje
sie duzg szczegGtowoscig i przebiega zgodnie z czterema czynnoséciami®:

» czynnos¢ 1. Przydzielenie srodkéw rozpoznania (wykrywania) w celu
potwierdzenia lub zaprzeczenia potozenia wszystkich przewidywanych
(prognozowanych) celéw. W zasadzie stwierdzi¢ nalezy, ze czynnosé ta
realizowana jest wczesniej, jeszcze przed odprawg targetingu. Wymagania
Z nig zwigzane dotyczg szczegOlowego okreslenia zwieztych zadan dla
poszczegoélnych pododdziatow lub $rodkéw. Wazna jest réwniez Swiado-
mos¢, ze ruchome cele po wykryciu muszg by¢ sledzone, az osiggng poto-
zenie przewidywane dla celu. Srodki rozpoznawcze powinny by¢ planowa-
ne do rozmieszczenia w rejonach, w ktérych przewiduje sie pojawienie
celow wysokooptacalnych. Dlatego tez planowanie rozmieszczenia NAI
muszg pokrywac sie z tymi celami i dodatkowo ich numeracja musi zostaé
ujeta w tabeli synchronizacji targetingu;

% Tamze, s. 96-98.
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» czynnos¢ 2. Wybor srodka razenia z ogolnej listy posiadanych i moz-
liwych do wykorzystania srodkéw w celu oddziatywania na wykryty i po-
twierdzony cel. Nastepnie dokonuje sie wpisania tych danych do kolumny
obejmujgcej $rodki razenia w tabeli synchronizacji targetingu oraz w tabeli
synchronizacji dziatan. Przypisywanie celom adekwatnych srodkoéw razenia
jest tu bardzo wazne. Czynnos$c¢ ta obejmuje réwniez okreslenie przez pla-
nistow efektow, jakie muszg by¢ osiggniete. Efekty te mogg by¢ zdefinio-
wane zarowno jako $miercionosne, jak i niesmiercionosne;

e czynnos¢ 3. Okreslenie i ustalenie priorytetow w zakresie tego, ktére
srodki bedg prowadzi¢ ocene efektow dziatania. Informacje te musza zo-
sta¢ umieszczone w tabeli synchronizacji targetingu, a nastepnie muszg
zosta¢ zaktualizowane w tabeli synchronizacji dziatan. Ponadto nalezy
ustali¢ konkretne zadanie lub wymagania w stosunku do podlegtego pod-
oddziatlu w zakresie okreslonych srodkow razenia, ktére sg niezbedne do
przeprowadzenia szczegdtowej oceny;

e czynnosc¢ 4. Przeprowadzenie analizy wariantu dziatania dotyczgcego
okreslonego okresu planowania (okresu targetingu). Przetozony okresla
wczesniej kryteria wariantu, ktére poddane zostang analizie. Czynnosc¢ ta
jest realizowana podczas odprawy targetingu w ramach synchronizacji i za-
zwyczaj nie przewiduje sie zwotywania kolejnej celowo na to przeznaczonej
odprawy.

Efektem koncowym odprawy targetingu jest posiadanie przez sztab
w petni uszczegotowionego zsynchronizowanego i obudowanego wariantu
dziatania na okreslony okres czasu. Dodatkowo odprawa targetingu daje
planistom mozliwos¢ wychwycenia btedow i niezgodnosci pomiedzy zapi-
sanymi warto$ciami w tabeli synchronizaciji targetingu i tabeli synchronizacji
dziatan. Oba te dokumenty po przedmiotowej odprawie stanowig podstawe
do tworzenia rozkazu bojowego. Wazne jest réwniez, aby wnikliwie przypa-
trywac sie rezultatom odprawy decyzyjnej.

Odprawa decyzyjna

Wszystkie zgromadzone w ramach procesu planowania rezultaty przed-
stawiane sg dowddcy w czasie odprawy decyzyjnej. Zaznaczy¢ tu nalezy,
ze na odprawie tej przedstawia sie rowniez informacje zwigzane z po-
przednim okresem planowania i w tym zakresie przedstawia sie rekomen-
dacje, co do zmian, korekt, czy tez wzmocnienia dziatan w ramach po-
przednio zatwierdzonych operacji**.

Odprawa decyzyjna przebiega w oparciu 0 zawarte w ponizszej tabeli

wytyczne.

24 Zob. Effects-Based Operations Brigade..., wyd. cyt., s. 33 i 34.
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Tabela 3. Przebieg odprawy decyzyjnej

Poprzedni cykl targetingu/okres planowania

S-2 wyniki rozpoznania: przedstawienie PIR oraz wymagan z zakresu zbierania informacji
i srodkéw do tego przewidzianych.

S-3 przeglad zaplanowanych celéw oraz dziatan; aktualny status.

Jezeli nie jest zwolywana oddzielna odprawa (ocena sytuacji), woéwczas wyniki oceny
procesu powinny zostaé przedstawione wtasnie podczas tej odprawy.

Aktualne operacje

Czas przeznaczony na tematyke aktualnych operacji jest ograniczony i sprowadza sie do
przedstawienia zaistnialych wymagan, np. S-2 powinno zameldowa¢ jedynie zmiany
dziatanh i sytuacji przeciwnika, S-3 powinno przedstawi¢ zasadnicze zmiany operacyjne,
wytyczne, zmiany w strukturze organizacyjnej, jak réwniez wszystko inne, co wptywa na
zatwierdzony wczesniej plan operaciji.

Poprzednio zatwierdzony cykl targetingu

Podobnie jak w przypadku meldowania dotyczgcego aktualnych operacji przedstawianie
poprzedniego cyklu targetingu powinno byc¢ realizowane w oparciu o zaistniate wyjatki i w ana-
logiczny sposéb

Proponowany wariant dziatania

Najwazniejszg czes¢ odprawy stanowi proponowany wariant dziatania. Plan musi by¢ czytel-
nie przedstawiony dowodcy, w sposob pozwalajgcy podjgé decyzje oraz utatwiajgcy petiejsze
zrozumienie sytuacji operacyjnej. Ponadto planisci powinni ustali¢, ktére z rozpatrywanych
wczesniej, w procesie planowania, informacji nalezy przedstawi¢ dowodcy

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie: Brigade Planning..., wyd. cyt., s. 99.

EFFECTS-BASED APPROACH TO OPERATIONS PLANNING
PROCESS ON THE BRIGADE LEVEL

Abstract: Effects-Based Approach to Operations (EBAO) planning im-
plies widely use of all (military and non-military) instruments of influence
that may be applied in order to achieve a desired final goal.

Pursuing the EBAO on tactical level results from the freedom of action
that commanders on tactical level enjoy and gives them a possibility to ex-
amine the conditions and activities in their area of responsibility.

Defining effects applying EBAO that must appear on particular brigade’s
lines lead to considerations relating to a potential enemy, common and
support operations and goals. However, the centre of gravity and its critical
characteristics and sensitivity, as well as the scope of its operation deter-
mine defining and selecting highly profitable goals and recommendations
for further actions.
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