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Kibuce to izraelskie
gospodarsiwa rolne,
w kitdrych obowig-
2uje kolektywna
produkeja i kon-
sumpcja. W roznych
miejscach, okresach
i sytuacjach ludzie
tworzg komuny,
jednak zazwyczaj
szybko sig one roz-
padajg, kibuce zas
funkcjonujg juz pra-
wie 100 lat. Marfin
Buber twierdzit, ze
kibuc jest jedynym
eksperymentem spo-
fecznym, kidry nie
poniést fiaska. Jak
wszystkie komuny,
bardzo silnie opiera
sie na ideologii.

KIBUG

DAWNIEJ I DZIS

IDEOLOGIA RUCHU KIBUCOWEGO

Ideologia ruchu kibucowego jest
polaczeniem marksizmu z syjonizmem.
Najogdlniej rzecz ujmujac, chodzi w niej
o powrét do Palestyny i zbudowanie pari-
stwa zydowskiego - w tym wypadku socja-
listycznego czy komunistycznego paristwa
zydowskiego. Pierwszymi kibucnikami byli
studenci z Rosji i z Polski, zyjacy na prze-
tomie XIX i XX wieku, ktérzy stworzyli te
idee pod wplywem modnej wéwczas litera-
tury — dziet Marksa i Hertzla.

Juz na samym poczatku ruchu kibuco-
wego sformulowano podstawowe zasady
funkcjonowania kibucu, ktére z pewnymi
modyfikacjami przetrwaly do dzis. Sa to:
‘wspdlna wlasnosc i brak wilasnosci indy-
widualnej
‘wspdlne wychowywanie dzieci
‘kolektywna produkcja i kolektywna
konsumpcja, realizowane wg zasady ,od
kazdego wedlug mozliwosci, kazdemu
wedlug potrzeb”

-szczegdlna wartos¢ przypisywana pracy,
zwlaszcza kult pracy fizycznej na roli
“wspolpraca z sasiednimi kibucami
-areligijnos¢

HISTORIA KIBUCOW

Pierwszy kibuc Degania powstal w 1909
roku. Zalozyla go kilkunastoosobowa
grupa mlodziezy z Polski i Rosji. Degania
lezy nad jeziorem Genezaret w Galilei. Ten
i nastgpne zakladali imigranci z Europy
Wschodniej, zwlaszcza z Rosiji i z Polski.
Aby zatozy¢ kibuc, wykupywano ziemie
od arabskich wiascicieli. Pienigdze na ten
cel pochodzity z Zydowskiego Funduszu
Narodowego, zaloZzonego i zasilanego
przez Zydéw z diaspory. Kolejne kibuce
byly zakladane przez przybyszow z ko-
lejnych fal imigracyjnych (aliji). Najwigcej
kibucéw powstato od poczatku II wojny
Swiatowej do poczatku lat 50. W chwili po-
wstania panistwa Izrael byto tam ponad 200
kibucéw. Zyto w nich ponad 60 tys. oséb,
czyli 7,8% ludnosci calego kraju. W latach
70. liczba kibucéw kolejny raz gwaltownie
si¢ powigkszyla, co mialo by¢ moze zwia-
zek z rozwojem ruchu hippisowskiego.

W kibucach mieszkato wtedy 110 tys. ludzi.
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Na poczatku lat 90. do Izraela zaczeta przy-
bywac kolejna fala imigrantéw, tym razem
z bylego ZSRR. Czes¢ z tych osob takze
osiedlila sie w kibucach.

Poczatki kibucéw byly wyjatkowo
trudne. Palestyna okazala sie krajem bar-
dzo niewdzigcznym - nieurodzajnym, pu-
stynnym, skalistym. Wielkim problemem
byt brak wody. Pionierzy nie mieli kom-
pletnie Zadnego doswiadczenia w upra-
wie ziemi, nawet europejskiej, a co
dopiero mowic o palestynskiej. Nie mieli
srodkéw do zycia. Musieli pracowac go-
tymi rekami. Mieszkali w namiotach albo
w najlepszym razie w barakach. Kiepsko
si¢ odzywiali. Wielu pierwszych kibuc-
nikéw umarto z glodu, wyczerpania, od
choréb (zwlaszcza na malarig). Zdarzaly
si¢ samobodjstwa. CzesS¢ rezygnowala
i wynosila si¢. Od czasu, gdy zaczely sie
konflikty z Arabami, ktorzy zaczeli strze-
la¢ do pracujacych w polu, kibuce sa
pilnie strzezone, zwtaszcza noca.

Obecnie w Izraelu jest ok. 270 ki-
bucéw. Zyje w nich 2% ludnosci kraju.
Kibuce znajduja si¢ na terenie calego pari-
stwa, w punktach waznych strategicznie,
moga wiec by¢ osrodkami samoobrony.
Licza od 100 do 1000 osdb.

W ciggu lat liczba kibucnikéw ro-
sta dzieki tym, ktorzy si¢ w kibucach
urodzili i decydowali w nich pozostac
oraz dzigki osobom z zewnatrz, chociaz
w mniejszym stopniu. Ludzie urodzeni
w kibucu podejmuja decyzje o zostaniu
W nim zazwyczaj po powrocie z wojska.
W pierwszych dziesigcioleciach zostawa-
to 90%, obecnie 50%. Po wojsku przystu-
guje jednoroczny urlop z kibucu, przez
ten czas mtoda osoba moze podrézowac,
pracowa¢ w miescie itd., aby zoriento-
wac sie mniej wiecej, czego chce.

Osoby z zewnatrz, chcace mieszkac
w kibucu, przyjmuje si¢ na okres prébny
od 1 do 2 lat. Po tym czasie wszyscy czlon-
kowie kibucu decyduja w glosowaniu,
czy przyzna¢ kandydatowi czlonkostwo.
Zreszta o czlonkostwie oséb urodzonych
w danym kibucu i chcgcych w nim pozo-
sta¢ takze decyduje ogoélne zgromadzenie
wszystkich czlonkéw. Czlonkostwa nie na-
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bywa si¢ bynajmniej automatycznie z uro-
dzenia czy przez matzenistwo. Czlonkiem
kibucu moze by¢ tylko cztowiek dorosty,
niekoniecznie Zyd - zdarzaja sie matzer-
stwa kibucnik6éw z cudzoziemcami.

Kazdy ma prawo opusci¢ kibuc i teo-
retycznie nikt nie moze go zatrzymywac.
Opréez cztonkéw i ich rodzin w kibucach
przebywa tymczasowo pewna liczba oséb.
Sa to osoby odbywajace zaste¢pcza stuzbe
wojskowa oraz wolontariusze - miodzi
ludzie z zagranicy, pracujacy w kibucu.

Rozna jest sytuacja kibucow, general-
nie jednak s3 zamozne, panuje w nich wy-
soki standard Zycia. Aby okresli¢ wyglad
kibucu, nalezatoby powiedzie¢, ze wygla-
da on jak osrodek wypoczynkowy - fadne,
proste i funkcjonalne budynki skupione
wsrod wypielegnowanej zieleni.

W centrum kibucu stoi jadalnia z kuch-
nig i zapleczem. Zwykle jest to jednopie-
trowy budynek. W jadalni je si¢ wspdlne
positki, celebruje swieta i uroczystosci, jak
wesela, odbywaja si¢ tam zebrania czton-
kéw kibucu. Na parterze jadalni miesci sie
poczta. Tam tez znajdujg sie skrzynki na li-
sty wszystkich kibucnikéw. Skrzynki te nie
sa zamykane na klucz. Na parterze jadalni
wisza wszelkiego rodzaju tablice ogloszeri.
W tym samym budynku znajduja si¢ tez
zwykle pomieszczenia klubowe.

W kibucu znajduje si¢ dom kultury
z biblioteka, czytelnia, salami wystawo-
wymi i salg widowiskowa, gdzie daje si¢
przedstawienia i wyswietla filmy. Niektore
kibuce maja pracownie plastyczne i tech-
niczne. W kibucach sa tez budynki sporto-
we, baseny, boiska, puby, placéwki ustu-
gowe - np. pralnia, fryzjer, a nawet muzea.

ORGANIZACJA ZYCIA

Zycie w kibucu przebiega wedlug pre-
cyzyjnego planu - sa godziny pracy, godziny
jedzenia, godziny wspdlnych rozrywek itd.
Dzieni zaczyna sie miedzy 4 a 6 rano. Dzieci
ida do szkoly albo do przedszkola, dorosli
do pracy. W czasie przerw $niadaniowej
i obiadowej je sie wspdlne positki w jadalni.
Czas po pracy oczywiscie kazdy spedza, jak
chee, jednak kibucnicy chetnie takze i po
pracy przebywaja razem - na przyktad w klu-
bie. Jest to czas wolny w pelnym znaczeniu
tego stowa - kibucnicy bowiem sa odciazeni
od wigkszosci obowigzkéw domowych - nie
muszg gotowac, nie muszg prac, nie musza
odrabiac lekdji z dzie¢mi - w zasadzie zostaje
im tylko sprzatanie.

PRACA

Praca jest najwyzsza wartoScig w ide-
ologii kibucowej. Na poczatku byla to
praca na roli, w latach powojennych,
zwlaszcza od lat 70. kibuce zaczely zaj-
mowac si¢ tez produkcja przemystowa

Wolontariuszki przy pracy.

i ustugami. Trzeba przyznad, ze sga one
bardzo wydajne i pomystowe, jesli cho-
dzi o organizacj¢ pracy, wdrazanie no-
wych technologii, a takze w zapelnianiu
tzw. luk na rynku. Obecnie kibuce zaj-
muja si¢ na przyktad hodowla owocow,
bawelny, ryb, krow, niektére produkuja
wegetariariskie mieso z soi, inne buty
czy sprzet szpitalny. Kibuc Ein Gedi nad
Morzem Martwym opracowal cala pale-
te sposobow, na jakie czerpie zyski ze
swego polozenia. Obstuguje turystéw,
przybywajacych nad Morze Martwe, pro-
dukuje kosmetyki z mineraléw z Morza
Martwego itd. W innych osrodkach moz-
na po optaceniu stawki pozy¢ przez kil-
ka dni jak kibucnik - wstaje si¢ o Swicie
z innymi, idzie do pracy.

Kibuce naleza do swiatowej czotéwki
w rolnictwie. Niektére prowadzg praktyki
dla studentéw rolnictwa, nie tylko z Izra-
ela. Specjalisci z kibucéw zajmuja sig rol-
nictwem takze naukowo, szkola innych,
jezdza na kongresy itd.

Obecnie kibuce w skali Izraela pro-
wadza 40% produkcji rolnej, 8% pro-
dukcji przemystowej i 10% produkcji na
eksport. Czes¢ kibucnikéw pracuje na
rzecz wspolnoty - w kuchni, w pralni,
przy uprawie ogrodu. Praca teoretycznie
trwa 8 godzin dziennie, w praktyce r6z-
nie bywa - czesto si¢ przedluza. Kazdemu
przystuguja 2 dni wolnego w miesiacu,
jesli chce si¢ mie¢ ich wiecej, nalezy je
,odrobi¢”, na przyklad zostajac po godzi-
nach lub biorgc wigcej dyzuréw.

Oczywiscie nie trzeba wykorzystywac
wolnych dni na biezaco, zazwyczaj si¢ je
kumuluje i wyjezdza na urlop z kibucu.
Bogatsze kibuce finansuja podréze swo-
ich mieszkaricow, np. wykupuja im bilety
lotnicze. Niektore kibuce maja mieszkania
w Tel Avivie czy Jerozolimie, gdzie takze
mozna spedzi¢ urlop.

Nie wszystkie kibuce prosperuja row-
nie dobrze. Przede wszystkim zalezy to
od samodyscypliny i motywacji miesz-
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MIEDZY NAMI

karicow. W niektorych miejscach kibuc-
nicy przekraczaja na przyklad limit dni
wolnych, albo skracaja sobie dzieri pracy.
W konsekwencji maja porcjowane przy-
dzialy jedzenia i mniej inwestycji.
Niektore kibuce postanowity reali-
zowac dostownie zasade ,od kazdego
wedlug mozliwosci, kazdemu wedlug po-
trzeb”. W takich kibucach kazdy pracuje,
ile chce, i bierze ze wspdlnej kasy takze,
ile chce, przez nikogo niekontrolowany
- o ile mi wiadomo, takie kibuce nie wy-
chodzg jednak na tym najlepiej.

DZIECI | EDUKACJA

Za wartos¢ rownie wielka, jak prace,
kibuce uznaja swoje dzieci. W kazdym
kibucu stanowig one ok. 1/3 popula-
¢ji. Jednym z zalozen ideologii kibuco-
wej jest ich wspolne wychowywanie.

W pierwszych dziesigcioleciach kibucow
rodzice byli odsunigci od spraw wycho-

wawczych - uwazano, ze dzieci ma wy-

chowywac wspélnota dla wspdlnoty.

Obecnie mieszkaja razem z rodzicami,
a tylko w ciagu dnia przebywaja w pla-
cowkach wychowawczych. Rodzice maja
coraz wiekszy wplyw na takie rzeczy,
jak rozrywki, zabawki, ubrania dzieci.
Mlodziez od 13 roku zycia zazwyczaj nadal
$pi z réwiesnikami w domach mlodziezy
- po prostu dlatego, zZe tak woli. Przez
pierwszych kilkanascie tygodni dziecko
caly czas jest przy matce. Dzieci do pierw-
szego roku zycia przebywaja w domu dla
niemowlat pod opieka pielegniarek.

Do 3-go roku zycia dzieci spedzaja
czas w domach malych dzieci, gdzie
podzielone sa na grupki 3-6 osobowe.
Cztero- i szescioletnie dzieci chodza do
przedszkola, przed péjsciem do szkoty
przez rok ucza si¢ w klasach przygoto-
wawczych. Dzieci do 12 roku zycia cho-
dza do szkoly podstawowej. Wszystkie te
instytucje znajduja si¢ w kazdym kibucu.
Z zasady kazda klasa szkolna ma swoj
wlasny budynek z pomieszczeniami do
nauki, swietlice, biblioteke, czytelnie,
kuchnieg, warsztaty, pracownie plastyczne
i techniczne. Z regulty w kazdym kibucu
jest mate gospodarstwo albo zoo, obstu-
giwane przez dzieci.

Coraz wiecej miodziezy z kibucow
wybiera si¢ na studia. Kiedys o wyborze
kierunku decydowala rada kibucu, a wy-
boru dokonywano pod katem potrzeb
kibucu. Wysylano wigc ludzi na medycyne,
informatyke, na kierunki rolnicze. Dzisiaj
miodzi raczej studiujg to, co chcg - chyba,
ze kto§ nie wie, czego chce i kibuc musi
decydowac za niego.

Generalnie wychowanie w kibucu jest
ukierunkowane na uspolecznianie dzieci.
Nazywa si¢ je nawet ,cérkami i synami
kibucu”. Majg w szkole samorzad, ktéry
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funkcjonuje podobnie jak rzeczywisty.
Dzieci wtajemniczane sa w sprawy kibucu
i od 10 roku zycia pracuja na jego rzecz,
poczatkowo kilka godzin tygodniowo,

z czasem coraz wiecej. Praktycznie od uro-
dzenia dzieci prawie caly czas przebywaja
wisréd réwiesnikéw w koedukacyjnych
grupach, wychowuja sie jak rodzeristwo

i tym tlumaczy si¢ fakt, ze raczej nie do-
chodzi do malzeristw miedzy mlodymi
ludZmi z tego samego kibucu.

System edukacji w kibucach przynosi
dobre efekty - kibucnicy dobrze pracuja,
sprawdzajg si¢ w wojsku i na studiach.
Maja prospoteczne nastawienie. Wielu
wychowankéw kibucéw w dorostym
zyciu skutecznie zajmuje si¢ nauka,
sztuka, polityka, niektorzy robig kariere
W wojsku.

Kibucowy system wychowawczy sprzy-
ja wielodzietnosci - rodzice nie musza mar-
twic si¢ o utrzymanie dzieci, sa zwolnieni
z wielu obowigzkéw rodzicielskich - jak
karmienie, pranie, zapewnianie wyksztal-
cenia itd. - wszystkie te rzeczy robi za
nich system, rodzice moga spokojnie zajac¢
si¢ przyjemnymi stronami rodzicielstwa.
Dlatego w kibucach czesto spotyka sie
rodziny z czworgiem, pigciorgiem dzieci.

W kibucach dba si¢ takze o starych
ludzi. Maja indywidualna pomoc i opieke,
nieraz mieszkaja w osrodkach dla star-
szych, gdzie kazdy ma swoj pokdj z azien-
ka, odpowiednio przystosowany. W miare
potrzeby przyrzadza si¢ im indywidualne
positki wedlug wskazan lekarskich. Starsze
osoby pracuja mniej godzin dziennie,
najstarsi sa zwolnieni z obowiazku pracy
- jednak czesto i tak pracuja, bo na przy-
ktad chca sie przystuzy¢ kibucowi, nie
chce im si¢ siedzie¢ w domu albo lubig
swoich kolegéw z pracy.

SYSTEM SAMORZADOWY

Kibuc jest demokracja bezposred-
nig. Jest rzadzony przez demokratyczne
zgromadzenie, odrzuca jakiekolwiek
przywoédztwo indywidualne czy grupo-
we. Najwyzszg wladzg jest ogélne zgro-
madzenie czlonkéw, zbiera sie ono co
miesigc albo czesciej. Decyduje o podziale
pienigdzy, o kierunkach rozwoju, o tym,
kogo gdzie wysta¢ na studia, o przyznaniu
cztonkostwa, o zyciu religijnym i o innych
sprawach. Decyzje kibucu wykonuje kilku-
osobowy zarzad, kierowany przez jednego
lub dwéch sekretarzy. Zarzad rowniez
reprezentuje kibuc na zewnatrz. Razem
z sekretarzami wybierany jest na rok - dwa
lata. Tak czesta rotacja ma uchronic zain-
teresowanych przed zdemoralizowaniem
przez wladze.

Podstawowym zadaniem zgroma-
dzenia jest podzial pieniedzy. Czgs¢ bu-
dzetu przeznacza sie¢ na rozwdj kibucu,
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modernizacje produkcji, na inwestycje.
Czes¢ wydaje sie na tzw. zbiorowa kon-
sumpcje: na mieszkania, oplaty - telefon,
wode, gaz, jedzenie, wczasy, zdrowie.
Duza czes¢ budzetu - nieraz 50% budze-
tu konsumpcyjnego - przeznaczana jest
na wszelkie wydatki zwigzane z dzie¢mi
i szkolnictwem. Ok. 20% budzetu kon-
sumpcyjnego idzie na konsumpcje in-
dywidualng - czyli na tzw. kieszonkowe
dla mieszkaricow. Pienigdze te mozna
wydawac w sklepie kibucowym (z tym,
ze wewnatrz kibucu nie ma obrotu praw-
dziwymi pienigdzmi, w sklepie kupuje si¢
na talony) lub poza kibucem. W tym dru-
gim przypadku placi si¢ kartg kredytowsg
nalezacg do kibucu - nie wolno bowiem
posiada¢ indywidualnych kont w ban-
kach. Babcie i dziadkowie maja dodatek
na prezenty dla wnukéw. Rodzina nie
jest jednostka ekonomiczng - dzieci utrzy-
mywane sa z osobnej puli, kazde z mat-
zonkéw takze ma swoje osobne budzety
osobiste. Standard zyciowy podnosi si¢
inwestujac w wyposazenie wspolnoty,

a nie podnoszgc kieszonkowe (budzet
osobisty). Za kieszonkowe kupuje sie
meble, komputery, gadzety. Pienigdze
zarobione czy zyskane na zewnatrz nale-
73 do kibucu.

MOTYWACJA DO ZYCIA W KIBUCU

Z pokolenia na pokolenie zmienia si¢
motywacja do zycia w kibucu. Pierwsza
i druga generacja kibucnikéw mialy mo-
tywy wybitnie ideologicznie, zycie w ki-
bucu bylo dla nich wyrazem patriotyzmu,
nie przykladano wagi do spraw mate-
rialnych. Obecnie powody ideologiczne
nie sa najwazniejsze, chociaz oczywiscie
nadal istnieja. Dzisiejsi kibucnicy maja
wigksze wymagania zyciowe - zalezy im
na wyksztalceniu, na wyzszym poziomie
materialnym. Uwazaja, Ze nalezy brac¢ pod
uwage rzeczywista wartos¢ pracy kazdego
kibucnika i w zwiazku z tym réznicowac
wynagrodzenie. Maja coraz wigksza po-
trzebe prywatnosci, zycia rodzinnego,
kariery zawodowe;j.

Zaletg zycia w kibucu jest silna wi¢Z
z innymi mieszkaricami. Wydaje si¢, ze
mieszkaricy kibucow maja duze poczucie
bezpieczenstwa psychicznego, fizycznego
i socjalnego.

Mieszkaniec kibucu ma zapewnione
mieszkanie, prace, utrzymanie, leczenie
itd. Jest zwolniony z wielu obowiazkéw
domowych.

Wreszcie, w kibucach panuja wyjatkowo

korzystne warunki do wychowywania dzieci.

Z drugiej strony, zycie w kibucu ma
wady, jakich nie ma zycie w miescie
- w kazdym razie nie w takim stopniu.
W kibucu generalnie trudno mowic
o wolnosci.

WieZz miedzyludzka staje sie czesto
ciezkim brzemieniem - czlowiek znajdu-
je si¢ pod presja innych, wszyscy sa od
siebie mocno uzaleznieni. Kibucnik dzien
w dzieri, od switu do nocy zdany jest na
towarzystwo zawsze tych samych ludzi.
Wielkim problemem sg plotki - wszyscy
wszystko o wszystkich wiedza i ciagle
o tym mowig.

Konflikty, jakie sie zdarzaja, czgsto
sa bardzo ostre. Bywa, ze ktos popada
w konflikt z calg spolecznoscia - w takim
przypadku moze sie to dla niego skoni-
czy¢ nawet opuszczeniem kibucu.

Ocenia sig, ze im mniejszy kibuc, tym
mniej problemoéw spotecznych, a wigcej
gospodarczych - i vice versa, im wigkszy
kibuc, tym bogatszy i tym wigcej w nim
probleméw spolecznych.

KRYZYS | PRZEWARTOSCIOWANIE
IDEOLOGII

Juz w 70. latach kibuce zaczely zaj-
mowac sie przemystem i ustugami. Dla
ortodoksyjniejszych kibucnikéw, wycho-
wanych w kulcie pracy na roli, byto to
nie do zaakceptowania. Wtedy zaczeto
powoli odchodzi¢ od starych zasad - na
przyktad pozwolono rodzicom spedzac
coraz wiecej czasu z dzie¢mi.

Na poczatku lat 90. zmiany nasilily si¢
i pojawit si¢ kryzys w ruchu kibucowym.
Praca na roli sprzyja rownosci, a pracow-
nik ma wplyw na to, co robi. Przemyst
opiera si¢ na hierarchii stanowisk (dyrek-
tor, kierownik zmiany, mistrz, robotnik
wykwalifikowany, robotnik niewykwali-
fikowany itd.) Jest to niezgodne z funda-
mentalng zasada réwnosci w kibucu.

W fabrykach zaczeto zatrudniac plat-
nych pracownikéw z zewnatrz. W tym
momencie kibuc stal si¢ pracodawca.
Przeciwnicy tego procesu uznali, ze oto
kibuc, jako kapitalista, zaczyna wyzyski-
wac cudza prace. Powstawaly antagoni-
zmy miedzy kibucnikami a najemcami,

z powodu réznic w motywacji do pracy.
Inng przyczyna kryzysu byto zmniejszenie
liczby 0os6b w wieku produkcyjnym - mio-
dziez nie chce zostawac w kibucach.

Niektore kibuce zrezygnowaly z ko-
lektywnej konsumpcji, pozamykaly wspol-
ne jadalnie. Niektére wynajmuja domy
osobom z zewnatrz, ktore tylko mieszkaja
w kibucu, pracuja zas i zarabiaja na siebie
poza nim. Praktycznie biorac, wiele kibu-
cOW stopniowo przestaje by¢ kibucami,
przynajmniej w tradycyjnym znaczeniu.

Oczywiscie dziatacze ruchu kibucowe-
go zdaja sobie sprawe z sytuacji, zastana-
wiaja sie, jak z tego wybrnac. By¢ moze
kibuce przezyja i dalej beda funkcjonowac
na jakichs innych zasadach. ™

Katarzyna Holda

jest absolwentkq wycho-
wania plastycznego na
Wydziale Artystycznym
UMCS w Lublinie, dok-
torantkg w Instytucie
Socjologii UJ.
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