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3. Organy (XVIIl w.) z koSciota cysterséw w Jedrzejowie

_pozytyw przenosny (XVII w.) z koscio-
ta Sw. Katarzyny w Krakowie,

— organy (XViri w.) z Muzeum im.
W. Orkana w Rabce,

pozytyw przenosny (XVII w.) z kos-
ciota w Debnie Podhalanskim,

ORGANIZACJA PRAC | PROFIL DZIALALNOSCI PRACOWNI KONSERWACJI MUROW

— ODDZIAL W SZCZECINIE

Pracownia istnieje ponad 3 lata. Zlokalizo-
wana jest w pionie naukowo-konserwa-
torskim i ma stanowi¢ zaplecze naukowo-
-techniczne produkcji podstawowej, tzn.
budownictwa konserwatorskiego. Cel ten
jest realizowany poprzez wiasne prace
naukowo-badawcze i adaptowanie osiag-
nie¢ innych jednostek, lecz dla uzyskania
mozliwie korzystnych efektdw musi istnie¢
wigz miedzy tak pomys$lanym zapleczem
a majacymi je wykorzystywa¢ budowami.
Na wstepie warto wspomnie¢ o specyficz-
nym charakterze budownictwa konserwa-
torskiego, 0 szczegblnych warunkach,
w jakich ona dziata. Chodzi tu o caly
zespot cech (wynikajacych z podstawowego
parametru  kazdego zabytku — jego
dtugowiecznos$ci) wszystkich bu-
dowli zabytkowych, a wiec:

— dhugowiecznos$¢ materiatow, prowadza-
ca do wielu zmian fizykochemicznych;

niczek)

— pozytyw (XVII w.) z koSciota w Po-
ragbce Uszewskiej,

— pozytyw (XVIII w.) z kaplicy w Nowej
Biatej,

— pozytyw (XIX w.) z koSciofa na Salwa-
torze w Krakowie,

— powszechny brak izolacji przeciwwilgo-
ciowych i przeciwwodnych oraz dos$¢
czesty brak instalacji odprowadzania wéd
deszczowych z dachow;

—dos¢ czeste, znaczne zniszczenie obiek-
tow lub ich czesci na skutek obecnych
lub minionych zaniedban remontowych,
dewastacji 1 klesk zywiotowych.
Wymienione zmiany fizykochemiczne ma-
terialu budowlanego podzieli¢ mozna na:
— zawilgocenie odgruntowe murdw,

— zanieczyszczenie i zasolenie muréw,
— ochtodzenie odgruntowe przegréd,

— wietrzenie materiatu.

»Schorzenia” muréw i tynkdw — pekanie
i tuszczenie lica muru oraz powiok ma-
larskich, pogarszanie mikroklimatu wnetrz,
wykwity solne, plamy, odbarwienia i za-
wilgocenia tynkéw, korozja chemiczna
i biologiczna — s3a objawami zniszczen,
zmniejszenia trwatosci i wytrzymatosci

4. Organy (XVI1 w.) z kosciota w Orawce (wszystkie zdjecia”. J. Do-

— pozytyw (XIX w.) z prezbiterium kos-
ciotla Sw. Katarzyny w Krakowie,
— pozytyw (XVIII w.) z kosciota w Bie-
runiu Starym,
— pozytyw (XVIII w.) z kosciota Na
Bochencu k. Jadownik.

Kazimierz Czepie!

PP PKZ

materiatu itd., ktére znacznie obnizaja
walory estetyczne elewacji i wnetrz oraz
pogarszajg ich warunki cieplno-wilgotnos-
ciowe.

Przeprowadzone liczne badania muréw
zabytkowych wykazaty, ze niekorzystne
zmiany fizykochemiczne sg powszech-
ne, roznicuje je tylko stopien nasilenia,
rozlegtos¢ itd. Zjawiskami tymi, a szczegdl-
nie zawilgoceniem i wszelkimi typami
korozji zajmuje sie Pracownia Konser-
wacji Murow PP PKZ.

Prawie wszystkie rodzaje korozji o podtozu
fizykochemicznym i biologicznym zwigzane
sg z oddziatywaniem wody, przy czym za
dopuszczalne zawilgocenie materiatu cera-
micznego muréw zabytkowych uznawane
jest 4—5% wilgotnosci wagowe;j.

Jezeli prace rzemie$lnikéw budowlanych
majag by¢ skuteczne (pod wzgledem
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unikniecia podzniejszych usterek), to ko-
niecznz jest okre$lenie i rozpoznanie:

— stopnia, zasiggu i rodzaju zawilgocenia
muréw w toku prac adaptacyjnych i przed
tynkowaniem;

— stopnia i zasiegu zasolenia, okre§lenie
jego pochodzenia (np. mikrobiologiczne,
tzn. nigromadzenie soli jako produktu
przemiany materii mikroflory).

Rozpoznanie takie nie jest mozliwe bez
spzcjalistycznych oznaczen i analiz, w wy-
niku ktorych nalezy nierzadko opracowaé
np. nowa technologie wyprawy specjalnej,
a bardzo czgsto przygotowaé modyfikacje
receptury czy metody wczeSniej zastoso-
wanzj. Makroskopowe zbadanie obiektu,
a wiec uzycie metody wzrokowo-dotyko-
wej jest wrecz niewskazane, gdyz zawilgo-
cenie materialu odczuwalne jest dopiero
przy wilgotno$ci wagowej 7—8%, a zaso-
leni= w formie wykrystalizowan bardzo
latwo przeoczy¢, chyba z= jest to przypadek
ekstremalny.

Sprzet znajdujacy si¢ w posiadaniu Pra-
cowni Konserwacji Muréow pozwala na
dos¢ precyzyjnz okre$lenie intensywnosci
zawilgocenia i zasolenia. W polaczeniu
z analizg wielu innych czynnikéw majacych
wplyw na stan obicktu, takich jak jego
historia, polozenie geograficzne, dane
klimatologiczne, warunki gruntowo-wod-
ns, zmiany funkcjonalne czy wreszcie
przebieg remontéw i przebudow, pozwala
na jednoznaczne ustalenic przyczyn za-
istniatych uszkodzenn i wskazanie metod
zaradczych.

Pierwszym podstawowym etapem dziatan
podejmowanych przez Pracowni¢ sa opra-
cowania badawcze, sporzadzane w formie
opinii, oceny, ekspertyzy czy tez studium
zagrozenia wilgotno$ciowego i korozyjnego
obiecktow zabytkowych. Wszystkie one
zawicraja — poza udokumentowaniem
przeprowadzonych pomiaréw i oznaczen —
omowienie badan towarzyszacych (np.
mikrobiologicznych, analiz chemicznych,
prob wytrzymato$ciowych itd.), analizy
rodzaju i przyczyn stwierdzonych uszko-
dzen wraz z interpretacja wynikow badan,
zalecenia konserwatorskie oraz — w wy-
padku zaproponowania nowych, nie zna-
nych ogolnie metod i $rodkéw — ich
receptury i wytyczne technologiczne dla
wykonawstwa.

Ta faza prac ma szczzgélne znaczenie,
albowiem wynika z nicj zakres pOzniej-
szych przedsiewzig¢ dokumentacyjnych
i realizacyjnych. Mozna wyr6zni¢ pieé
gtéwnych grup tematycznych w dzialal-
nosci Pracowni:

— prace badawcze,

— dokumentacja konserwatorsko-koszto-
rysowa,

— nadzoér merytoryczny,

— realizacja niektorych prac konssrwa-
torskich,

— nadzor porealizacyjny.

Glowny cel prac badawczych —
to okrz$lenie rodzaju, stopnia oraz zakresu
uszkodzenn wilgotnoSciowych i korozyj-
nych obiektow zabytkowych. Zakres ba-
dan jest na ogol zblizony (oczywiscie
[ZeCZOWO0, nie ilo§ciowo), natomiast sposdb
podej$cia analitycznego oraz zasieg zalecen
konserwatorskich mozz byé bardzo rozny.
Zaleza one od uzytkowo-funkcjonalnych
planéw inwestoréow, od kompleksowosci
uzyskanych od nich materialow wyjscio-
wych, i wreszcie od stwierdzonych przy-
czyn uszkodzen obiektu, jednak na celu
maja zawsze likwidacje lub mozliwie
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maksymalne zmniejszenie zawilgocenia
oraz zahamowanie procesOw korozyjnych.
W wypadku, gdy obiekt wymaga naj-
bardziej wszechstronnego zabezpieczenia,
w zaleceniach Kkonserwatorskich moga
znalezé sie — poza oczywistymi robotami
budowlanymi stanu surowego i wykoncze-
niowego nastepujace rodzaje prac:

— elektryczne — instalacja elektroosmo-
tycznego osuszania obiektu,

— sanitarne — uklad instalacji wodno-
-kanalizacyjnych,

— wentylacyjnz — wentylacja mechanicz-
na lub nawet klimatyzacja,

— ogrzewcze,

— inne prace specjalne, mogace wystapic
w bardzo waznych i skomplikowanych
wypadkach, np. melioracja i inzynieria
sanitarna (w tym sieci drenazu, obnizanie
zwierciadta wody gruntowej, przepom-
pownie itd.), akustyka, mechanika.

Z powyiszego wyliczenia wynika, ze
w najbardziej skomplikowanym wypadku
zalecenia konserwatorskie moga objac
wszystkie branze projektowe, a pdzniej
wszystkie roboty budowlano-montazowe.
Jest to stwierdzenie bardzo wazne, gdyz
wykazuje niemozno§¢ sporzadzenia calej
dokumentacji sitami wiasnymi Pracowni,
przy obecnym stanie zatrudnienia.
Drugi etap dziatalnosci Pracowni Konser-
wacji Muréw — to sporzadzenie d ok u-
mentacji konserwatorsko —
- kosztorysowej robot z zakresu
zabezpieczenia przeciwwilgociowego i anty-
korozyjnego.

Dokumentacja ta, wykonywana na pod-
stawie zalecen prac badawczych, jest
nietypowa dokumentacja specjalistyczna,
jednak jej forma umozliwia skierowanie
jej wprost do wykonawstwa lub tez wla-
czenie do szerszej, kompleksowej dokumen-
tacji techniczne) rewaloryzacji badz mo-
dernizacji obiektu.

Pracownia Konserwacji Murow opraco-
wuje dokumentacj¢ dla indywidualnie
przyjetych rozwiazan i metod zabezpiecza-
jacych, np. instalacji elektroosmotyczne;j,
tynkéw i wypraw specjalnych, nietypo-
wych zabiegdw impregnacyjnych itd. Ogol-
nie biorac, dokumentacja konserwatorsko-
-kosztorysowa obejmuje prace spoza za-
kresu robot ogolnobudowianych.
Bardziej skomplikowan: przypadki, wyste-
pujace raczej rzadko, nie beda si¢ mogly
miesci¢é w istniejacym modelu Pracowni.

Trzeci etap dzialan Pracowni stanowi
pewien pomost miedzy badaniami i pro-
jektowaniem a wykonawstwem. Jest to
nadzor merytoryczny nad pra-
cami z zakresu zabezpieczenia przeciw-
wilgociowego i antykorozyjnego. Nadzor
ten pomyslany jest jako nadzor autorski
poprzez:

— zapoznanie przed rozpoczgciem robot
kierownictwa budowy 2z planowanym
zakresem i celem prac;

— dostarczenie kierownictwu budowy wy-
ciagu z wnioskow i wytycznych konserwa-
torskich z opracowan fazy badawczej
oraz ze szczegdlnie waznych rozdzialow
dokumentacji;

— sprawowanie nadzoru wynikajacego
z profilu dziatalnosci Pracowni z odnoto-
wywaniem wizyt w dzienniku buvdowy
oraz wpisywaniem istotnych zmian, wyda-
rzen, ustalen itp.;

— pobieranie probek i podzlecanie ich
laboratoryjnego badania jednostkom spec-
jalistycznym w celu kontroli jakosci
stosowanych materialow i technologii
prowadzonych robot;

— ustalanie 1 podawanie kierownictwu
budowy receptur Srodkow specjalnych
i sposobOw postgpowania technologicz-
nzgo, o ile nie byly one przedmiotem
opracowania w fazie prac badawczych;
— uzgadnianie z Dzialem Organizagji
Produkcji zakresu i rodzaju zmian doku-
mentacji w wyniku stwierdzonych potrzeb
wraz z kontrola wprowadzenia ich do
realizacji;

— udzial w naradach koordynacyjnych
i produkcyjnych zwotywanych przez Dzial
Organizacji Produkcji;

— sporzadzanie sprawozdan koncowych
i przekazywanie ich Pracowni Dokumen-
tacji Naukowo-Historycznej (je$§li pro-
wadzi nadzor konserwatorski nad obiek-
tem) lub inwestorowi.

Aby sprosta¢ tym zadaniom, nadzorowi
merytorycznemu Pracowni Konserwacji
Murdéw nalezaloby przyznaé nastgpujace
uprawnienia:

— prawo udzialu we wszystkich naradach
dotyczacych robot budowlano-konserwa-
torskich prowadzonych na danym obiekcie:
— prawo wgladu we wszystkie materialy
dotyczace prowadzonych robot;

— prawo wstrzymania poszczeg6lnych
prac na budowie — w uzgodnieniu z in-
spektorem nadzoru (inwestorem) — do
czasu wykonania badan Kkontrolnych,
czynno$ci zabezpieczajacych i pomocni-
czych lub podania zamiennych receptur,
z jednoczesnym obowiazkiem powiado-
mienia Dziatlu Organizacji Produkcji;

— prawo podzlecania jednostkom specja-
listycznym laboratoryjnego zbadania po-
branych na budowie probsk materialow;
— prawo wlaczenia — w uzgodnieniu
z inwestorem — do zakresu nadzoru
opracowan dodatkowych lub zamiennych
receptur $rodkow i metod zaradczych,
w zaleznosci od charakteru obiekta,
stopnia przygotowania dokumentacyjnego
prowadzonych roboét lub wynikéw kontroli
sprawowanej w ramach nadzoru.

W s$wietle dotychczasowych doswiadczeri
wydaje sie, ze ogolnie przyjety tryb wizyto-
wania nadzorowanych budow na wezwanie
inwestora badz kierownictwa budowy daje
cfekty wystarczajace.

W  szczegdlnych sytuacjach, kiedy to
w zaleceniach konserwatorskich podano
zabiegi inne niz w zakresie robot ogodlno-
budowlanych, a ktéore nie moga byl
realizowane — bez odpowiedniego in-
struktazu na wszystkich szczeblach - -
przez wykonawstwo budowlano-konser-
watorskie, przewiduje si¢ realizacje
niektdorych prac konserwa-
torskich silami wlasnymi Pracowni.

Do tych prac zalicza sig:

— elektroosmotyczne osuszanie budyn-
kéw i budowli;

— odsalanie murow ceglanych metoda
do poszerzonego $rodowiska z dodatko-
wym wymuszaniem procesu odsalania
metoda elektroosmotyczna (w przygoto-
waniu);

— impregnacje silikonowa murdéw cegla-
nych i tynkow;

— zabiegi z zakresu ochrony mikrobiolo-
gicznej obiektow i ich czesci (np. dezyn-
fekcja $rodkami specjalnymi).

Realia kadrowo-techniczne powoduja, ze
réwniez w tym punkcie (jak i przy doku-
mentacji konserwatorsko-kosztorysowej)
konieczne jest zastrzezenie zakresu iloscio-
wego tych prac. Wigksze zabiegi, a takze
inne prace ogoélnobudowlane musza by¢
realizowane przez wykonawstwo budowla-



no-konserwatorskie, tzn. produkcj¢ podsta-
wOowa.

Ostatni etap dzialalnosci Pracowni Konser-
wacji Murow —nadzor porealiza-
cyjny winien byé prowadzony w obiek-
tach zakonserwowanych na podstawie
opracowan badawczych i wiasnej doku-
mentacji Pracowni Konserwacji Murdéw
zarOwno przez innzgo wykonawce, jak
i sitami wlasnymi Pracowni. Okres trwania
nadzoru powinien wynosi¢ od 6 miesiecy
do 3 lat, w zaleznosci od rodzaju zastoso-
wanych $rodkow i metod zabezpieczenia
obiektu. Dla obiektow, gdzie przewiduje sie
osuszanie metoda  elektroosmotyczna,
okres ten okresla si¢ na 1,5—2 lat.

Przyjete formy dzialalnosci Pracowni Kon-
serwacji Muréw sa zgodne z zatwierdzong
przez Zarzad PP PKZ Instrukcjq. Biorac
jednak pod uwage niediugi jeszcze okres
zdobywania do$wiadczen i ciggle poszuki-
wania najwlasciwszego modelu organiza-
cyjnego, nalezy uwaza¢ kazda dyskusje
w tym wzgledzie za celowa.

Do zapoczatkowania ewentualnych rozwa-
zan na powyzszy temat niech postuza
nast¢pujace uwagi i wnioski:

1. W przedstawionym zakresie dzialan
Pracowni Konserwacji Muréw zostala
podkreslona rola badan mikrobiologicz-
nych w jej pracach.

2. Ze wzgledu na powszechno$é¢ szkod
wilgociowych i korozyjnych wydaje sig
stuszne angazowanie Pracowni do wszyst-
kich obiektow, w ktorych prace podejmo-
wane sa przez PP PKZ — Oddziat w Szcze-
cinie. Proponowany tryb dzialan Pra-
cowni Konserwacji Muréow bylby nastepu-
jacy:

— wnioskowanie udzielenia zlecenia przez
Dzial Organizacji Produkcji, wystosowanie
zlecenia przez Dzial Planowania;

—— wstepne badania obiektu przed opraco-
waniem zalozen techniczno-ekonomicz-
nych przez Pracownig¢ Projektowa;

ZAKLAD BADAWCZO-ROZWOJOWY PKZ

W dniu 1.VIIL.1980 r. zarzadzeniem naczel-
nego dyrektora PKZ powolany zostat
Zaklad Badawczo-Rozwojowy PKZ. Zgod-
nie z regulaminem, Zaktad stanowi wy-
dzielona jednostke, pozostajaca na ogra-
niczonym, wewngtrznym rozrachunku gos-
podarczym, ogranizacyjnic wchodzaca
w skiad Zarzadu PKZ, a wiec nie w pelni
samodzielng.

W wyniku przeprowadzonych narad z kie-
rownictwem Zarzadu PKZ ustalono zasady
tworzenia warunkow, majacych na celu
prowadzenie badan, uzyskiwanie i wdra-
zanie wynikow w praktyce konserwator-
skiej. Wyrazac si¢ to bedzie w zwigkszeniu
udzialu funduszu postepu technicznego
dla Zakladu, a takze w dofinansowywaniu
prac wykonywanych na zlecenie inwesto-
row obcych w zakresie umozliwiajacym
dodatkowe studia, badania i konsultacje,
a takze sporzddzanie w szerszym niz
dotychczas zakresie dokumentacji, opraco-
wywania metod produkgji, instrukcji wdro-
zeniowych itp. materialow wynikowych.

— sporzadzenie zestawienia kosztow obiek-
tu (ZKO) dla robot z zakresu dzialan
Pracowni Konserwacji Murow; wilaczenie
ZKO do zestawienia kosztow zadania
inwestycyjnego (ZKZ);

— wykonanie kompleksowych badan
obiektu wraz z opracowaniem zalecen
konserwatorskich i receptur §rodkow za-
radczych;

— opracowanie przypadajgcego na Pra-
cowni¢ wycinka dokumentacji konserwa-
torsko-kosztorysowe;j;

— przekazanie tej dokumentacji Pracowni
Projektowej w celu wilaczenia do calosci
projektu technicznego adaptacji (moderni-
zacji, rewaloryzacji) obiektu.

Obecna dokumentacja techniczna — opra-
cowywana zreszta zgodnie z obowiazuja-
cymi przzpisami postgpowania inwestycyj-
nego — nie obejmuje zabiegdw nietypo-
wych, a w kazdym razie nie stwarza
okolicznosci i bodzcow do ich uwzgled-
niania, a przeciez wiadomo, Ze to, co jest
do przyjecia dla wigkszosci inwestycji
budowlanych, nie odpowiada specyfice
budownictwa konserwatorskiego. Znane
sa wypadki, ze po uwidocznieniu sie
w fazie robot wykonczeniowych wad
i szkdd wilgociowych, wielu inwestorow
nie chee stysze¢ o dodatkowych, nie ujetych
wczesniej w ZKZ nakladach na specjalne
zabiegi. Aby temu zapobiec oraz uniemoz-
liwi¢ przedluzenie realizacji na skutek np.
,,zaskoczenia’’ wszystkich uczestnikéw pro-
cesu inwestycyjnego wystapieniem wad,
proponuje si¢ przedstawiony wyzej tryb
postepowania Pracowni Konserwacji Mu-
réw. W wypadku otrzymania samodziel-
nych zlecen — spoza Oddzialu — tryb
ten nalezy odpowiednio adaptowaé, zmniej-
szajac liczbe faz lub wprowadzajac do
obowiazkow Pracowni wspolprace i ko-
ordynach robét z podwykonawcami obcy-
mi.

3. Pracownia Konserwacji Muréw ma by¢
instrumentem diagnostycznym do
ujawniania (najczeSciej ukrytych) wad

W swoich dzialaniach Zaklad opiera sig
na wspolpracy ze $rodowiskiem nauko-
wym, wykorzystujac szeroko jego wiedze
i doswiadczenia. Podstawowym celem
dzialania Zakladu jest uzyskiwanie i wdra-
zanie podstaw naukcwych do prac konser-
watorskich. Jako wyspecjalizowana orga-
nizacja badawcza, Zaklad winien koordy-
nowaé¢ badania konserwatorskie prowa-
dzone w innych jednostkach PKZ oraz
posredniczy¢ na zasadzie partnerstwa
z whasciwymi instytucjami przy wymianie
wynikow i wdrazaniu ich do praktyki
konserwatorskiej.

Aby pelni¢ te podstawowe funkcje, ko-
nieczne jest:

— rozszerzenie zadan prowadzonych przez
Zaklad, tak by wszelkie typy i rodzaje
prac konserwatorskich znalazly swe opar-
cie w studiach Zakladu;

— rozszerzenie zakresu prac o charakterze
badawczym kosztem prac ustugowych —
produkcyjnych, co wiaze si¢ z odpowied-

w konserwowanych obiektach zabytko-
wych. Konieczne jest jednak nabycie
umiejetno$ci postugiwania si¢ tym instru-
mentem przez wszystkie jednostki organi-
zacyjne Oddzialu oraz stworzenie i prze-
strzeganie zasad wspOipracy miedzy nimi.
4, Roznorodno$¢ obiektow zabytkowych
pod wzgledem wielkos$ci, wieku, stopnia
zniszczenia itp. powoduje, ze kazdy z nich
musi by¢ traktowany indywidualnie.
Nie ma recepty na likwidacje uszkodzen
wilgotno$ciowych i korozyjnych, jednak
zawsze nalezy zachowaé nastepujacy tok
postepowania.
ZBADANIE — DIAGNOZA — LECZE-
NIE — ZAPOBIEGANIE USZKODZE-
NIOM WTORNYM.
Niedopuszczalne jest podtrzymywanie opi-
nii, ze istnieja jakie§ cudowne Srodki
zabezpieczajace, dajace gwarancje sku-
teczno$ci. Nie ma jednegj metody, dajacej
zadowalajace wyniki we wszystkich mozli-
wych wypadkach.
Prof. Wittmann (RFN) na sympozjum
w Akademii Technicznej w Esslingen
w 1977 r. w odczycie na temat zawilgocenia
murdéw, moéwiac o koniecznosci komplek-
sowego zbadania obiektu przed podjeciem
decyzji o zastosowaniu instalacji elektro-
osmotycznej, stwierdzit:
,,Kto dziala wbrew tej zasad:zie, ktora jest
oparta nha najnowszym stanie wiedzy tech-
nicznej i znanych, obowiqzujacych prawach
natury, kto wiec przede wszystkim wykonuje
prace elektrofizycznej sanacji bez doklad-
nych badan i planowania, ten musi byé
albo laikiem, albo hazardzistq, albo szcze-
golnie dzielnym »biznesmenem« lub wszyst-
kim w jednej osobie. Poréwnywalny bylby
tu medyk, ktéry zapisuje pacjentowi rady-
kalng terapie bez postawienia fachowej
lekarskiej diagnozy.”
Pracownie w rodzaju szczecinskiej Pra-
cowni Konserwacji Muréw moga spetnic¢
wazna i pozyteczna funkcje w istniejacej
strukturze PP PKZ.

Wojciech Teszner

nig akwizycja zleceni i znalezieniem Zrodet
finansowania badan.

Realizacja podstawowych celow mozliwa
jest przy spelnieniu nastepujacych wa-
runkow:

— powigkszenia potencjalu  badawczo-
-wdrozeniowego Zakladu przez: zwigksze-
nie kadry badawczej, rozszzarzenie zakresu
wspolpracy z instytucjami badawczymi,
uzyskanie materialnych warunkow rozwo-
ju (lokale, sprzet badawczy, urzadzenia
itd.), stworzenie optymalnych ram organi-
zacyjnych i formalnych Zakladu;

— zwigkszania udzialu prac badawczych
kosztem ustug produkcyjnych; warunkiem
dalszego rozwoju w tej dziedzinie bgdZie
rOwniez uczestnictwo Zakladu w progra-
mowych pracach studialno-badawczych,
koordynowanych przez jednostki centralne
(PAN, rzad itp.).

Ponadto warunkiem skuteczno$ci dzialania
Zakladu jest stworzenie sprawnego systemu
obiegu informacji naukowe;j.
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