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When discussing chosen examples of the modernization
of the old housing substance, the author describes the
background and conditions allowing thus the Readers
to visualize a scope, nature and effect of the work.
Just to illustrate this: housing construction, specific
for Goteborg, consists as a rule of three-storeyed build-
ings, in which only the ground floor is brick while
upper floors are in wood. The preservation and main-
tenance of these buildings, their functional transfor-
mations and aquipment with all modern facilities was
the task that required the application of modern tech-
nical and material means and, in the first place, a re-
liability of performance. The author could see this
kind of modernization work in housing estates in Lan-
dal, Kungsladugard and Hag. Quite a specific town for
modernization work is also West Berlin, the population
of which is getting down. A characteristic feature is
a predominance of modernization problems of old hous-
ing substance over other problems such as modern
construction and communal management.

On the other hand, the problem of modernization of
flats in old houses in East Berlin draws much atten-
tion, which, ia. finds its reflection in annual and long-
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-term building plans. The reason is very simple: only
30% of flats in Berlin are in houses built after 1945
and have a satisfactory standard. For the purpose of
planning repair and constructional work as well as mo-
dernization the following very simple scale of marks
has been adopted in G.D.R. to classify a technical con-
dition: very good, good, poor up to liquidation. Mo-
dernization work has also been divided into four
categories depending on the age of the building. It is
planned to develop all kinds of modernization work
to a maximum extent, done by users themselves and
with the help of house administration and conservation
services.

According to the author, the examples quoted confirm
the rightness of the thesis on the participation of the
society in modernization work. However in order to
secure a proper execution of the work it is necessary,
first and foremost, to create an adequate technical and
material base and to have it properly organized. Apart
from that, the problem of relations between housing
recources and reserves and a scope of a modernization
campaign undertaken should also be examined in de-
tail.

* UDZIAL SPOLECZENSTWA W REWALORYZACJI STAREGO PORTU W MONTREALU *

Kanada, kt6éra potrafi godzié¢ tak rézme, przeciw-
stawne temperamenty, jak ludno$é pochodzenia an-
glosaskiego i francuskiego, oraz wrecz demoralizu-
je nadmiarem przywilejow swoich pierwotnych
mieszkancow — Indian i Eskimosow, moze tez do-
starczy¢ przykladéw udzialu spoleczenstwa w rewa-
loryzacji zabytkow. W tym kraju podejmuje sie
sporo inicjatyw spotecznych zwigzanych z ratowa-
niem zabytkéw.

Najciekawszym w tej kwestii dodwiadczeniem ostat-
nich lat by! wplyw spoleczenstwa na wypracowa-
nie koncepcji programowej i na rozwigzanie pro-
jektowe Planu Rewaloryzacji Starego Portu (Le
Vieux-Port) w Montrealu, dla ktérego po przenie-
sieniu na nowe dogodniejsze miejsce funkeji por-
towych rzad federalny zaczgl szukaé nowych form
uzytkowania. Zlecono stworzenie planu rewalory-
zacji (obszar 200 ha) i opracowano program szero-
kiego udzialu spoleczenstwa w tym procesie. No-
vum stanowilo powolanie w tym celu orgamizacji
spolecznej Stowarzyszenia Starego Portu (The Asso-
ciation Le Vieux-Port).

W 1960 r. w Studium Starego Miasta Montrealu
(Study of Old Montreal, Van Ginkels) zalecono

* Relacja oparta na wizji terenowej, wywiadach lokal-
nych i opracowaniu Marka Londona: Public partici-
pation in recycling Le Vieux-Port de Montreal, (w:)
Conservation rehabilitation recyclage, Congres interna-
tional organise a Quebec du 28 au 31 mai 1980, Quebec
1981, s. 307—316.
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przeniesienie urzgdzen portowych do wschodniej
czeSci miasta i urbanizacje Starego Portu. W 1964
r. uznano Stare Miasto za obszar zabytkowy. W
1972 r. zaczeto zasypywaé przestrzen miedzy dwo-
ma molami portu, mimo zastrzezen wladz miej-
skich i spoteczenstwa. W 1975 r. Stanowe Minister-
stwo Spraw Urbanistycznych zlecilo opracowanie
studium, w ktérym Lincourt zaproponowal inten-
sywny handlowy rozwd6j obszaru Starego Portu.
Propozycji tej rzad nie zaakceptowal i nie prze-
kazal do publicznej wiadomoéci, pewne informacje
jednak przeniknely na zewnmatrz i wywolaly spo-
leczne protesty. W tym samym roku wladze miej-
skie jako kontrpropozycje do planu Lincourta za-
proponowaly stworzenie przy nadbrzezach szero-
kiej otwartej przestrzeni. W grudniu 1977 r. Fe-
deralny Minister Spraw Urbanistycznych zglosil
propozycje opracowania planu rewaloryzacji Sta-
rego Portu na podstawie szerokiej konsultacji spo-
lecznej. W marcu tegoz roku rozpoczeto opraco-
wywanie projektu przy udziale odpowiednich kon-
sultantéw (Safdie, Desnoyers) i koordynatoréw
(London) oraz powotano Sterujgcy Komitet w Sta-
nowym Ministerstwie Spraw Urbanistycznych. Bez-
posrednio w te sprawe zaangazowany byt liberal
federalny minister André Quellet. W czerwcu tego
samego roku na otwartym zebraniu powolano Sto-
warzyszenie Starego Portu, jako obywatelskie cia-
lo konsultacyjne. W sierpniu przy projektantach po-
wolano dyrektora dla kontaktéow miedzy konsul-
tantami, Stowarzyszeniem i agendami rzadowymi.
W marcu 1979 r. przeniesiono projekt do Central-
nej Hipoteki i Korporacji Budownictwa Mieszka-
niowego. Powolano nowego dyrektora. Konsultanci
podali do publicznej wiadomo$ci cztery warianto-



1 Montreal, ulica De la Commune — stara rrycina, na ktérej wida¢, ze ulica ta stuzyta wielu funkcjom: tworzyta ur-
banistyczng krawedz miasta, byta ciaggiem komunikacyjnym. dla wozoéw i pociggéw, trasa spacerowo-widokowa oraz

wchodzita w obreb przestrzeni portowej

1 Montreal, De la Commune street, an old drawing showing that the street served various functions; it created an
architectural edge of the town, constituted a transport route for cars and trains, a walking way and was part of the

port site

we koncepcje planu. Stowarzyszenie otrzymato rok
na przytowanie opinii. W maju po wyborach
federalnych po liberatach wiladze przejeli kon-
serwaty$ci. W grudniu przedostata sie na zew-
natrz informacja o propozycji prezydenta miasta
Jean Drapeau, aby w Starym Porcie zlokalizowa¢
miasteczko filmowe. Pojawity sie pogtoski o poro-
zumieniu wiladz miasta z federalnymi konserwaty-
stami. Liberat Quellet zajgt stanowisko opozycyjne
w stosunku do centrum filmowego i popart re-
komendacje Stowarzyszenia. W lutym 1980 r. li-
beratowie odzyskali witadze, a w marcu Stowarzy-
szenie przekazato rekomendacje do zamierzen re-
waloryzacyjnych.

Warto tu przyjrze¢ sie blizej formom udziatu mie-
szkancoéw. Starano sie unikna¢ biedéw, ktére bytly
przyczyng niepowodzen w innych podobnych ak-
cjach. Warianty programu spotecznego wspoétudzia-
tu analizowano zatem nie tylko z punktu widze-
nia urzednikdw i politykow, ale réwniez od strony
obywateli. Na og6t bowiem dziatania preferowa-
ne przez czynniki rzadowe, ze wzgledu na tatwosé
ich kontroli, nie cieszg sie zaufaniem mieszkan-
cow. Dla przyktadu, urzednicy i urbanisci stosujg
metody badania opinii publicznej poprzez réznoro-

dne kwestionariusze i studia. Problem polega jed-
nak na tym, ze nie ujawnia sie petnych wynikéw
takich badan, ani nie podaje sie informacji, jaki
byt ich rzeczywisty wplyw na ostateczne decyzje.
Jezeli plan jest kontrowersyjny, opinia publicz-
na nie bedzie usatysfakcjonowana, ze w nalezyty
sposdb wzieto jej gtosy pod uwage.

Dla uzyskania wiekszej wiarygodno$ci organa rza-
dowe powotujg czesto niezalezne komisje lub inne
ciata, ktore konsultujg i w koncu aprobujg plan.
Na og6t daja one sobie rade z dynamicznym,
zmiennym procesem planowania. Obcigza to system
planowania wiekszg odpowiedzialnos$ciag; urbanisci
muszg sktada¢ raporty i wyjasniaé swoje koncep-
cje. Problem polega jednak na tym, jak wuczynic
grupy przedstawicielskie naprawde ciatami repre-
zentatywnymi. Jezeli ich cztonkowie bedg wyzna-
czani przez rzad, krytykujacy powiedzg, ze wy-
znaczyt on osoby zalezne, ktére powinny mowic
mu to, co bedzie chciat ustysze¢. Druga trudnos¢
zwigzana z matym zespotem doradczym, nawet je-
zeli jest on wybrany przez mieszkaricéw, polega na
tym, ze zespOt taki staje sie czesto izolowany od
tych, ktérych winien reprezentowaé. Bylo wiele
przyktadow wyznaczania przez grupe obywateli
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jednego z nich do doradczego komitetu, ale po ro-
ku czy dwoch latach dziatalnosci przedstawiciel
spedzat tak wiele czasu na dyskusjach z urbanista-
mi, ze sam stawat sie w pewnym sensie urbanistg
i odrywal sie od spotecznosci, ktdrg miat reprezen-
towa¢. Nierzadko grupa odrzucata w konhcu i swe-
go przedstawiciela i plan, ktéry on zaaprobowat;
rzad stawatl wobec opozycji, ktorej witasnie miat
nadzieje uniknac.

Trudnym problemem w Starym Porcie, podobnie
jak w innych niemieszkalnych regionach, byto to,
ze nie ma tam jasno okres$lonej grupy mieszkan-
cow zainteresowanych problemem, z ktérymi moz-
na by konsultowa¢ te zagadnienia. Projekt ten
wzbudzat niewielkie zainteresowanie znacznej licz-
by ludzi, a wielkie niewielu. Stad musiano zna-
lez¢ spos6b na wyszukanie tych, ktérzy chcieliby
byé wciagnieci do tej sprawy. Ostatecznie zdecy-
dowano ciatem konsultacyjnym uczyni¢ specjalng
organizacje o duzej liczbie cztonkéw, ale z matym
demokratycznie wybranym Komitetem Wykonaw-
czym. Do organizacji tej mogt wstapi¢ kazdy, kto
tylko chciat. Komitet Wykonawczy sktadat sie z re-
prezentantéw indywidualnych obywateli i ich grup.
Mieli oni obowigzek skitadania regularnych spra-
wozdah swym wyborcom, aby ci nadgzali za pro-
cesem planowania. Musieli réwniez uzyskiwaé po-
parcie dla decyzji podejmowanych przez Komitet
Wykonawczy. W ten sposéb powstato Stowarzysze-
nie Starego Portu. Dzieki niemu udato sie unikna¢
wyzej wymienionych trudnosci, mimo ze pojawi-
ty sie nowe kiopoty. Mozliwos¢ wspotdziatania w
procesie powstawania planu porwata wyobraznie
mieszkancéw od poczatku, powstat klimat bliskiej
wspotpracy lokalnych grup mieszkancow, partii po-
litycznych i publikatorow. Stowarzyszenie Starego
Portu, skupiajgce prawie tysigc  cztonkdw, skta-
dato sie z robotnikow, kierowcow autobuséw, biz-
nesmenow, pracownikdw przedsiebiorstw budowla-
nych i konserwatoréw zabytkéw. Chociaz zaintere-
sowato sie tg sprawg znacznie wiecej urbanistow
i architektéw, niz byloby to niezbedne dla opraco-
wania planu, stanowili oni malg czastke w stosun-
ku do ogétu czlonkéw Stowarzyszenia. Istnieje ro-
wniez grupowe czlonkostwo Stowarzyszenia, ktore
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wykazuje wielkg réznorodnos$¢ organizacji, poczy-
najac od grup ochrony $rodowiska, jak Ocal Mon-
treal (Save Montreal) i Towarzystwa Zwalczania
Zanieczyszczei Srodowiska (Society to Overcome
Pollution), do organizacji grupujacych lokatoréw i
wiascicieli nieruchomosci, zwigzkéw zawodowych,
instytucji zwiazanych z portem i grup biznesu, jak
chociazby Izba Handlu (Chamber of Commerce).
W Montrealu po raz pierwszy tak diugo pracowa-
ty razem tak réznorodne grupy spoteczne i 0siag-
nety wspé6lny cel. Spotykano sie co dwa tygodnie
przez dwa lata i zgodnie podejmowano decyzje.
Komitet Wykonawczy sktadat sie z szeSciu o0s6b
wybieranych przez indywidualnych cztonkéw Sto-
warzyszenia. Przedstawiciele grup wyznaczani byli
przez kazda z nich, jezeli liczyta przynajmniej dwa-
dzieScia os6b. Od czasu do czasu powotywano zes-
poty robocze dla przedyskutowania spornych pro-
bleméw z Komitetem Wykonawczym i cztonkami
Stowarzyszenia. Dziatata rowniez Rada ztozona z
okoto pieédziesieciu uczestnikow, ktora otrzymywac
ta wiecej informacji niz og6t cztonkéw. Stowarzy-
szenie uzyskato od zespotu projektantobw pomoc
techniczng, ktora polegata na przekazaniu lokalu
biurowego i niewielkiego budzetu na biezace po-
trzeby.

Stosowano réznorodne metody informacji i konsul-
tacji dla zaspokojenia, w jak najszerszym zakresie,
zainteresowania spoteczefistwa. Komitet Wykonaw-
czy zebrat wyniki swej pracy w odpowiednim
zbiorze rekomendacji, ktére po uzgodnieniu z czton-
kami Stowarzyszenia i po przyjeciu na generalnym
zgromadzeniu przekazano rzadowi w marcu 1980 r.
A oto sposoby przekazywania informacji:

— wystawa na miejscu (Jacques Cartier) latem
1978 r., ktéra obejrzato 18 tys. osdéb;

— konferencje prasowe i materiaty przekazywane
prasie oraz wywiady w S$rodkach masowego prze-
kazu;

— materialy przesytane wszystkim mieszkancom
tego obszaru;

— bezptatne wycieczki z przewodnikiem po tere-
nie;

— publiczne konferencje i narady transmitowane w
telewizji (koniec 1979 r.);

2. Montreal — oto czym moze
sta¢ sie ulica De la Commune,
jezeli beda zreaHzowane propo-
zycje Towarzystwa Starego Por-
tu: bulwarem miejskim z pota-
czonymi formami otwartej prze-
strzeni publicznej i dziatalnosci
portu

2. Montreal — that is what De
la Commune street may become
if proposals of the Association
of le Vieux Port are put into
practice: town boulevard with
combined forms of open public
site and activities of the town



3. Zesp6t w Centrum Studidow
Budownictwa (The Centre for
Building Studies) Uniwersytetu
Concordia zaproponowat przebu-
dowe Elewatora Zbozowego nr |
na transformatornie energii sto-
necznej, hotel i inne funkcje
spoteczne

(wszystkie ilustracje wg M. Lon-
don, Public participation in re-
cycling Le Vieux-Port de Mon-
treal, Quebec 1981)

3. The team at the Centre for
Buildings Studies of Concordia
University has proposed to re-
build Grain Elevator No 1 into
a solar energy transformer, ho-
tel and other social functions

— wystawa urzadzona w 1979 r. — 3 tys. zwiedza-
jacych.

Metody konsultacji:

— zachecanie do przysytania listbw i wypowie-
dzi (otrzymano 35);

— otwarte dla publicznosci konferencje i pracow-
nie projektowe w czerwcu i listopadzie 1978 r.
oraz w lutym 1979 r. (500 uczestnikow);

— ankiety — dwie w 1978 r. i jedna w 1979 .
(ponad 500 respondentéw);

— dyskusje z obywatelami i grupami spotecznymi
(czterdzieSci spotkan z ponad 500 uczestnikéw);
— specjalne grupy robocze opracowujace wybrane
zadanie konsultacyjne;

— stwarzanie mozliwo$ci pisania uwag i rysowa-
nia planow podczas wystaw.

Komitet Wykonawczy nie tylko przekazywat opi-
nie i wyniki ankiet, ale starat sie rowniez wypra-
cowywaé¢ poglady na podstawie réznych opinii;
stad udato sie opracowac spdjng strategie programu
rewaloryzacji.

Stary Port jest kolebkg Montrealu. Tu byta pierw-
sza faktoria handlowa Champlaina w 1535 r., tutaj
Maisonneuve zbudowat w 1642 r. fort Ville Marie,
pierwsze state europejskie osiedle. Port stanowit
gtowny dostep do miasta przez pierwsze dwa wie-
ki jego istnienia, rola ta ostabta dopiero po stwo-
rzeniu sieci drég kotowych i kolejowych. Port ma
zresztg nie tylko walory historyczne, ale i prze-
strzenne. Wazne miejsce w krajobrazie miasta zaj-
muje ulica De la Commune. Ulica frontu wodnego
jest niepowtarzalna w Kanadzie i znaczaca w skali
Swiatowej. Nadbrzeza, magazyny i elewator zbozo-
wy, chociaz mtodsze od budynkéw Starego Miasta,
majg specyficzny charakter.

Wedlug rekomendacji Stowarzyszenia musi by¢ u-
trzymane tak charakterystyczne rozplanowanie por-
tu z jego molami, réwniez powinny by¢ zachowa-

ne pewne jego budynki i utrzymane niektére fun-
kcje portowe. Wielkim bitedem byloby zniszcze-
nie tego wszystkiego i zastgpienie go nowym kon-
tekstem w rodzaju Opery w Sidney, bostonskiego
Quincy Market czy Marina w Chicago, jak to pro-
ponowali zreszta konsultanci. Obszar ten musi po-
zosta¢ ,,Starym Portem Montrealu”, co nie ozna-
cza, ze ma petni¢ tylko funkcje muzealng. Dla
przyktadu, przy poszukiwaniach mozliwosci prze-
ksztatcenia ulicy De la Commune i rozwigzania pro-
bleméw przestrzeni dla pieszych oraz komunikacji
kotowej powinno sie szuka¢ inspiracji w rozwia-
zaniach sprzed stu lat, w schodzacych do wody
tarasach. Powinny by¢ rOwniez zaznaczone wazne
historyczne elementy, jak stara linia brzegu, obwa-
rowania miasta i fort Ville Marte.

W rejonie Starego Portu wystepujg budowle o nie-
kwestionowanej warto$ci architektonicznej i histo-
rycznej. lIstniata zgodno$¢ potrzeby ich zachowania.
Nie byto jednak takiej jednomy$lnosSci w sprawie
budynkéw przemystowych (magazynowych). Zespot
projektowy i konsultanci uwazali je za ,szarg $cia-
ne” bez zadnej wartosci. Natomiast w opinii spo-
tecznej przewidywano mozliwo$¢ adaptacji wiek-
szoSci opuszczonych juz magazynéw, w tym 11
mitodszych, dwukondygnacjowych o tgcznej powie-
rzchni 125000 m2 Majg one stalowg konstrukcje
w dobrym stanie, ale elewacje wymagajg remon-
tu. Konsultanci uwazali, ze wykorzystanie ich mo-
ze by¢ optacalne dla funkcji wymagajacych duzych
kubatur (rekreacja wewnetrzna, studia, wystawy
sztuki i rzemiosta, supermarkety itp). Stowarzysze-
nie Starego Portu uwazato, ze w najblizszej przy-
sztosci nalezy je wszystkie utrzymac, tylko przesta-
niajagce widok przenie$s¢ niedaleko i czasowo wy-
korzysta¢ na parkingi. W przysztosci zalecano wpro-
wadzanie do magazynéw stosownych funkcji uzyte-
cznosci publicznej, z dopuszczeniem ewentualnych
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rozbidrek dla uzyskania otwartej przestrzeni czy
tez dla budowy nowych obiektéw o funkcjach nie-
mozliwych do zlokalizowania w magazynach.

W porcie sg rowniez dwa czterokondygnacyjne wik-
torianskie magazyny z lat siedemdziesigtych XIX
w. Jeszcze dziesieé¢ lat temu chciano je rozebraé,
ale obecnie sg juz remontowane i nikt nie kwe-
stionuje ich architektonicznej wartosci. Wielki zel-
betowo-stalowy elewator zbozowy jest ciggle uzyt-
kowany zgodnie z pierwotnym przeznaczeniem.
Rzad federalny zalecil wladzom portu jego opusz-
czenie i rozbiorke, ale najpierw trzeba zbudowaé
nowy, na co na razie sie nie zanosi. Przyszlo§¢
elewatora wywolala najwieksze kontrowersje. Wie-
lu ludzi odczuwalo, ze jest brzydki, nie w skali i
winien byé jak najszybciej rozebrany. Inni wi-
dzieli jego warto§¢ jako obiektu nowoczesnej archi-
tektury i proponowali adaptacje. Na Uniwersytecie
Concordia opracowano nawet koncepcje jego wie-
lofunkcyjnej adaptacji dla celéw energetycznych
(solarne kolektory na dachu), mieszkaniowych, ho-
telowych i muzealnych. Stowarzyszenie zazadalo
opracowania trzech studiéow w najblizszych dwdch
latach dla trzech mozliwo§ci — rozbiorki, zmiany
funkeji i pozostawienia istniejgcej.

W wielu miastach lokalizuje sie zabudowe miesz-
kaniowg nad woda ze wzgledu na atrakcyjnoéé ta-
kich teren6w. Podobnie w Starym Porcie rzad fe-
deralny przekazal projekt rewaloryzacji do agencji
mieszkaniowej. Dla rzadowych planistéw wprowa-
dzenie tam funkcji mieszkaniowej bylo oczywiste.
Dopiero konsultacje spoleczne wykazaly, ze wiek-
szo$¢ mieszkancow jest temu przeciwna. Przyczyna
obaw przed mieszkaniami byla ,reprywatyzacja”
tego, co zawsze bylo przestrzenig publiczng. Przy
waskim nadbrzezu nie ma praktycznie mozliwoéei
pogodzenia prywatnych doméw mieszkalnych i
otwartego, publicznego dostepu do wody. Inny ar-
gument — to dostateczna przestrzeh z pelnymi u-
stugami' w istniejacych rejonach mieszkaniowych.
Tu powstatoby niewielkie osiedle, dla ktérego trze-
ba by budowaé kosztowne ustugi. Wprowadzenie
funkcji mieszkaniowej przewidywano przez adapta-
cje istniejagcej zabudowy Starego Miasta, a nie bu-
dowe nowych doméw w Porcie.

Warto jeszeze wyjasnié sprawe zlokalizowania w
tym rejonie miasta, miasteczka filmowego. W kon-
cu 1979 r. odrzucono cztery wariantowe koncepcje
rewaloryzacji, jako niezgodne z charakterem tego

obszaru, nie odpowiadajgce pragnieniom mieszkan-
cow 1 nierealne ze wzgledu na znaczne koszty. No-
wy rzad komserwatywny poza tym nie byl zainte-
resowany w wydawaniu pieniedzy na akcje libe-
ralow. Prezydent miasta Jean Drapeau, ktéry przy-
czynil sie do zorgamizowania w Montrealu Expo 67
i Olimpiady, szukajac mozliwosci podniesienia mig-
dzynarodowego prestizu miasta pomy$lal o cen-
trum produkcji filmowej w Starym Porcie, ktore
byloby najbardziej spektakularnie potozone w Ame-
ryce Poélnocnej. Spoleczenstwo jednak sprzeciwito
sie temu pomystowi, zdajac sobie sprawe z jego
niestosownosci. Przeciwko wystapily takze wszyst-
kie wieksze dzienniki i partie opozycyjne.

Podsumowujac, najwazniejszym wikladem spolecze-
nstwa w tym przedsiewzieciu jest idea zmian stop-
niowych, ewolucyjnych, a nie rewolucyjnych, zasad-
niczych, jak to czesto sadza architekci. Stowarzy-
szenie proponowalo strategie, a nie Plan Urbani-
styczny (Master Plan). Na razie opowiedziano sie
za utrzymaniem funkcji zwigzanych z samym por-
tem i zasugerowano rozpoczecie rewaloryzacji w
najdogodniejszych nie uzytkowanych cze$ciach. Pre-
cyzyjnie okreslono priorytety, ale poniewaZz proces
rewaloryzacji potrwa dluzszy czas, Stowarzyszenie
przewidzialo jedynie podstawowe wskazania, uwa-
zajac, ze nie powinno sie dzisiaj decydowaé o tym,
co beda chcieli ludzie w 1995 r.

W Kanadzie mieszkancy pytani na ulicy o program
dla substandardowego obszaru najcze$ciej odpowia-
daja, ze winien tam byé park i stad po6imniej for-
mulowane sg wnioski o malej przydatnosci spole-
cznych konsultacji. Blad lezy w niewlasciwym prze-
prowadzaniu tego typu wywiadéw — respondentow
nie traktuje sie powaznie, nie dostarcza sie im na-
lezytych analiz i materiatéw. Przyktad Starego Por-
tu wyraznie potwierdza.

Niezaleznie od tego, jak potocza sie dalej sprawy
rewaloryzacji Starego Portu, Stowarzyszenie po-
przez swojg dzialalno$¢ udowodnilo, ze istnieje mo-
zliwo§é madrego, rozsadmnego i tworczego wspol-
dziatania mieszkancow w sterowaniu rozwojem i
przemianami ich wlasnego miasta.

doc. dr arch. Andrzej Gruszecki
Wydzial Architektury
Politechniki Warszawskiej

THE PARTICIPATION OF THE SOCIETY IN THE RENEWAL OF LE VIEUX-PORT IN MONTREAL

An interesting experience of recent years in Canada is
the influence exerted by the society on the elaboration
of the Master Plan for Le Vieux-Port in Montreal, for
which the federal administration tried to find new
forms of use after its port functions had been trans-
ferred onto a new place. In order to consult the society
the Association of Le Vieux-Port has been brought to
life; it has numbered nearly 1.000 individual members.
Moreover, a number of various social organizations also
participated in it. The Association had the Executive
Committee and the Council which kept close and re-
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gular consultations with all members and inhibitants,
expressed their opinions and affected a programme
concept and form of the Master Plan. Various forms
were employed to convey the information to the so-
ciety, just to mention exhibitions, materials distributed
amongst inhibitants and press, interviews in radio and
tv, public conferences and meetings, and finally guided
tours on the site of the port. Consultations also varied
in their form: polls, encouragement to letters and
opinions, open public conferences and design work-
shops, discussions with inhibitants and social groups.



The Association passed the test; meetings were held
every two weeks for nearly two years and decisions
were made jointly. It was for the first time in Montreal
that so different social groups cooperated for such a
long time and achieved a common goal. The most
important input of the society in this undertaking is
the idea of gradual changes, evolutional but not revo-
lutionary, as are often introduced by architects. The
Association proposed strategies, and not the Master
Plan. For the time being they supported a maintenance
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of functions combined with the port itself and suggested
to commence a reneval in the most suitable unused
parts. They specified in detail priorities, but just as a
renewal process will go on for some time, the Asso-
ciation envisaged only elementary guildelines thinking
that it should not be decided today what people of
1995 would like to have. The Association has proved
that there is a possibility of a sound and creative co-
operation of inhabitants in controlling the development
and transformation of their own town.

PARTYCYPACJA SPOLECZENSTWA W REWALORYZACJI I OCHRONIE ZABYTKOW
NA TERENIE STANOW ZJEDNOCZONYCH AMERYKI POENOCNEJ

Moja znajomo$¢ tego tematu wynika z rozmoéw i
poznania efektéow dzialan w trakcie odbytej w
1978 r. podrdézy po Stanach Zjednoczonych, jak tez
z lektury niektérych pézniejszych publikacji. Prze-
de wszystkim chcialbym wskazaé na pewne przy-
zwyczajenia, ich zmiany w ostatnim czasie, odreb-
noéci oraz prawme mozliwoéci dzialania.

W USA istnieje ogromne poczucie osobistej wol-
noSci i prywatnej wtlasnosci, ktére wyraza sie m.
in. w wylacznie indywidualnym dysponowaniu tg
wlasnos$cig i okre§laniu stopnia dbalo$ci o nig. Dla-
tego w miastach mozna spotkaé¢ sasiadujace ze so-
bg bardzo rézne w wyrazie i wielkoéci domy, réz-
ne tez w stopniu zadbania. I w zasadzie nikt nie
ma prawa witracaé¢ sie do sposobu uzytkowania do-
mu prywatnego. Dawniej wystepowaly odrebnosci
grup spolecznych wynikle z ich etnicznego pocho-
dzenia. Rzadkie byly wypadki ich wzajemmego
przenikania. Teraz odrebno$ci te nieco zamikajs.
Istnieja wielkie tradycje demokratycznego wyla-
niania przez cale grupy spoleczme ich przedstawi-
cieli, przede wszystkim mna drodze pozyskiwania
przez kandydatéw indywidualnych zwolennikéw,
dla spelniania takich lub innych obowiazkéw, okre-
§lania programoéw dzialanh i sposobéw ich realizo-
wania. Istmieja wiec komitety szkolne, parafialne,
przymuzealne, osiedlowe, gminne, itd., dla nas cze-
sto niewyobrazalne. Ludzie powolywani w wybo-
rach do pelnienia urzeddw sa przez wyborcéw dro-
biazgowo rozliczani. Wtadze czynig wielkie wysiltki
w kierunku znalezienia sposobéw pozyskania spo-
lecznego poparcia i czynnego wspotdzialania w re-
alizacji zadan.

Od lat siedemdziesiatych, przede wszystkim w okre-
sie obchod6éw 200-lecia istnienia USA, narasta po-
czucie narodowej tozsamodci narodu amerykanskie-
go, poczucie odrebmnosci, jednolito$ci i narodowej du-
my. Jednym z dowodoéw narodowej tozsamos$ci jest
istnienie wilasnej kultury, wtasnego dziedzictwa za-
bytkowego, a wobec tego wynikajaca z tego kon-
sekwentnie dazno$é do jego zachowania.
Spoteczne wspoéluczestnictwo w ochronie zabytkow
wyraza sie w organizowaniu i funkcjonowaniu ré-

znych spolecznych grup zajmujacych sie tg proble-
matyksg w sensie stwarzania warunkéw zachowa-
nia zabytkéw, jak tez we wcigganiu obywateli w
konkretne prace, ktérych efekty sa korzystne za-
réwno dla mieszkancéw, jak i gmin czy miast, na
terenie ktéorych znajduja sie zabytki badz ich zes-
poly.

Urzedowa opieke nad zabytkami, znajdujgcymi sie
w Narodowym Rejestrze Historycznych Miejsc, zaj-
muja sie organy skupione w federalnym Departa-
mencie Spraw Wewnetrznych !, Dla kongresu i pre-
zydenta istnieje tez federalny Komitet Doradczy
Ochrony Zabytkéw, skladajacy sie z sekretarzy:
spraw wewnetrznych, mieszkalnictwa i rozwoju ur-
banistycznego, handlu, skarbu, transportu, rolnic-
twa, obromy, zdrowia, odwiaty, opieki spolecznej,
Instytutu Smithonian i dwunastu nie bedacych fe-
deralnymi urzednikami prywatnych oséb mianowa-
nych przez prezydenta. Ten 25-osobowy komitet
zbiera sie regularnie raz na kwartal w Waszyngto-
nie; okazjonalnie moze sie zebraé¢ réwniez i w in-
nym mieScie. Ponadto zobowigzany jest osiem razy
w ciggu roku opublikowaé raport dla potrzeb pu-
blicznych, rzadu i kongresu.?

Poza tym oczywiscie istnieja i dzialaja réznorakie
organizacje szczebla stanowego lub komunalnego.
Przykladem moze tu byé pracujaca w San Fran-
cisco Fundacja dla Architektonicznego Dziedzictwa
San Francisco (The Foundation for San Francisco’s
Heritage), nazywana w skrocie ,,Dziedzictwo” (He-
ritage).® Jest to powstala w 1971 r. organizacja os6b
nie zajmujacych sie zawodowo ochrong zabytkéw,
bedaca niejako prywatnym partnerem Miejskiego
Doradczego Zespolu dla Ochrony Zabytkéw. Roz-
réoznia ona osiem kategorii czlonkostwa, platnego

1 The National Register, U.S. Department of the Inter-
ior, Washington, D.C., 1978.

2 Advisory Council on Historic Preservation, Washing-
ton, D.C., b.d.

3 Heritage, The Foundation for San Francisco’s Archi-
tectural Heritage, San Francisco, b.d.
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