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STANISLAW GODLEWSKI

O organizacji pracy zespotéw adwokackich®

Drzisiejsze posiedzenie NRA poswiecone jest w calo$ci problematyce
zespolow. Zagadnieniu temu Naczelna Rada Adwokacka i Prezydium
NRA poswiecaly wielokrotnie swoja uwage, omawiajac poszczegodlne
kwestie organizacyjne lub problemy. Dzis, kiedy zebrali§my juz dosta-
tecznie duzo doswiadczen, mozemy pozwoli¢ sobie na kompleksowe oméo-
wienie funkcjonowania zespoléw i zakresli¢ sposéb zrealizowania istoty
reformy adwokatury z 1963 roku, to jest pelniejszego uspotecznienia
zespoléw od strony tresci ich dzialania.

Termin ,,uspolecznienie adwokatury” jest czesto w uzyciu w naszym
jezyku dla okreslenia obecnej organizacji naszego zawodu. Czasami je-
steSmy nawet gotowi uwazaé¢, ze pelne uspolecznienie adwokatury jest
juz rzeczg dokonang. Jezeli jednak blizej sie rozwazy, co oznacza poje-
cie ,,uspotecznienie”, to okazuje sie, ze jeszcze wiele elementéw uspo-
lecznienia w znacznej czeSci zespoldw nalezy do postulatéw, a nie do
realidw stanu obecnego. Sprobujmy zatem okreslié, w czym ma sie
wyrazaé owo uspolecznienie zespoléw w tresci ich pracy.

Podstawowg cechg uspolecznienia jest realizowanie wspo6lnosci inte-
res6w czlonkoéw zespolu harmonijnie w stosunku do wszystkich czion-
kéw zespolu, a przy tym w zgodnosci z interesem calej adwokatury
i interesem spolecznym w warunkach naszego ustroju socjalistycznego.
Co to oznacza w praktyce? Wspolnosé intereséw to nie tylko kwestia
zarobkowa, ale rowniez wysoki poziom zawodowy, prawidiowa posta-
wa etyczno-moralna i spoleczna, dbalos¢ o wspélny zaklad pracy, a wiec
o lokal zespolu i jego urzadzenie, dbalo$¢ o autorytet i spoleczng pozy-
cje zawodu i poszczegdlnych jego czlonkow.

Dzisiaj bedziemy sie zastanawiaé¢ nad tym, jak zrealizowac¢ te elementy
uspolecznienia zespolow, jak uspoleczniong forme wykonywania zawodu
wypelnié¢ socjalistyczng trescia.

Kiedy moéwi sie o uspolecznieniu naszych zespolow jako o fakcie,
przyjmuje sie za podstawe to, ze wynagrodzenie sklada sie z udzialu
stalego, rownego dla wszystkich, i z proporcjonalnej czesci nadwyzki
obrotéw. Czy to jednak rzeczywiscie wyczerpuje pojecie uspotecznienia
w tym zakresie? Na pewno nie. Jest to tylko formalna przestanka do

* Tre§é artykulu -byla przedmiotem zagajenia obrad plenarnych NRA w dniach
179—18 pazdziernika 1970 r,
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uspolecznienia finansowego w zespole. Chodzi przeciez nie o wyréw-
nanie wynagrodzen, ale o taki ich podzial, zeby ich wysoko$é byla wy-
kladnikiem przede wszystkim kwalifikacji zawodowych adwokata i jego
pracowitosci w warunkach umozliwiajacych wszystkim réowng gre tych
walorow. Obecnie wysoko$¢ wynagrodzen nie zawsze jest funkcjg tych
dwoch wspélrzednych, czesto bowiem jest ona pewng wielko$cig wyni-
kowg operatywnosci adwokata w zakresie akwizycji spraw, nazywanych
potem sprawami z wyboru.

Tak zorganizowana akwizycja spraw narusza zasady etyki i godnos$ci
adwokata, a jednoczesnie moze by¢ nastepstwem naduzycia obowigzkow
stuzbowych przez innych. Tego rodzaju praktykom trzeba poltozyé kres
zdecydowang postawg kierownikow w zakresie realizowania obowigzku
réwnomiernego rozdzialu spraw, badaniem Zrédel akwizycji spraw przez
kierownikéw zespoldéw i wizytatorow rad oraz wycigganiem wilasciwych
wnioskow dyscyplinarnych. Trzeba na problem wynagrodzen w zespole
spojrze¢ nie tylko od strony ich wysokosci, ale rowniez od strony przy-
czyn takiego stanu rzeczy. Niskich kwalifikacji zawodowych nie da sig
pogodzi¢ z wysokimi zarobkami. Istnienie takiego stanu rzeczy bedzie
zle $wiadczylo o pracy kierownika zespotu.

Kierownik zespolu powinien interesowa¢ sie problemami wynagro-
dzeh poszczegdlnych adwokatow, ich adekwatnoscia do kwalifikacji za-
wodowych i pracowito$ci z jednej strony, a sytuacja finansowsg adwoka-
ta, jego potrzebami i faktycznymi mozliwosciami z drugiej. Wynagro-
dzenie w uspolecznionym zespole musi odpowiada¢ zasadom stusznosci
i nie moze byé wynikiem wolnej gry sil, sprytu i przedsigbiorczo$ci.
Dla adwokatury nie jest obojetne — w spolecznym wyrazie tego pro-
blemu — czy adwokat otrzymuje niezastuzenie male czy duze wyna-
grodzenie. Obecna organizacja pracy zespotu wklada obowigzek na wszy-
stkie organa samorzadu, a w pierwszej kolejnosci na kierownika zespotu,
zeby dbal o prawidlowy podzial pracy, ktorego efektem ma by¢ pra-
widlowy podzial dochodu, wyrazony w wysokoéci wynagrodzen czlon-
kow zespolu. To jest podstawowy element uspolecznienia zespolu.

Drugim z elementow uspolecznienia adwokatury jest upowszechnie-
nie wysokich kwalifikacji zawodowych czlonké6w zespolow. To, Ze naj-
skuteczniejszg formg podnoszenia kwalifikacji zawodowych jest samo-
ksztalcenie, nie moze zwalnia¢ organdw samorzgdu od organizowania
zbiorowego doskonalenia zawodowego oraz od oddzialywania na jedno-
stki w celu podnoszenia przez nich kwalifikacji zawodowych. Jednym
ze Srodkow takiego oddzialywania powinna by¢ kontrola pracy zawo-
dowej dokonywana zarowno przez kierownika zespolu, jak i przez wi-
zytatoréw rady adwokackie].

Dla czlonké6w zespolu nie powinno byé obojetne, jaki poziom zawo-
dowy reprezentujg inni czlonkowie zespolu. Dbaloé¢ o wysoki poziom
pracy powinna naleze¢ nie tylko do obowigzkéow kierownika, ale row-
niez do wszystkich czlonkow zespotlu i powinna byé przedmiotem analiz
na zebraniach zespolu. Do podnoszenia kwalifikacji zawodowych w po-
waznej mierze przyczyni¢ sie moze specjalistyczny podzial pracy w zes-
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pole. Nie chodzi tu o tytularng specjalizacje, ale o rzeczowy podzial
zainteresowan zawodowych czlonkéw zespolu. Celem takiego podzialu
pracy jest $wiadczenie uslug na najwyzszym poziomie, bo to nalezy
do istoty obecnej organizacji adwokatury.

Roéwniez wainym elementem uspolecznienia adwokatury jest wy-
soki poziom moralno-etyczny czlonkow zespotu. Miernikiem tego po-
ziomu nie mogg byé tylko dane statystyczne zaczerpniete z postepo-
wania dyscyplinarnego, ale faktyczny stan sytuacji. Jakze czesto po-
stepowanie dyscyplinarne jest dopiero opdznionym skutkiem postawy
adwokata, postawy widzianej znacznie wczesniej przez kolegbw i kie-
rownika w zespole, a mimo to nie dezaprobowanej przez nich. Srodo-
wisko, w ktorym dziala adwokat, musi sie czué¢ wspélodpowiedzialne
za postawe swoich czionkéw i przeciwdziata¢ temu, co godzi w interes
srodowiska, musi wyciggnaé wnioski dostatecznie wczesnie. Zespo6t ad-
wokacki powinien ksztaltowaé postawe adwokata, a nawet egzekwowaé
te postawe, wyciggajac wnioski organizacyjne, jesli nie pomagajg pers-
wazje. Dotyczy to zaréwno problemu pracy w zespole znajdujgcego
wyraz w rozliczeniach finansowych z zespolem, jak i jego kultury na
sali sgdowej i w zyciu pazazawodowym. Postawa moralno-etyczna ad-
wokata nie jest wylgcznie jego sprawsg osobista, ale sprawg calego Sro-
dowiska zawodowego, ktore musi wyraza¢ w tym zakresie swoj poglad
i stanowisko. Uspolecznienie zespolu jest upowszechnieniem zaintere-
sowania postawg etyczno-moralng jednostki i przeniesieniem na zbio-
rowo$¢ obowigzku wychowawczego oddzialywania.

Zespol adwokacki jako zaklad pracy jego czltonkow jest jeszcze w
wielu wypatlkach niedostosowany do wypelniania swojej roli. Warunki
lokalowe sg trudne, a urzgdzenie wnetrza nieodpowiednie. Czy jednak
rzeczywiscie taka sytuacja jest wszedzie uzasadniona obiektywnymi
okoliczno$ciami? Wydaje mi sie, ze nie. Po prostu w niektérych takich
zespolach uspolecznienie adwokatury wyraza sie tylko pieczatka na fir-
mowym papierze, zbiorowym sekretariatem kancelarii adwokackich
i listg plac wedlug obowigzujacego arkusza rozliczen. W innych znowu
wypadkach warunki lokalowe sg wprawdzie odpowiednie, ale realizacja
uspotecznienia ma tylko zewnetrzne cechy. W tym zakresie rady ad-
wokackie bedg musialy niezwlocznie zajgé stanowisko. Taki stan rzeczy
nie moze byé nadal utrzymany, godzi on bowiem w uspotecznienie ad-
wokatury nie tylko co do tresci, ale nawet co do formy.

Pozycja spoleczna adwokatury, jej autorytet zalezne sa nie tylko
od pracy organdéw samorzgdu, ale — i to przede wszystkim — od pracy
czlonkow zespolow. Dyskusja, jaka sie odbedzie nad zasadniczym pun-
ktem dzisiejszego porzadku dziennego: ,,poglebienie uspotecznienia zes-
potéw”, powinna wskazaé¢ nie tylko na pryncypia tego poglebienia uspo-
lecznienia, ale rowniez na S$rodki dzialania poszczegdlnych organéw
zespolu i izb adwokackich oraz na wnioski do realizacji.



