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EDMUND MAZUR

Zespoly adwokackie na wokandzie

Mamy juz wybrane nowe wladze samorzadu adwokackiego na szczeb-
lu izb i na szczeblu naczelnym. Gorgczka przedwyborcza i wyboreza opa-
dla, uspokoily sie namietnosci, ambicje zbiorcze i jednostkowe.

Nowe wladze samorzadu muszg ciggnaé nielekkie ,,taczki” codziennej
pracy i trosk, ktorych w adwokaturze jest niemato. Od dawna sygnalizo-
wano w samorzgdzie, ze dojrzala juz sprawa zajecia sie w sposdéb kom-
pleksowy calym zestawem zagadnien zwigzanych z funkcjonowaniem zes-
potéw adwokackich. Nie znaczy to, ze poprzednie wladze samorzgdu nie
zajmowaly sie tymi sprawami. Znajdowaly sie one zawsze w orbicie za-
interesowan samorzadu, ktory gromadzit doswiadczenia i korygowat ble-
dy, kontrolowal dzialalno$é, pomagal radg i finansowal wiele przedsie-
wzie¢ inwestycyjnych. Obecna jednak kadencja samorzadu bedzie szcze-
gélna, przebiega¢ ona bedzie pod znakiem usprawnienia pracy zespolow
adwokackich i dalszego uspotecznienia pracy jego czlonkéw.

Analiza kadr adwokatury ' dokonana przez Prezydium NRA w czeSci
dotyczacej zespoléw adwokackich sygnalizuje problem rozmieszczenia ze-
spoléw, wieku jego czlonkdéw, miejsca zamieszkania i miejsca wykonywa-
nia zawodu oraz wiele pochodnych polityki wpisow i wykonywania zawo-
du. Tymi samymi problemami zajmowano sie tez na posiedzeniu Kole-
gium Ministerstwa Sprawiedliwo$ei w dniu 5 lutego br. i na Plenum NRA
w dniu 28 lutego br.? oraz w dniach 6—7 czerwca br.’

Wybrane wladze samorzgdowe juz w pierwszych m1e51acach swej dzia-
lalnosci zaczely realizowaé nakreslone zadania planowe] pracy dotyczacej
zespolow adwokackich. Réwniez Prezydium Naczelnej Rady Adwokackiej
wprowadzitlo do swego planu dzialania kompleksowe i dlugofalowe prace
w tej dziedzinie. Miedzy innymi najblizsze posiedzenie Plenarne Naczel-
nej Rady Adwokackiej w pazdzierniku br. zostanie calkowicie poswigcone

! Por, S. Godlewski: Analiza kadr adwokatury, ,Palestra’” 1969, nr 12, str. 3-22;
Z. Czeszejko: Rola czlonkéw partii i organizacji partyjnych w realizacji zadan stojgcych
przed samorzgdem adwokackim, ,,Palestra’” 1969, nr 12, str. 22--32.

2 Sprawozdanie z plenarnego posiedzenia Naczelnej Rady Adwokackiej odbytego w dniu 28
lutego 1970 r., ,Palestra’ 1970, nr 7, str. 56—69.

3 Plenarne posiedzenie Naczelnej Rady Adwokackiej w dniu 6 czerwca 1970 r., ,,Palestra”
1970, nr 8, str. 14—40 oraz przemoéwienie Prezesa dra S. Godlewskiego wygloszone drugiego
dnia na tymze Plenum, ,,Palestra’ 1970, nr 8, str. 5—12.
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tym wlasnie zagadnieniom. Juz sam tytut referatu: ,,Poglebienie uspolecz-
nienia pracy zespotéow adwokackich” wskazuje na kierunek prac organéw
samorzadowych i na sposdb ujecia problematyki zespolowej. Bedzie to za-
pewne wymagalo w przyszlo$ci nowelizacji ustawy o u.a. oraz rozporzg-
dzenia w sprawie zespolow adwokackich.

Nalezy oczekiwaé, ze na tym samym posiedzeniu zostang nakreslone
zasadnicze zadania samorzadu w tej dziedzinie i wskaze sie gléwne Kkie-
runki dalszej pracy usprawniajacej i modyfikacyjnej. Jest to tym bar-
dziej pozadane, ze w najblizszych miesigcach czeka nas duza praca poli-
tyczna i organizacyjna zwigzana z wyborami kierownikéw zespoléw ad-
wokackich. Akcja wyborcza rozpoczyna sie w listopadzie i od jej przebiegu
W znacznym stopniu zaleze¢ bedzie poziom pracy zespoldw adwokackich
w nastepnej kadencji.

Wydaje sie, ze wszelkie przedsiewziecia i decyzje samorzgdowe w spra-
wie zespoléw adwokackich muszg byé podejmowane w ramach art. 1 ust.
2 z uwzglednieniem art. 2 ustawy o ustroju adwokatury *. Chodzi bowiem
o to, ze prace organizacyjne i usprawniajgce musza by¢ prowadzone pod
katem ,,wspoldzialania z sgdami i innymi organami panstwowymi w za-
kresie ochrony porzadku prawnego (...)”" (art. 2 ustawy o u.a.). To jest na-
czelna przestanka dzialania i ukierunkowanie celu poczynan. Trzeba pod-
kresli¢, ze usprawnienie dzialania zespoléw adwokackich (a wiec i pracy
ich czionkow) prowadzone bedzie nie.dla samej zasady sprawnego dziala-
nia, choé¢ i ta przestanka nie jest blaha, ale przede wszystkim w ramach
ogodlnej daznosci do doskonalenia i usprawniania pracy wszystkich orga-
néw zarzadzania w panstwie socjalistycznym. W ramach tak pojetych or-
gandéw miesci sie rowniez aparat wymiaru sprawiedliwosci w najszerszym
ujeciu.

Obowigzkiem i prawem kazdego czlonka adwokatury jest troska o do-
bro caloéci. Troska — to nie tylko obserwacja czy zyczliwa krytyka ble-
déw, ale przede wszystkim aktywna postawa zajmowana wobec wszyst-
kich przejawéw zycia spotecznosci adwokackiej. W ramach tak pojmowa-
nego obowigzku i prawa kazdy adwokat powinien ujawnia¢ swoje sta-
nowisko w konkretnym dzialaniu, mowigc lub chwytajac za piéro w tych
momentach, w ktérych ma co$ do powiedzenia i zaproponowania. Nie po-
winno nas nic peszy¢, gdyz kazdy glos, kazda propozycja, kazde spostrze-
zenie, cho¢by nawet obiektywnie niestuszne, sklada sie na sume spostrze-
zen i wnioskéw zbiorowosci adwokackiej. Ponadto taka postawa pozwala
na krazenie informacji wewnetrznej, z dotu do goéry i z géry na dét. W ten
sposob spelnimy postulat wlasciwego poinformowania $rodowiska i stwo-
rzymy przestanki do podejmowania najtrafniejszych decyzji.

4 Patrz w tej kwestii: Przepisy o adwokaturze — Komentarz (pod redakcjg S. Garlickiego),
Wydawnictwo Prawnicze 1969, str. 5—11.
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Problematyke zespoléw adwokackich zaczgé chyba nalezy od spraw
kadrowych. W tym zakresie miesci sie prawidlowa polityka wpisow i skre-
slen z listy adwokackiej. Zaczaé wiec trzeba przede wszystkim od doboru
wlasciwych kandvdatéow na aplikantéw adwokackich. Nigdzie nie jest po-
wiedziane, ze aplikant adwokacki, dostawszy sie raz na liste aplikan-
téw, musi odbyé¢ aplikacje, zlozyé egzamin adwokacki i byé wpisany na
liste adwokackg. Przeciwnie, nalezy z gory zalozy¢, ze w trakcie aplikacji
moga sie ujawnié pewne negatywne wlasciwosci czy predyspozycje apli-
kanta, ktére pozwalaja zasadnie przypuszczaé¢, ze zawod adwokata nie be-
dzie prawidlowo wykonywany przez tego kandydata. Koszt aplikacji
i koszt spoleczny szkolenia aplikanta jest zbyt wysoki, aby pozwalaé¢ sobie
na luksus nieinteresowania sie tg problematykg. Wnioski wysnute z tego
spostrzezenia powinny by¢ jednoznaczne: konieczny jest bardziej troskli-
wy dobdr aplikantéw adwokackich przy stosowaniu wszelkich kryteriéw
stosowanych w panstwie socjalistycznym, konieczne jest wzmozenie dys-
cypliny aplikacji i kontroli przydatnosci do zawodu.

Nastepnym zagadnieniem z tej serii jest permanentne oczyszczanie
szeregdw adwokatury z jednostek, ktore z réznych wzgledéw nie spelnia-
ja wymagan zawodowych i polityecznych adwokatury socjalistycznej. Kaz-
dy z nas skladal rote slubowania, w ktdrej jest miedzy innymi obowigzek
wiernosci wobec porzadku prawnego PRL, gorliwo$ci, sumiennosci, god-
nosci i uczciwosci (art. 6 ustawy o u.a.). Adwokatura jest zawodem o pro-
filu politycznym i wybierajac ten zawdd, kazdy musi sie z tym liczye.
A skoro tak, to trzeba konsekwentnie zasade te realizowaé i wyciagaé
wlasciwe wnioski w stosunku do tych kolegéw, ktoérzy z roéznych pobudek
w sposob swiadomy jej nie stosuja, badz nawet §wiadomie lamisa.

Odrebnym problemem jest sprawa kolegow, ktérzy z réznych przy-
czyn, najczeSciej zdrowotnych lub tez ze wzgledu na ich zaawansowany
wiek, nie mogg prawidlowo i wlasciwie wykonywaé¢ zawodu adwokata.
Odnoszac sie z calym szacunkiem i nalezng rewerencja do takich kolegow,
trzeba jednak wytlumaczyé im koniecznosé odejscia na zastuzony wypo-
czynek. Rzecza samorzadu jest zapewni¢ tym kolegom nalezyta opieke
oraz wszelkie mozliwe' i dostepne $rodki zaopatrzenia i nie zapomina¢ za-
razern o korzystaniu w jak najszerszym zakresie z ich do§wiadczenia, rady
i pomocy we wszelkich poczynaniach zawodowych i samorzadowych.

Wykonywanie powyzszych zadan bedzie mozliwe tylko wtedy, kiedy
koledzy zrozumiejg wage interesu wymiaru sprawiedliwosci i jego wsp6l-
czynnika—adwokatury. Godzenie interesu wlasnego z interesem ogol-
nym nie zawsze jest latwym zadaniem, ale trzeba tu liczy¢ na zrozumie-
nie i takt zainteresowanych oraz organéow adwokatury wszystkich stopni.
Wielka rola przypada tu zebraniom zespoléw adwokackich (jak réwniez
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kierownikowi zespolu), ktére dotychczas nie zawsze interesowaly sie
tymi sprawami, spychajac je niejako na rady adwokackie. Trzeba sobie
jednak uswiadomi¢, ze decyzja rady adwokackiej powinna mieé¢ swe
przygotowanie w zespole, bo tylko wtedy bedzie ona nalezycie zrozumia-
na i aprobowana, a tym samym i wykonywana.

Wainym odcinkiem pracy samorzgdowej jest prawidlowa dzialalno$é
kierownika zespolu. Jego uprawnienia ustawowe sg bardzo szerokie. Przy-
pomne tylko, ze nie tylko kieruje on zespolem organizacyjnie, ale posiada
tez wazkie uprawnienia merytoryczne, jak np. kierowanie klientéw do
poszczegbdlnych adwokatéw, sterowanie polityks substytucyjng, kontrolo-
wanie prawidlowosci i poziomu s$wiadczonych ustug prawnych przez
czlonkow zespolu, a nawet mozliwosé stosowania pewnych rodzajow re-
presji dyscyplinarnych. To sg uprawnienia, ktérym odpowiadaja konkret-
ne obowigzki, ale wykonywanie ich stanowi odrebny problem. Jest rzeczg
danego kierownika, jak zorganizuje sobie prace, aby tym obowigzkom po-
dola¢. W kazdym razie pelnienie funkcji kierownika to nie tylko splen-
dor, ale ponadto, i to przede wszystkim, odpowiedzialne obowigzki w sto-
sunku do calej spotecznosci adwokackiej i 0os6b korzystajagcych z naszych
uslug.

Niemalym terenem dzialania sa problemy natury organizacyjnej. Zali-
czy¢ mozna do nich kwestie wlasciwego rozmieszczenia zespoléw adwoka-
ckich w izbie (przy uwzglednieniu potrzeb spolecznych ludnosci i orga-
néw wymiaru sprawiedliwosei) oraz samg organizacje wewnatrz zespolu.
Niemato zrobiono juz na tym polu, ale weigz jeszcze jest wiele do wyko-
nania. Dla przykladu wymienie cho¢by kwestie zgodnosci miejsca za-
mieszkania adwokata z miejscem wykonywania zawodu oraz silniejsze
zwigzanie zespolu i jego czlonkéw ze $rodowiskiem, w ktérym ten zespo6l
istnieje i dziala. Organizacja pracy w zespole, rozdzial spraw, pomoc kan-
celaryjna i biurowa, wyposazenie zespolu w konieczne urzadzenia i po-
moce — to tez niemaly i ciggle wymagajacy odnawiania zestaw spraw. Na
koncie 34?2 sg systematycznie gromadzone $rodki finansowe, ktore jednak
nie zawsze sg nalezycie wykorzystywane na powyzsze cele. Do omawia-
nej tu dziedziny zaliczy¢ tez nalezy usprawnienie samej techniki pracy
w zespole adwokackim (obieg dokumentacji finansowo-ksiegowej oraz akt
spraw prowadzonych przez adwokatoéw). Mozna tu niemalo zdzialaé¢ w
celu wyeliminowania zbednych czynnosci czy operacji na rzecz rzeczywi-
stej pomocy merytorycznej, doskonalenia zawodowego i szkolenia oraz.
stworzenia przestanek do osiagniecia specjalizacji. Pamietaé przy tym na-
lezy, ze rzeczywista specjalizacja jest mozliwa tylko tam, gdzie istniejg
lub bedg istnie¢ specjalisci, a to wymaga pracy i nauki, nauki i pracy.

Zbliza sie akcja wyborcza kierownikéw zespotéw. Nie potrzeba doda-
wae, ze od jej powodzenia zaleze¢ bedzie bardzo wiele. A mozna nawet
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zaryzykowaé, ze takie bedg zespoly, jakich wybierzemy kierownikéw. Po-
winni$émy wybiera¢ kolegéw najlepszych, to jest takich, ktérzy cieszg sie
autorytetem u kolegdw i majg zdolnosci kierownicze, nie boja sie odpo-
wiedzialnosci i sg gotowi do pracy spotecznej, ktérzy zadowolg rady ad-
wokackie i kolegéw w zespole, zapewnig wlasciwg realizacje zadan ustawo-
wych przy zachowaniu sprezystego i sprawiedliwego a zarazem kolezen-
skiego kierowania nielatwym kolektywem. Zadanie nielatwe, ale znacznie
trudniejszym adwokatura dala juz rade, wiec zapewne i z tego wywiaze
sie zadowalajgco. W akeji tej niemaly role powinny odegraé¢ organizacje
polityczne. Techniczne przeprowadzenie tej akcji musi by¢ zindywiduali-
zowane i dostosowane do konkretnych warunkoéw terenowych i personal-
nych.

Istnieje pewna dziedzina w zespole adwokackim, gdzie zaden nakaz
typu administracyjnego czy tez uchwala nie mogg nic zdziatlaé. Mam tu
na mysli stosunki ogélnoludzkie w najszerszym ujeciu, a rozumiem przez
to takie przymioty, jak kolezenskosé, lojalnosé, moralnosé (z etyka zawo-
dowa wilacznie), kultura pracy i bycia. Jest to bodaj najtrudniejsza dzie-
dzina dzialania samorzadu, ktéry moze i powinien przez swoje dzialanie
stwarza¢ przestanki do powstawania tego typu pozadanych uktadéw psy-
chomotorycznych. Wiadomo wszak, jak trudng spotecznos¢ tworzymy,
ile silnych indywidualno$ci i namietnosci drzemie w adwokaturze. Cechy
te nie ulatwiajg ulozenia sobie pracy i stosunkéw wewnatrzzespotowych
na gruncie kolegialnosci. Mimo to, a moze wlasnie dlatego musimy zasade
kolegialnos$ci podnies¢ do rangi stylu pracy w zespole. Kolegialno$¢ nie
wylgcza indywidualno$ci ani tez jednoosobowej odpowiedzialnosci. Mam
na mysli zbiorowe, kolegialne podejmowanie decyzji w wypadkach za-
strzezonych ustawowo oraz w drodze umownej, a jednoosobowe wykony-
wanie i odpowiedzialno$é podjetych w ten sposoéb uchwal — przy istnie-
niu zarazem nadzoru i kontroli calej spolecznosci zespolowej. Wydaje sie,
ze ta dziedzina dzialania zespolu adwokackiego nie byla dotychczas dosta-
tecznie doceniana.

Oczywiscie nie sg to wszystkie sprawy zespoléw adwokackich, ktére
nalezy dostrzega¢ z my$la o ich doskonaleniu czy przeksztatcaniu. W ar-
tykule niniejszym chcialem tylko zasygnalizowac¢ niektére problemy, ja-
kie w obecnej chwili wydajg mi sie wazne i pilne, zaobserwowane przeze
mnie osobi$cie w wielu zespotach badz tez znane mi z dokumentacji izb.
Kazdy 2 nas moze dorzuci¢ jeszcze dziesigtki spraw czy problemoéw, kto-
rymi nalezy sie zajgé. Chodzi wlasnie o to, zeby$Smy cheieli je dorzucié.
Wilasnie nadarza sie ku temu doskonala okazja przy wyborach nowych
kierownikéw zespolé6w. Tam wlasnie, na zebraniach przedwyborczych
i wyborczych mozemy w pelni spelni¢ swdj obowigzek oraz zrealizowaé
swe uprawnienia ustawowe i ocbywatelskie.



