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Niektére polskie sady wydawaly przed wojng publikacje ilustrowane na 15- lub
20-lecie istnienia polskiego sgdownictwa. Na przyklad w 1939 r. ukazala sie w Ka-
towicach drukiem praca Tadeusza Petrykowskiego pt. ,,Sgdownictwo polskie. na
Slasku 1922—1937 r.” W publikacji tej mozemy znaleié sporo materialu dotyczacego
adwokatury powyzszego okresu.

Sg ludzie, ktorym n’e sprawia przyjemnos$ci przelewanie mys$li na papier. Jezeli
jednak wezmiemy pod uwage, jak wazna jest rola kroniki zespolu i Ze nie tylko
dla adwokatury, ale takze dla kazdego indywidualnego adwokata kronika okaze
sie¢ niezwykle potrzebna i bliska — to chyba nikomu nie sprawi zbyt wielu trud-
no$ci przylozenie reki, a tym samym piéra do tego, by kronike w zespole ,,ufun-
dowaé”, zebraé na poczatek odpowiednie materialy i wybraé ochotnika-kolege do
jej prowadzenia. I jeszcze jedno: nie ociggaé sie, gdy wypadnie przyj$é kronikarzowi
z jak najdalej idgcg ofiarng pomocs.

Gdy zainaugurujemy kroniki we wszystkich zespolach adwokackich i wdrozymy
je jako dobry zwyczaj oraz gdy beds one prowadzone na odpowiednim poziomie,
to nie bedziemy musieli skarzyé sie na brak zrédet do historii adwokatury.

A wiec — do dziela, Panowie mecenasi!

MARIAN ANCZYK

O polityce wizytacyjnej i o metodach dziatania
wojewodzkiego zespotu wizytacyjnego

Przepis § 82 Regulaminu dzialania naczelnych i wojewddzkich organéow adwo-
katury z dnia 14.1.1973 r. precyzuje cel wizytacji. Ma nim byé ,kontrola nad
Scistym wykonywaniem przez zespoly adwokackie przepisbw o adwokaturze”.
W tymze przepisie zostalo tez zaznaczone, Ze kontroli dokonujg organy samorzadu
adwokatury przy pomocy Centralnego Zespolu Wizytatoréw przy Naczelnej Radzie
Adwokackiej oraz zespolow wizytator6w przy poszczegéln};ch radach adwokackich.

W powolanym przepisie mamy zatem wskazéwke, ze kontrole powyisze prze-
prowadzajg organy samorzgdu adwokackiego, co jest niezmiernie wazne i co powin-
no byé doceniane przez §rodowisko adwokackie. Oczywiste jest bowiem, ze nadzér
ogbélny nad dz’alalno$cig adwokatury sprawuje Minister Sprawiedliwosci, ale
pamietaé tez nalezy o tym, iz Minister, zatwierdzajge dnia 25.1.1973 r. cyt. wyzej
Regulamin, pozostawil te niezmiernie waing kontrole w rekach samych adwokatow.
Wiedzie¢ poza tym trzeba, ze nalezyte wykonywanie obowigzkéw przez wizytatorow
jest jednoznaczhe z uchronieniem S$rodowiska, kierownikoéw zespolow i poszcze-
gélnych adwokatéw od wielu klopotliwych sytuacji, mogacych sie nawet w innym
ukladzie organizacyjnym zakonczyé postepowaniem dyscyplinarnym. Na ten mo-
ment zwracal trafnie uwage podczas narady przewodniczacy wojewobdzkich zespo-
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16w wizytatorow (kilka lat temu) 6wezesny przewodniczgecy CZW — wiceprezes W%rA
adw, W Dabrowsk:.

Praca wizytatora jest niewdzieczna. Znany jest fakt, ze wsérdéd adwokatéw jest
wiele indywidualno$ci, znana jest ich wrazliwo§¢ na uwagi Kkrytyczne kolegow,
znana jest réwniez pelna po$wiecenia praca kierownictw zespolow. A tymczasem
wizytatorzy muszg byé bezwzgledni i zapominaé na okres trwania wizytacji o wie-
zach kolezeniskich. Zaklada sie bowiem, ze wizytacja ma spe}nfé swoje statutowe
zadanie i nie moze byé tylko uklonem w strone kierownika zespolu, ktéry cieszy
sie z pewnoS$cig szacunkiem nie tylko zespolu, ale ! rady adwokackiej.

Prace wizytatoré6w powinni doceniaé¢ takze czlonkowie zespolow, ktérych wyniki
kontroli dotyczg na rowni z kierownictwem zespolu adwokackiego.

Czlonkowie zespoldw nie mogg zastaniaé sie faktem, ze Istnieje kierownictwo
zespolu 1 Ze ono jest powolane do przestrzegania przepiséw obowigzujgcych
zespoly, gdyz bylby to blgd zasadniczej natury. Zespdét adwokacki nie stanowi
wprawdzie organizacji skupiajgcej indywidualne kancelarie adwokackie, jednakze
wiemy, ze prawo wyboru, jakie pozostawiono Kklientowi przy =zlecaniu sgrawy
w zespole, a poézniej swobodne i nieograniczone prawo kontaktowania sie klienta
z wybranym przez siebie adwokatem-czlonkiem zespolu stwarza specyficzng dla
zawodu sytuacje-uklad, w ktéorym adwokat odgrywa pierwszorzedng role, juz bez
udzialu kierownictwa. '

Umowe zlecenie zawiera klient z kierownik’em zespolu, ale o potrzebie dalszych
czynno$ci w danej sprawie z natury rzeczy decyduje czesto sam adwokat, ktory
prowadzi sprawe. On bowiem podejmuje decyzje o zaloZzeniu rewizji, o zlozeniu
dalszych wnioskéw (np. o egzekucje, o przerwe, o odroczenie wykonania kary itp.),
on wie, czy w spraw’e karnej wyznaczono dalszg rozprawe, itd. Dlatego bez tej
wspélipracy adwokata z kierownikiem zespolu nie moze byé mowy o nalezytym
wykonywaniu gbowiazkéw przez kierownika zespolu. Jest oczywiste, iz kierownik,
dokonujgc okresowej kontroli kart ewidencyjnych, moze w pewnych sytuacjach
przypuszczaé, ze mogly byé dodatkowe rozprawy, Ze sprawa moze sie toczyé w- II
instancji iip., ale bez informacj: ze strony adwokata nie jest on w stanie sprawdzié,
czy klient reguluje wszystkie nalezncsci zespolu, czy — je$li wyptacil do rozliczenia
wiekszg kwote — dokonano przelewu z rozliczen na honorarium itp. A nie mozra
przy tym zapominaé, ze kierownicy zespoléw tez prowadza — jako adwokaci —
sprawy zlecone :m przez klientéw i silg rzeczy nie bedg dysponowali dostatecznym
zasobem czasu, aby stale i systematycznie dokonywaé kontroli kart ewidencyjnych.
Kierownik kazdego zespolu ma na co dzien bardzo wiele réznorakich obowigzkow,
jak np. zawieran‘e uméw z nowymi klientami lub zalatwianie spraw czysto
organizacyjnych, a niekiedy spraw ‘nwestycyjno-remontowych, ma on uczestniczyé
w roznych naradach i zebraniach itd., inaczej mowigec — ma on tak wiele dodat-
kowej pracy zwigzanej z kierownictwem zespolu, Ze nawet pomoc ewentualnego
zastepcy nie zastapi, bo nie moze zastapi¢é wspoélpracy ze strony czilonkéw zespoluy,
ktorzy z tego wzgledu powinni to mieé na uwadze i przejaw’aé inicjatywe w spra-
wach ewidencyjno-finansowych. Nie bez kozery klade nacisk na te sprawy, choé
nie wyczerpujg one ogoéolu zagadnien bedacych przedmiotem wizytacji, albowiem
do$wiadczenie uczy, ze wladnie najwiecej uchybien spotyka sie w tej- dzedzinie.
Zrozumiale jest, ze i adwokat jest zazwyczaj bardzo zaabsorbowany swojg praca
zawodowsy i ze nie przywigzuje wagi do spraw administracyjnych, ale zrozumiale
zarazem musi byé tez to, Zze tak nie moze byé, ze jest rzeczg niedopuszczalng
istnien’e czy tolerowanie niedociggnie¢ w omawianej dziedzinie, gdyz sg to sprawy
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zbyt wazne dla zespotu i dla jego wynikéw ekonomicznych oraz zbyt wazne w ogole
dla kazdego adwokata zespolonego.

II

Zespoly wizytatorOw powolywane sg przez Prezydium NRA z wiasnej inicjatywy
lub na wniosek wtasciwej rady adwokackiej (§ 84 cyt. Regulaminu). Liczba wizy-
tatorow ‘ustalona jest w tym przepisie w ten sposob, ze jeden wizytator ma przy-
padaé na 3—10 zespoléw adwokackich istn’ejacych na terenie canej izby.

Na podstawie mojego doSwiadczenia w Izbie krakowskiej uwazam, ze liczba wizy-
tator6Ow powinna byé dostateczaie duza, ze nie powinna ona zalezeé¢ wylgcznie od
liczby zespolow, ale rowniez i od liczby adwokatéw w zespolach. Ponadto w duzych
izbach liczba wizytatoréw powinna byé duza takze z innych jeszeze wzgleddw,
a mianowicie z racji nastepujacych:

a) wizytatorem jest czlonek organéw samorzgdowych albo — jak to bywa
najcze$ciej — adwokat cieszgcy sie duzym zaufaniem wsréd adwokatéow (§ 85 cyt.
Reg.). Powinien on reprezentowaé¢ wysoki poziom etyczny, zawodowy i spoleczny,
a ponadto powinien znaé¢ dokladnie problematyke zwigzang z pracg kierownictwa
zespolu. Dlatego tez byloby najlepiej, zeby wizytator sam pelnil kiedy$§ (a moze
nawet pelni) obowigzki kierownika czy zastepcy kierownika zespotu. Jak juz
podkre$lono wyzej, sa to czesto adwokaci diwigajagcy na swych barkach duZzo
obowigzkéw zawodowych i spolecznych, wobec czego ze wzgledow czysto praktycz-
nych nalezy zakladaé, ze wizytacja 3 zespoldw rocznie to maksimum tego, czego
mozna wymagaé¢ od wizytatcra;

b) wizytacje mozna prowadzi¢ jednoosobowo lub — jak to byio przez pewien
czas w naszej Izbie — przez 2 wizytatorow. Za pddw()jnym skladem przemawia na
pewno wiekszy obiektywizm w ocenach pracy kierownictwa zespolu oraz wieksza
dokladno$é wizytacji, choé przeciwko takiemu skladowi przemaw’a techniczna
trudno$é w uzgodnieniu terminéw wizytacyjnych, tudziez czesta przewleklo§¢ w
sporzadzeniu protokolu powizytacyjnego;

c) regulamin przewiduje, Ze obok wizytacji ogolnych nalezy przeprowadzaé takze
wizytacje specjalne (§ 89 cyt. Regulaminu). Wizytacje mogg dotyczyé konkretnego
adwokata, ale mogg dotyczy¢ takze jednej tylko kwestii we wszystkich zespotach.
Dlatego réwniez i z tego wzgledu liczba wizytatorow powinna byé dostatecznie
duza, tak aby podane wyzej przykladowo zadania kontrolne wykonaé szybko i bez
wiekszego obcigzenia wizytatoréw.

11T

Wizytacje mogg by¢ przeprowadzone na polecenie prezesa NRA, przewodniczacego
CZW, dziekana rady adwokackiej lub przewodniczgcego zespotu wizytatorow (§ 88
cyt. Regulaminu). .

Wizytacje ogoélne sg jednak realizowane wedivg rocznego planu opracowanego
przez przewodniczgcego WZW, przy czym zasadg jest przynajmniej jedna wizy-
tacja w roku (§ 91 cyt. Regulaminu).

Jeéli jednak idzie o wizytacje specjalne, to przeslanks do ich podjecia bedzie
informacja uzyskana z komisji do zagadnien zespoldéw, z sekretariatu izby czy rady,
z ksiegowosci, dotyczaca zwilaszcza niewlaSciwos$ci w pracy zespolow. Sygnaly te
moga pochodzié takze z referatu skarg i zazalen, z komisji kontroli zawodowej
— gdy dotyczg niewlasSciwego wykorywania pracy zawodowej, niewlasciwego pozio-
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mu zastepstw czy naruszenia zasad etycznych, jezeli oczywiScie brak jest dostatecz-
nych podstaw do wszczecia postepowania dyscyplinarnego. Im S§cislejsza bedzie ta
wspolpraca, im 2ywszy bedzie kontakt przewodniczacego WZW 2z powyzszymi
komoérkami — tym wieksza efektywno$§é organéw samorzgdowych w usuwaniu nie-
prawidlowosci w realizacji przepisow o zespolach i adwokaturze.

v

O celu wizytacji byla juz mowa na poczatku artykulu. Przechodzgc teraz do
zakresu wizytacji ogélnej, ktoérej podlega kazdy zesp6l adwokacki przynajmniej raz
do roku, nalezy wyraznie podkre$lié, ze wizytacja ma zadanie — obok dzialalnosci
czysto kontrolnej — takze zadania instruktazowe, o czym czesto sie zapomina.

Wizytacja powinna zmierza¢ do jak najszybszego usuniecia nieprawidlowosci
stwierdzonej podczas kontroli. Praktyka wykazuje, ze na ogét zespoly adwokackie
pracujg dobrze, a kierownicy zespoléw nalezycie spelniajg swoje obowigzki, wszedzie
jednak mozna stwierdzi¢ pewne drobne uchybienia, ktére sg wynikiem nie tyle
zlej woli lub nieznajomoéci przepisow dotyczacych zespoloéw, ile raczej przecigzenia
zawodowego i niemozliwosci systematycznej wspolpracy z poszczegélnymi czlonkami
zespolu adwokackiego. Tego uczy do$wiadczenie wizytacyjne i dlatego nalezy kla$é
nacisk na ten aspekt instruktazowy wizytacj:.

Kazda wizytacja mija sie z celem, je§li wizytator, rozpoczynajgc wizytacje ogblng,
nie zapozna sie przedtem z tre§cig ostatniego protokolu wizytacji (niekiedy nawet
jeszcze wczeéniejszych wizytacji) i nie sprawdzi, czy i jak zostaly wykonane zale-
cenia powizytacyjne. Nalezy oczywiscie zwroécié szczegdlng uwage na niedociggniecia
natury finansowej. Praktyka (na szczes$cie) dowodzi, ze kierownicy sg dostatecznie
uczuleni na te zagadnlenia i Ze réwniez uczuleni sg na nie wizytatorzy, bedacy
szczegblnie wymagajgcymi w tej dziedzinie.

Zakres wizytacji ogélnej powinien byé ujednolicony, a kazda wizytacja powinna
byé pelna, tj. realizowaé catkowicie ten ujednolicony program wizytacji. Bez takiego
wstepnego postawienia sprawy nie mozna wyciggaé obiektywnych wnioskéw o ja-
ko$ci pracy kierownictw zespoléw i wizytatora. Do tego zakresu wizytacji zal’czam
nastepujgce sprawy i problemy:

1) wykonanie poprzednich zalecen powizytacyjnych;
2) ocena warunkow lokalowych zespotu;

3) ewentualne uwagi dotyczace skladu liczbowego i osobowego zespolu oraz
klimatu kolezenskiego w jego gronie;

4) praca spoleczna czlonkéw zespotlu;

5) sytuacja ekonomiczna i finansowa zespolu, a w tym: a) wysoko$§é¢ obrotéw, ich
ksztaltowanie sie w okresie miedzywizytacyjnym, =zasadno§é dysproporciji
w obrotach adwokatoéw, rozdziat spraw ,K”, b) warto§¢ jednostkowa sprawy,
ocena tej wartosci na tle $redniej wartosci w skali danej izby i w poréwnaniu
z warto§cia w poprzednim okresie wizytacyjnym, polityka honoraryjna kierow-
nictwa zespotu, prawidlowo§é stosowania taryfy, zaliczanie dodatkowych czyn-
nos$ci adwokata (dodatkowe rozprawy karne, dodatkowe instancje i czynnoSci
w sprawie), zadluzenie klientéw, Sciaganie i umarzanie zadluzen, zaliczanie
substytucji;, ¢) wysokosé kosztow administracyjnych, realizacja budzetu zespolu,
d) wysoko$é rozliczen (konto 34), zasadno$é istnienia rozliczen, e) istnienie
i spos6b wykorzystywania funduszu socjalnego, f) pobieranie i rozliczanie 10%

§ — Palestra
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funduszu na nie udokumentowane wydatki, g) pobieranie ryczaltu administra-
cyjnego i odprowadzanie go do rady adwokackiej (konto 34a), prawidlowo$é
wydatkowania reszty tego funduszu przez zespél (na cele ulatwiajgce prace
adwokatoéw), h) sprawy dewizowe (kontrola zezwolen dewizowych, zgloszen
o zakofczeniu sprawy, odprowadzenia dewiz do NRA), i) wysoko§é obrotéow
adwokatéw niepelozatrudnionych;

6) prawidlowo$é¢ zawierania umoéw z klientami i wypelniania kart ewidencyjnych,
a mianowicie: a) tre§¢ karty ewidencyjnej (warto§¢ przedmiotu sporu, sposéb
zaplaty nalezno$ci zespolu: raty, terminy ptatnosci rat, czytelnosé kart, podpisy
na karcie), b) sposéb zawierania uméw pod nieobecno$é¢ kierownictwa;

7) kontrola wyrywkowa pracy zawodowej czlonkow zespolu (szkolenie zawodowe
wewnatrzzespotowe);

8). zazalenia na czlonkéw zespolu;

9) archiwum;

10) praca aplikantéw adwokackich;

11) sprawy organizacyjne zespolu, czestotliwo§é zebran zespolu, przesylanie proto-
koléw zebran do rady adwokackiej, istnienie i dzialalno§é komisji rewizyjnych;

12) inne uwagi dotyczace wizytowanego zespotu.

Objecie ogblng wizytacja powyzszych kwestii jest duzym =zadaniem i dlatego
wizytacja n’e moze w zasadzie zamykaé sie w jednym terminie. Niekiedy wypadnie
nawet przerwaé wizytacje, aby kierownictwo zdotalo opracowaé materialy na po-
trzeby wizytacji; poza tym -— jak juz powiedziano — chodzi takze o usuwanie
niedociggnieé, o wdrozenie wlasciwych form funkcjonowania zespotu.

Do powyziszego lapidarnego ujecia zakresu wizytacji ogélnej nalezy dodatkowo
wyjasnié, ze kontrola poziomu pracy zawodowej czlonkow zespolt: moze nastreezeé
pewien szczegdlny klopot. Zakladam oczywiScie, ze sam wizytator reprezentuje
wysoki poziom zawodowy, ale wiadomo takze, Zze ocena pracy zawodowej adwokata
bywa czesto kontrowersyjna. Kontroli nalezy poddawaé jedynie wypadki oczywiScie
wadliwej pracy. Przestankg do takiej oceny bedzie czy to zgodna op’nia rady adwo-
kackiej, czy tez sygnaly otrzymywane z sadu lub prokuratury. W Iztie krakowskiej
powolano przy Radzie Adwokackiej Komisje kontroli zawodowej, do zakresu ktoérej
nalezg wlasnie te zagadnienia i dlatego o terminie wizytacji wizytator ma obowigzek
zawiadamiaé przewodniczgcego Komisji, ktory z kolei ma prawo delegowaé jej
przedstawiciela na wizytacje. Delegat taki sporzadza protok6l swych czynnoSci,
bedacy zalgcznikiem do protokolu wizytacyjnego. Je§li Komisja nie widzi potrzeby
delegowania swego przedstawiciela, to te wyrywkows kontrole przeprowadza wizy-
tator. Czyni to na podstawie akt podrecznych adwokatéow, a wrazie potrzeby
przeprowadza rozmowy z przewodniczgcym wydzialu w sgdzie i przeglada udostep-
nione mu akta sgdowe.

Czlonek zespolu ma prawo otrzymaé zaplate za swoje czynno$ci, ale wzgledy
prestiZowe i etyczne wymagajg, aby réwniez poziom zastepstw byl wysoki. Klient
musi wiedzieé¢, ze dbano o jego interes, ze adwokat byl mu potrzebny ze wzgledu
na zawilo§ci prawa i ze uczynil wszystko, co bylo w jego mocy. Zrozumienie tej
zasady przez czlonkdéw zespolu, realizowanie tej zasady na co dz'en wplywa korzyst-
nie na ksztaltowanie wlasciwej opinii o pracy adwokatéw w spoleczenstwie.

Nie dziwi przeto troska naszych naczelnych wladz samorzgdowych o podnoszenie
kwalifikacji zawodowych adwokatéow, nie dziwi tez, Ze na swym pierwszym
powyborczym posiedzeniu odbytym w dniach 15—17.X.1976 r. Naczelna Rada Adwo-
kacka, uchwalajac program dzialania organéw samorzgdu adwokackiego na okres
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kadencyjny 1976—1979, poSwiecila sprawie doskonalenia zawodowego adwokatow
szczegblnie wiele miejsca.

Nie ulega jednak watpliwo$ci, Ze gléwnym przedmiotem wizytacji bedg przede
wszystkim aspekty finansowo-ekonomiczne zespolu oraz prawidlowe stosowan’e
przepisbw dotyczacych zespoléw. Do spraw tych nalezeé¢ bedzie m.in. wysoko§é
obrotéw, réwnomierno$¢ dochodéw cztonkéw zespolu, a wiec takie rozdzial spraw
w ogoble i spraw ,K” w szczegélnoSci. Wizytator, stwierdziwszy razacy wypadek
dysproporcji w obrotach, powinien bezwzglednie zainteresowaé sie tym i zbadaé
przyczyne takiego stanu rzeczy, a co powinmo znaleZé potem swe odzwierciedlenie
w protokole wizytacyjnym. Podobnie jak niezdrowe sa tzw. ,kominy” w zespole, tak
samo niepozadane sg razgco niskie obroty czlonkéw zespotu. Jest to sprzeczne z ideg
zespolowos$ci i n‘ewgtpliwie dlatego ustalono minimum zarobkéw w zespole. Wizy-
tator jednak powinien pamietaé o tym, ze kazdy adwokat-czlonek zespolu powinien
mieé ambicje, by zarobi¢ sam na siebie, a nie korzystaé z owego ,,administracyjnego
minimum”. Z tego wzgledu rzeczg kierownictwa zespolu powinno byé przydzielanie
spraw ,stabszym obrotowo” kolegom (m.in. takze przez uzyskiwanie spraw od
adwokatéw majacych wieksze obroty), a rzeczg wizytacji powinno byé sprawdzenie,
czy w sytuacji, gdy adwokat zespolu chce pracowaé, ale nie ma obrotéw, kierownic-
two zespolu czyni dostateczne starania o likwidacje takich dysproporcji.

Wysoka S$rednia warto§¢ sprawy to dla wizytatora dowdd, Ze kierownictwo
zespolu wykorzystuje maksymalne mozliwosci, jakie daje obowigzujgca taryfa, zZe
ponadto regulowane sg nalezno$ci z tytulu dodatkowych dni rozpraw karrych oraz
dodatkowych czynno§ci adwokackich w sprawie. Powszechnie sly-zy sie glosy
o potrzebie rodwyzszenia taryfy — a wiec tym bardziej nalezy wykorzystywaé
mozliwosci istniejgcej taryfy, zwlaszcza ze do$wiadczenie uczy, iz w tym wzgledzie
sg jeszcze pewne rezerwy finansowe. To samo dotyczy S§ciggalno$ci zadluzen czy
wysokich rozliczen. Nie mozna wiec pomijaé tej problematyki podczas wizytacji
zespotu.

Kazdy zesp6! ma zatwierdzony przez Rade preliminarz budzetowy, dotyczacy tak
wydatkéw administracyjnych jak i funduszu z konta 34a. Kierownicy zespolu majg
tendencje do swoistego mieszania tych funduszy. Nie mozna jednak zapominaé, ze
fundusz na koncie 34a przeznaczony jest na cele ulatwiajgce prace adwokatow.
Tylko takie jest jego przeznaczenie. Ewentualne pokrywanie z niego wydatkéw
acdministracyjnych znieksztalca obraz wskaZnika koszt6w administracyjnych. Nie ma
nigdzie kazuistycznego wyliczenia rodzaju wydatkéw ulatwiajgcych prace adwoka-
tow, ale na pewno mozna zaliczyé, do tych rozchodéw wydatki na maszynistke
przepisujgcg pisma adwokata itp. Jest to najczestszy, klasyczny wydatek pokrywany
z konta 34a (obok wydatkéw na drobne remonty zespotu).

Sprawy dewizowe nie sg prowadzone przez liczne zespoly, ale tam gdzie udzie-
lono zezwolenia na ich prowadzenie, wizytator powinien zbadaé, czy sprawe karng
cudzoziemca zgloszono w radzie adwokackiej, czy istnieje zezwolenie na prowadzenie
sprawy cywilnej, czy zgloszono w radzie o zakonczeniu sprawy oraz czy Naczelne]j
Radzie Adwokackiej przekazano nalezny udzial dewizowy. Przy wizytacji zespotow
specjalistycznych, tj. zespoldw dewizowych, przedmiotem wizytacji powinna byé
polityka honoraryjna kierownictwa zespolu, stosowanie podwyzek honoraryjnych
i nalezyty poziom zastepstwa. Skiad zespolu specjalistycznego jest na pewno z reguly
wlasciwie dobrany, ale trzeba pamietaé, ze zawsze wysokiej oplacie powinna towa-
rzyszyé wysoka jakoéé zastepstwa. Naczelna Rada Adwokacka wyrazila poglad, ze
na przyszlo§é nie bedzie sie otwieraé nowych zespoldéw specjalistycznych i dlatego
poszczegblne rady adwokackie udz’elajg obecnie indywidualnych zezwolen na pro-
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wadzenie spraw cudzoziemcow dewizowych. Z tego wzgledu wydaje sie celowe,
zeby w miare mozliwo§ci omawiane kontrole prowadzil — w ramach wizytacji
specjalnych — wizytator-czlonek zespolu specjalistycznego.

Dana emerytom mozliwo§é wykonywania dzialalno$ci zawodowej nie w pelnym
wymiarze czasu pracy skilania do kontrolowania tego, zeby nie przekraczano putapu
obrotu dozwolonego przez przepisy, a z drugiej strony do badania, czy adwokat
istotnie likwiduje stopniowo swe agendy. Zrozumiale jest, Ze niektoérzy adwokaci
mieli do ostatniej chwili powazne zlecenia, trudno wiec im jest przestawiaé sie na
ograniczong dzialalno$é. W zwiagzku z tym zachodzg, rzadkie na szcze$cie, wypadki,
kiedy emerytom nalezy — niestety — przypominaé o potrzebie tej dyscypliny zawo-
dowej i finansowej. Wizytator musi w tych sprawach wykazywaé maksimum
zrozumienia, ale jednocze$n’e musi tez byé stanowczy w swych decyzjach.

O rozliczeniach juz wspomniano wyzej, ale zdaniem moim sama wysoko$§¢ rozli-
czen nie jest zjawiskiem negatywnym. Nalezy tylko kazdorazowo badaé, czy owe
wysokie rozliczenia sg zasadne, tj. czy s3a pokryte wszelkie nalezno$ci zespolu
w spos6b nie budzacy watpliwo$ci i czy zastosowano dostatecznie wysokie oplaty
na rzecz zespolu. Wiadomo przeciez, ze adwokaci z siedzibg w miastach wojewddz-
kich prowadzg czesto aferowe sprawy karne, ktore sg kosztowne, nic wiec nie stoi
na przeszkodzie, zeby klient wplacil awansem wiekszg kwote do rozliczen’a. Wtedy
rzeczg adwokata i kierownika zespolu jest jednak przestrzeganie tego, Zeby niezwtlo-
cznie przerzucaé nalezne kwoty na honorarium, a obowigzkiem wizytatora — spraw-
dzenie, czy kierownicy zespolu realizuja te zasade.

Karty ewidencyjne obrazujg dziatalnos¢ finansowa i ekonomiczng zespotu i adwo-
kata, dlatego tez wizytator musi badaé te karty i tre§é ich zapiséw, bo tylko w ten
sposbb wyrobi sobie zdanie o pracy kierownictwa zespolu. Wspominajac, jeSli chodzi
0 powyzszy zakres wizytacji ogélnej, o kartach ewidencyjnych, podkreslilem nie bez
powodu, ze chodzi mi o prawidlowo$é przy zawieraniu umoéw z klientami. Karta
musi byé bowiem przejrzysta, przedmiot sprawy wyraznie okre§lony i wokec tego
tym dokladniej musi byé okre§lona oplata na rzecz zespolu i sposéb uregulowania
tej nalezno$ci. Problemu nie ma, je$§li klient ptac’ jednorazowo calg nalezno$é, ale
w innych wypadkach nalezy ustalié wysoko$§é rat i termin ich platnosci. Wizytator
moze wowczas skontrolowaé m.in., czy zasadne sg rozliczenia.

Podpis klienta na karcie jest dowodem, Ze zawarto z nim umowe i dlatego na
ten szczeg6l nalezy zwracaé baczng uwage. Zdarzajg sie wypadk’, ze umowe zawiera
sie w czasie nieobecnosci kierownictwa zespolu. W wypadkach takich nalezy zain-
teresowaé sig, jaki jest tryb zawierania umowy, choé¢ skadinagd wiadomo, ze
woOwcezas umowe zawiera w imieniu zespolu — za zgodg jego kierownika — obec-
ny w zespole inny jego czlonek. Nie podpisana karta §wiadczy o nieprawidlowym
zawarciu umowy, dlatego tez takie niedociagniecie musi byé surowo wytkniete.
Wizytacja musi byé szczegoélnie uczulona na tego rodzaju sytuacje.

Idea zespolowos$ci nie bylaby w pelni zrealizowana, gdyby zespdét nie zbieral sie
okresowo, nie zalatwial przy tej okazji spraw wymagajgcych decyzji catego skladu
zespolu oraz gdyby mie byl informowany o pracy kierownictwa zespotu i rady
adwokackiej.

W duzych zespolach kierownik zespolu moze mieé duzg pomoc ze strony
komisji rewizyjnej, ktérej znaczenia na ogél niestety sie nie docenia. Same komisje
rewizyjne tez czesto nie korzystajg ze swych prerogatyw i dlatego przy wizytacji
nalezy zainteresowaé sie istnieniem ! dzialalno$cig tych komisji (oczywiScie tylko
tam, gdzie sg przeslanki prawne do powotania takich komisji — § 15 Regulaminu
dzialania zespot6w adwokackich).
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Protokét wizytacyjny (w 3 egz.) powinien oddaé mozliwie najdokladniej, ale
zarazem lakonicznie przebieg wizytacji. Ta lakoniczno$é nie moze sie jednak ogra-
niczaé do kroétkiego stwierdzenia, ze zbadano wszystkie kwestie wchodzace w zakres
wizytacji i Ze nie stwierdzono uchybieA. Te zbadane kwestie musza byé wymienione
w protokole i oméwione. Zbadane karty ewiedencyjne, akta spraw — powinny byé
zacytowane (np. nr rep..). Dopiero wiec woéOwczas nie bedzie watpliwo$ci co do
wla$ciwego sposobu przeprowadzenia wizytacji.

Wizytator powinien w zasadzie nakre§li¢ projekt zalecen powizytacyjnych. Chce
tu przy okazji zwr6cié uwage, ze wg mego zdania wizytatorzy nie zawsze wykorzys-
tujg swoje uprawnienia instruktazowe, ktére dajg im przeciez mozliwosé wydawania
polecen natychmiast wykonalnych. Chodzi tu np. o natychmiastowe uzupelnienie
drobaych miedociggnieé¢ typu administracyjnego, zwlaszcza przy wypelnianiu kart
ewidencyjnych. Wizytator moze nawet zakre§lié krotki termin do ich usuniecia,
a nawet przerwaé rozpoczetg wizytacje, aby nie obcigzaé niepotrzebnymi uwagami
swego protokolu wizytacyjnego. Systematycznie i naleiycie prowadzone wizytacje
nie wymagaja na ogot wydawania takich zarzgdzen, ale niedokladnie przeprowa-
dzona weczeSniej wizytacja moze tego wymagaé. Istota wizytacji, zwlaszcza ta
o instruktazowym charakterze, bedzie wykonana. I to chyba jest najwazniejsze.

Kierownicy zespotdéw wizytowanych maja prawo zlozenia dodatkowych pisem-
nych wyja$nien do uwag wizytatora w protokole wizytacji (§ 95 cyt. Regulaminu).
O tym uprawnieniu nalezy przypominaé kierown’kom zespoldéw, gdyz stwarza to
dopiero obiektywny, wlasciwy klimat miedzy wizytowanym a wizytujacym i wla-
dzami samorzgdowym’. Wizytacja moze dostarczyé jakich$§ szczegélnych spostrzezen,
a od rozwagi wizytatora bedzie zalezeé¢, ktére kwestie powinny byé dodatkowo
na$wietlone przewodniczgcemu WZW.,

VI

Wizytator powinien zbadaé stan kasy, sporzadzanie raportéw finansowych, sposéb
przechowywania gotowki, odprowadzania jej do banku, ale w zasadzie domene te
powinien kontrolowaé specjalny wizytator f'nansowy. Bedzie nim np. ksiegowy izby
albo adwokat znajacy dobrze problemy ksiegowo-finansowe, gdyz wilasnie te proble-
my maja byé przedmiotem jego wizytacji. Oczywiscie i taka wizytacje nalezy zakon-
czy¢ protokolem wizytacyjnym.

VII

To, co wyzej napisano o wizytacjach zespoléw, nie wnosi zapewne wiele nowego
do spraw wizytacyjnych. Sg to jednak praktyczne spostrzezenia i uwagi niezbedne
przede wszystkim dla nowo powolanych rad adwokackich i ich wizytatorow. Wydaje
sie bowiem, ze wizytacja przeprowadzona skrupulatnie eliminuje inne kontrole i ich
celowo$é, nalezy wiec te prerogatywe samorzadu adwokackiego w pelni wyko-
rzystywaé. Wizytacja ma poza tym jeszcze drugi aspekt: dostarcza ona radzie
adwokackiej materialéw orientujacych ja w sytuacji ekonomicznej, personalnej
i lokalowej zespoléw adwokackich, ktore to dane pozwolg trafnie zaprogramowaé
przyszily dziatalno$é.

Instytucja wizytacji powinna w koncu zapewniaé¢ adwokaturze jej dobre imie
wsrod najszerszych kregébw spoleczenstwa.



