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W okresie od 3 wrzesnia 1990 r. do
28 lutego 1991 r. przebywalam na stazu
we Francji, zorganizowanym przez As-
sociation Nationale des Conseils Juridi-
ques (Krajowa Organizacj¢ Radcéw Pra-
wnych). Odbywalam go w kancelarii
prawniczej GTC w Paryzu, pod kierun-
kiem radcy prawnego, pani Francois
Marchal. Kancelaria specjalizujaca si¢
w sprawach z zakresu prawa handlowe-
g0, gléwnych klientéw ma w tzw. PME.
Jest to okreslenie ustawowe oznaczajace
mate lub S$rednie przedsi¢biorstwa.
Klienci zwracaja si¢ do kancelarii przede
wszystkim w sprawach dotyczacych spi-
sania aktéw tworzacych spotki i zata-
twienia wszelkich z tym zwigzanych for-
malno$ci, przygotowania uchwat i proto-
kotéw zc zgromadzen wspdlnikéw czy
rad nadzorczych, spisania uméw o pod-
wyzszeniu kapitalu zaktadowego, prze-
ksztalcenia, taczenia spétek i in. Przygo-
towuje si¢ tam takze umowy dotyczace
przenicsienia udziatéw czy akgji, a takze
umowy dotyczace wszystkich czynnosci
zwigzanych z tzw. fonds de commerce,
umowy najmu zawierane przez spotki,
tzw. baux commerciaux, umowy o pracg,
umowy dotyczace koncesji (franchise),
umowy zabezpieczenia praw autorskich,
wynalazczych, znakéw handlowych i in.
Jednym sfowem, klienci otrzymujg kom-
pleksowg obstug¢ prawna, zwlaszcza ze
poszczegllne kancelarie stale wspétpra-
cuja z biurami ksiggowych i adwokatéw.
Czgsto klienci sg kierowani do kancelarii
przez bieglych ksiggowych, i odwrotnie.

Moj staz we Francji

Co prawda prawo zakazuje tworzenia
biur-spétek  adwokacko-radcowsko-
ksiggowych, jednakze jest ono omijane
dos¢ skutecznie przez zainteresowanych,
np. przez sytuowanie biur w tych samych
budynkach, ale nie w tych samych loka-
lach, stata tacznos¢ telefoniczna itp.

Wspomniana przeze mnic komple-
ksowa obstuga prawna jest rOwniez mo-
zliwa z tego wzgledu, z¢ prawo francu-
skie rzadko wymaga zachowania formy
aktu notarialnego. Forma ta wyst¢puje
wige gldwnie w obrocie nieruchomo-
$ciami. Umowa spotki spisywana jest
najcze¢scicj w zwyktej formie pisemnej.

We Francji stosunkowo latwo jest zo-
sta¢ radcg prawnym. By zostaé radcy
prawnym wystarcza dyplom wyzszej
uczelni oraz odbycie trzyletniego stazu
w kancelarii prawniczej. Do okresu tego
wlicza si¢ takze wszystkic ewentualne
staze zagraniczne, a od pewnego czasu,
réwniez w aparacic EWG. Na ostatnim
roku praktyki organizowane sa dla stazy-
stéw przez Association Nationale des
Conseils Juridiques wyktady z zakresu
etyki zawodu. Staz, koficzy si¢ quasi-roz-
mowa kwalifikacyjng, w ktdrej poddaje
si¢ ocenic nie stopieit znajomosci prawa
przez kandydata, lecz bada przede wszy-
stkim znajomos¢é zasad etyki zawodu.
Wychodzi si¢ bowiem z zalozenia, Ze
przez okres trzech lat przyszty radca pra-
wny prawo poznat. Decydujace znacze-
nie ma jednak opinia patrona. Jezeli ten
stwierdzi, Ze osoba ,nic nadaje si¢ do
zawodu”, to Prokurator Republiki, a on
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dokonuje wpisu na list¢ radcdw pra-
wnych, wpisu takiego nie dokona. Sg to
jednak przypadki bardzo rzadkie.

Radcowie prawni majg mozliwo$¢
uzyskania tzw. specjalizacji w dziedzi-
nach: prawa podatkowego, prawa pracy
i ubezpieczei spolecznych oraz prawa
spotek. Aby uzyskac tytul specjalisty
z okreslonej wyzej dziedziny wystarczy,
by zainteresowany ztozyt wniosek do
prokuratora Republiki o jego nadanie.
Dotacza si¢ do niego dokumentacj¢ za-
wierajaca pisma adwokatéw, radcéw
prawnych, czy ksiggowych, z ktdrymi
si¢ wspdlpracuje, jak réwniez o§wiadcze-
nia klientéw, ze¢ otrzymali od wniosko-
dawcy porady z okreslonej dziedziny
prawa. Adwokat nie ma mozliwosci uzy-
skania takiej specjalizaciji.

W zwiazku z tym, ze ustawg z dnia
31 grudnia 1990 r., ktéra wchodzi w zy-
cie z dniem 1 stycznia 1992 r. (loi 90-
1259, J.0. 5 janvier 1991), nastapito po-
faczenie obu zawodéw prawniczych
(radcéw prawnych i adwokatéw) w je-
den zawdd: adwokata. Wielu radcéw
prawnych wyst¢puje teraz z wnioskami
o udzielenic zgody na przyznanic im ty-
tutu specjalisty, gdyz mozliwos$¢ taka juz
w przysztym roku nie b¢dzie istniata. Ty-
tut adwokata bg¢da wige, obok adwoka-
téw, mieli réwniez radcowie prawni,
z tym zastrzezeniem, Z¢ ustawa zezwala
im na umieszczenie np. na wiztywow-
kach tytutu ,,byty radca prawny”. To roz-
wiazanie, przygotowywane juz od
1971 r., ma na celu ,,dostosowanic” pra-
wa do innych ustawodawstw jednoczacej
sig¢ w styczniu 1992 r. Europy. Wielu rad-
céw prawnych z takiego obrotu sprawy
jest bardzo zadowolonych, tym bardziej,
ze tytuly specjalizacyjnc beda réwniez
mogli umieszczaé obok swych nazwisk.
Twierdza oni, Ze tytul adwokata bardzo
podniesie ich status, zwlaszcza w oczach
klienta.

W chwili obecnej radcowie prawni
moga wystgpowaé w sadach gospodar-
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czych. Ze wzgledu jednak na fakt, Ze
wiclu z nich, jak sami twierdza, boi si¢
postepowania przed sadem, wspétpracu-
ja z kancelariami adwokackimi i im zle-
cajg spory prowadzone przed sadami.
Wydajc mi sig, Ze taki stan bedzie istniat
dalej, z tym zastrzezeniem, Ze po 1 sty-
cznia 1992 r. begdg prawdopodobnie two-
rzone wspdlne kancelarie. Obrét handlo-
wy w zyciu gospodarczym Francji jest
bardzo ozywiony. Ci, ktdrzy na prawie
handlowym si¢ znaja, majg rzeczywiscie
sporo pracy. Naleza do nich zwlaszcza
radcowie prawni. Adwokaci bowiem,
cho¢ coraz wigcej jest kancelarii zajmu-
jacych si¢ prawem handlowym, zajmuja
si¢ raczej sprawami typowo ,sadowy-
mi”. Adwokatéw jest bardzo wielu.
W samym Paryzu jest ich kilka tysigcy.
Radcéw prawnych jest kilkakrotnie
mniej, jednakze ,,w ich rgkach” jest wig-
kszo$¢ spraw gospodarczych. Taki stan
doprowadzil do tego, ze podczas stazu
(aplikacji) adwokackiego coraz wigkszy
nacisk kfadzie si¢ wlasnie na szeroko po-
jete prawo gospodarcze.

Twdércze ozywienie w tym wzgledzie
whniosto réwniez otwarcie, nie tylko we
Francji, ale i na catym Zachodzie, wiel-
kich kancelarii amerykainskich, z dyna-
miczng, wyspecjalizowana obstugg pra-
wno-finansowa, w tym réwniez sadowa.
W nich upatrywane jest gtéwne zagroze-
nie dla ,krajowych” prawnikéw. Z tego
tez wzgledu ustawa o polaczeniu zawo-
déw adwokata i radcy prawnego zmieni-
ta wiele przepiséw w ustawie o adwoka-
turze, by dostosowaé prawo do zmienia-
jacych si¢ warunkéw. Tak np. ustawa wy-
raznie stwierdza, jakicgo typu spétki mo-
gq tworzy¢ adwokaci. W ich ustawo-
wych nazwach, obok okreslenia: spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscia, spol-
ka akcyjna, spotka komandytowa, muszg
znale7¢ si¢ takie okreslenia, jak np. spot-
ka wolnego zawodu z ograniczong odpo-
wiedzialnoscia (société d’exercice libé-
ral G responsabilité limité). Tego typu
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spotki mogg by¢ zarejestrowane dopiero
po uzyskaniu zgody i wpisic na list¢ ad-
wokatury. Ochrona zawodu jest dosé
mocno rozbudowana, podobnie jak
ochrona nazw, znakéw. Nie ma Zadnej
umowy spotki, ktéra nie zawieraltaby
w tej dziedzinie szczegélowych obwaro-
wan. Kazda spétka chroni swa firme,
zglaszajac ja w Urzedzie Wiasnosci
Przemystowej (Institut National de la
Propriété Industrielle), nierzadko z za-
strzezeniem, ze firma ma podlegaé
ochronie we wszystkich krajach s$wiata.
Do czasu wejScia w zycie omawianej
ustawy adwokaci mieli mozno$¢ tworze-
nia tylko spétek cywilnych (S.C.P. - So-
ciété Civile Professionnelle). Zyskuja
oni wigc z dniem 1 stycznia 1992 r.
(dzien wejscia w zycie ustawy) cale za-
bezpieczenie swej dziatalnosci, jakg daje
kodeks handlowy. Ich pozycj¢ wzmacnia
dodatkowo obowiazek ubezpieczenia od
odpowiedzialnos$ci cywilnej w ramach
wykonywanego zawodu.

Nowa ustawa o adwokaturze w dal-
szym ciagu kladzie ogromny nacisk na
podstawowe zasady dzialalnosci adwo-
katury: tajemnicg zawodowa, zakres re-
klamowy, lojalno$¢ wobec whadz adwo-
katury. Przede wszystkim wprowadza
za$ daleko idaca ochrong zawodu nie tyl-
ko adwokata, ale i oséb udziclajacych
zawodowo porad prawnych, wprowa-
dzajac zmiany do kodeksu handlowcgo,
dotyczace np. obowiazku uzZywania
nazw, wysokosci kapitatu zakladowego
spotki, przeniesienia udziatéw itp.
Wszystko to po to, by wykorzystujac in-
stytucje znane prawu handlowemu,
stworzy¢ prawne i pewne podstawy do
innego traktowania spétek adwokackich
w zakresie fiskalnym i socjalnym.

Takie kompleksowe uregulowanie
statusu adwokata wzbudzito moje szcze-
gblne uznanie.

Mogtoby si¢ wydawacé, ze wiaczenie
radcéw prawnych do adwokatury obyto
si¢ bez wigkszych zgrzytéw. Tak jednak

nie bylo. Przez czas mego pobytu na sta-
zu obserwowalam rézne zabiegi po-
szczegblnych grup zawodowych w par-
lamencie, a takze proby pokazania sig
szersz¢mu gronu potencjalnych klien-
téw. Bratam np. udzial w wystawie zor-
ganizowanej w Centrum Kongresowym
pt. ,,Przedsiebiorstwo i Finanse”. Obok
stoisk bankéw, instytucji ubezpieczenio-
wych, kancelarii finansowych znalazty
si¢ réwniez punkty informacyjne notaria-
tu, palestry, radcéw prawnych. Informo-
wano w nich, jakiego typu pomocy pra-
wnej zainteresowani moga oczekiwac.
Przedstawiciele omawianych zawodéw,
oprécz tego typu dzialai, prowadzy tez
wyktady z najnowszych dziedzin prawa,
a takzc wprowadzajg dla ufatwienia swej
pracy najnowsze osiggnig¢cia techniki
biurowe;j.

Dzigki zaproszeniu do Conseil d’E-
tat, miatam moznos$¢ zapoznania sig
z najnowszym programem dla prawni-
kéw, podlaczonym do sieci ,,Minitela”.
»Minitel”, istniejacy jedynie we Francji,
to system komputerowy podigczony do
sieci teleckomunikacyjnej. Samo urzadze-
nie moze byé potaczone z réznymi ro-
dzajami komputerdw , jest bardzo proste
w obstudze. Ma ono klawiaturg liczbowa
i litcrowg oraz ckran. Po wybraniu za po-
$rednictwem telefonu numeru programu
i po wlaczeniu si¢ do programu, mozna
w rubrykach, ktére si¢ ukazg na ekranie,
wybraé to, czego szukamy, np. rejestr
handlowy spétki X; mozna tez zaméwic
poswiadczony wypis, a nawet uzyskac
wyciag na podr¢eznej drukarce. ,,Mini-
tel” jest urzadzeniem bardzo powszech-
nym i mozna go znalez¢ w wielu domach
prywatnych.

Z wielu udogodnien korzystaja nie
tylko wielkie firmy prawnicze, ale i ma-
te, jak choéby ta, w ktérej odbywatam
staz przez sze$¢ micesigcy. Pomimo ze
kupno komputera, drukarki, faxu, ksero-
kopiarki, czy wykup abonamentu pro-
gramu prawniczego z ciagle uvaktualnia-
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nym orzecznictwem i tekstami aktéw
prawnych jest bardzo drogie, koszty za-
kupu zwracaja si¢ niezwykle szybko.
Prawnik, majac modele sporzadzonych
przez siebie dokumentéw, zajmuje si¢
w zasadzie tylko sprawami szczegélnie
skomplikowanymi. Pozostalg pracg
przekazuje sekretarkom. To one np. zata-
twiaja formalnosci zwiazane z zebra-
niem dokumentacji potrzebnej do reje-
stracji spotek. Prawnicy dzigki temu ma-
ja nie tylko wigcej czasu na rozwigzywa-
nie spraw szczegblnie zawitych, ale tez
maja wigcej czasu dla klientéw. Nierzad-
ko bywa tak, ze spedzajg wiele godzin
przy telefonie, by udzielaé porad pra-
wnych swym statym klientom.
Wspaniale opracowania ksigzkowe,
stale uaktualniane nowymi przepisami,
orzecznictwem i doktryng, np. ksigzki
z wydawnictwa Francisa Lefebvra, po-
wodujg, ze najpierw w nich szuka si¢
rozwiazania, czgsto nie znajgc aktu pra-
wnego, w ktérym mogtoby si¢ ono znaj-
dowa¢. Pracg nad nowgq sprawg zaczyna
si¢ od szukania odpowiedniego modelu
(wzoru), a jesli si¢ go w komputerze nie
znajdzie, szuka si¢ az do skutku w licz-
nych paryskich bibliotekach.
Réwnoczesnie ze mna staz odbywato
10 os6b z Polski, w tym 9 prawnikéw.
Niestety, staz ten nie byt nalezycie przy-
gotowany pod wzgledem organizacyj-
nym. Nie wszystkie kancelarie byty
przygotowane do pracy z nami, dlatego
tez rézny byl stopien korzysci zawodo-
wych wyniesionych z szesciomiesigcz-
nego pobytu w Paryzu. W moim jednak
wypadku staz wypadt bardzo korzystnie.
Od poczatku weiggnigto mnie w normal-
ng pracg, taka, jaka wykonuja praktykan-
ci francuscy, a poza tym kilka pier-
wszych tygodni poswigcitam na pozna-
nie niektérych zagadnien francuskiego
prawa handlowego, nad ktérymi w p6Z-
niejszym okresie miatam pracowad.
Dzigki temu wiedziatam, jak moge ko-
rzysta¢ z podrgcznej biblioteki, kompu-
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tera itp. Mogtam wi¢c pdZniej dzigki te-
mu opracowywac bilans spétek z proto-
kotami zgromadzefdi wspdlnikéw, spo-
rzadza¢ umowy o prace, facznie z opra-
cowaniem nowego modelu, klauzuli za-
kazu konkurencji oraz ustaleniami uméw
branzowych. Z biegiem czasu otrzymy-
walam juz zadania rozwiazai konkret-
nych probleméw prawnych. Moja opie-
kunka, pani Francoise Marchal, starala
si¢ réwniez, bym poznata caly mecha-
nizm tworzenia spétek. Zalatwiatam
wigc wszelkie formalnosci w Izbach
Handlowo-Przemystowych i Sadach
Gospodarczych, wykorzystujac po raz
pierwszy w mojej kancelarii procedurg
natychmiastowej rejestracji spotek, czy
zgloszenia firmy sp6tki do ochrony w [n-
stytucie Wiasnosci Przemystowej.

We Francji w kancelariach prawni-
czych rzecza powszechnie przyjeta jest
sporzgdzanie dla klientéw opinii pra-
wnych. Podczas mego pobytu sporzadzi-
fam ich parg, np. dotyczaca réznic mig-
dzy spotkq z ograniczona odpowiedzial-
noscig ze zmiennym kapitalem zaklado-
wym a spdtkg z ograniczong odpowie-
dzialnoscig z wszelkimi stad wynikaja-
cymi konsekwencjami, réwniez w zakre-
sie prawa podatkowego i uzbezpieczei
spotecznych. Zadania, ktére otrzymywa-
fam, pozwolity mi lepiej opanowa¢ fran-
cuski jezyk prawniczy, co z kolei po-
mogto mi w przedstawieniu Francuzom
sytuacji prawnej panujacej w zakresie
prawa handlowego w Polsce. Sporzadzi-
fam wigc kilka not przedstawiajgcych
warunki dziatalnosci gospodarczej w na-
szym kraju, ze szczegélnym uwzglednie-
niem podmiotéw zagranicznych. Dla
uwidocznienia réznic migdzy poszcze-
gblnymi instytucjami przedstawilam je
w formie tabel. W ten sposdb staratam
si¢ zgromadzi¢ podstawowe materiaty
dla klientéw kancelarii GTC, zaintereso-
wanych inwestowaniem w Polsce.
W zgromadzonej, usystematyzowanej
przeze mnie dokumentacji, oprécz opra-
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cowain opartych na kodeksie handlo-
wym, ustawie o joint-ventures, kodeksie
pracy, kodeksie cywilnym, zawarte byty
réwniez teksty samych ustaw (podatko-
wych, o joint-ventures, prywatyzacji
iin.) w jezyku francuskim.

Bardzo pomocne okazalo si¢ Biuro
Radcy Handlowego przy Ambasadzie
Polski w Paryzu, cho€¢ i tam wielu tek-
stéw nie udalo mi si¢ znaleZ¢é. Powodo-
walo to, Ze podstawowe zalozenia intere-
sujacych nas ustaw musieliSmy thuma-
czy€ sami.

W zwiazku z tym, ze moja paryska
patronka wraz z jednym z organizatoréw

naszego stazu ztozyla ofert¢ obstugi pra-
wnej w ramach programéw EWG dla
Polski, bytam tez w kilku Biurach EWG
w Brukseli.

Poznane przeze mnie instytucje fran-
cuskiego prawa handlowcgo i rozwigza-
nia prawne, ktdre im towarzyszyly, cz¢-
sto nie tak odlegle od polskich, daly mi
mozliwosé ich zastosowania na gruncie
prawa polskiego. Zdaj¢ sobie sprawg, ze
w okresie stazu nauczytam sie wiele, po-
zostaje mi tylko zyczy¢ sobie, by to, cze-
g0 si¢ nauczytam, mogtlo by¢ w mej pra-
cy jak najszybciej wykorzystane.
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