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Krzysztof Wierzbowski

JEDNA CZY DWIE ADWOKATURY?
GEOS W SPRAWIE PRZYSZLOSCI NASZEGO ZAWODU

WSTEP

Tytut tego artykutu zawdzieczam jednemu z méwcéw na ostatnim Krajowym
Zjezdzie Adwokatury, ktéry odréznit adwokature tradycyjnego etosu od ,,adwoka-
tury pienigdza”. Rozréznienie takie uwazam za nieprawdziwe, a co wiecej — za
wrecz niebezpieczne dla przysztosci naszego zawodu. Nie mam tu zamiaru dysku-
towac, czy adwokaci zajmujacy sie tradycyjna praktyka stosuja wyzsze standardy
etyczne niz adwokaci zajmujacy sie prawem gospodarczym, bo szkoda tu na to
miejsca podobnie jak na dyskusje o wyzszosci $wiat Wielkiej Nocy nad Bozym Na-
rodzeniem. Niepokoi mnie jednak wciaz spotykane traktowanie adwokatéw zaj-
mujacych sie prawem gospodarczym jak ,innych”, ktérzy w Srodowisku sa zaled-
wie tolerowani. Sprawy wykonywania zawodu przez tych adwokatéw sa dalekie
od rozsadnego uregulowania i wokoét probleméw praktyki prawa gospodarczego
panuje kfopotliwa cisza: jak dotad, samorzad adwokacki nie miaf jasno okreslone-
go stanowiska.

Rola prawnikéw, w tym adwokatéw, w przemianach polskiej gospodarki na
przestrzeni minionego dziesieciolecia jest istotna, chociaz na ogét niedoceniona
wsréd tych kolegow, ktérzy nie praktykuja prawa gospodarczego. Tymczasem wiele
prywatyzacji czy kluczowych dla rozwoju gospodarki przetargéw publicznych i
transakcji, jak tez orzeczen w sprawach gospodarczych to owoc pracy réwniez pol-
skich adwokatéw. Zastugi tak wykonujacych zawéd adwokatéw dla przemian go-
spodarczych w kraju nie sg znane w naszym srodowisku réwniez z powodu rezer-
wy wobec nowego stylu wykonywania zawodu i tych, ktérzy tak pracuja. W okresie
jakze bolesnego pogorszenia sie wizerunku adwokatury w $rodkach masowego
przekazu, nie bez wartosci dla srodowiska jest to, co udato sie osiagnac tym z nas,
kt6rzy z powodzeniem konkurujac na jakze trudnym rynku doradztwa gospodar-
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czego, maja niemate osiagniecia zawodowe i przyczynili sie do jakze potrzebnych
przemian w kraju. Najwyzszy juz czas potozy¢ kres odr6znianiu lub przemilczaniu
adwokatéw praktykujacych prawo gospodarcze i ich probleméw. | to w najlepiej
pojetym interesie adwokatury.

Poglady tu wyrazone nie powinny by¢ rozumiane jako lekcewazenie proble-
moéw, z jakimi boryka sie tradycyjna praktyka adwokacka i ktére zajmuja wiekszos¢
czasu na zgromadzeniach izb czy na krajowych zjazdach adwokatury. Sam znam te
problemy réwniez z wiasnego do$wiadczenia. Chce tu jedynie, aby problemy, kt6-
re zawazg na przysztosci polskiej adwokatury nie zostaty przez nasze srodowisko
przeoczone. Na ostatnim Krajowym Zjezdzie Adwokatury byto kilkunastu delega-
tow wykonujacych zawéd w duzych kancelariach prawa gospodarczego, ale pro-
blemy takiej praktyki adwokackiej nie byty prawie omawiane. Tym bardziej trzeba
powaznej dyskusji i wynikajacych z niej pilnych dziatar samorzadu i catego srodo-
wiska. Nie zamiast, ale obok rozwigzywania tak waznych kwestii, jak sprawa zapta-
ty za zastepstwo procesowe w sprawach z urzedu czy sprawy socjalne.

ADWOKACI POLSCY A INNI PRAKTYCY PRAWA GOSPODARCZEGO

Nie mam zamiaru wypowiadac sie tutaj na temat tego, czy, jak i kiedy powinno
dojé¢ do potaczenia zawodéw adwokata i radcy prawnego. Jest faktem, ze kancela-
rie prawa gospodarczego, zaréwno polskie, jak i zagraniczne, staty sie podstawo-
wym miejscem wspotpracy i integracji adwokatéw i radcow prawnych. Nigdzie tez
nie wida¢ tak wyraznie, jak utrzymywanie wielu z odmiennych zasad wykonywania
tych zawodo6w jest nieracjonalne. Nie tylko dlatego, ze nie ma Scistej granicy mie-
dzy tym, co w takich kancelariach robig adwokaci i radcowie prawni. Réwniez dla-
tego, ze w zwiazku z odrebnoscig tych zasad nie ma jasnych regut ich egzekwowa-
nia. Jak na przyktad ma reagowa¢ okregowa rada adwokacka na dziatania pode;j-
mowane przez spotke, w ktorej pracuje adwokat, lecz ktéra jest zarzadzana przez
radce prawnego lub prawnika zagranicznego? Wszak osoba decydujaca o takich
czy innych dziataniach spétki nie podlega jurysdykcji rady.

Skoro mamy dwa odrebne samorzady adwokatéw i radcéw prawnych, to wyda-
je sie oczywiste, ze tylko przy ich wspétpracy i jednolitej polityce mozliwe jest za-
pewnienie, aby polscy prawnicy nie zostali zepchnieci na margines w Polsce od
pierwszego dnia po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej. Nie chodzi tu o stra-
tegie obronng powodowang lekiem, nakierowang wytacznie czy przede wszystkim
na ,niedopuszczenie obcych”. Nie tracac z pola widzenia rozwigzar ustawowych
zapewniajacych kontynuowanie tradycji polskiej adwokatury, za priorytet trzeba
uzna¢ zmiane samej adwokatury i jej regulacji zasad wykonywania zawodu. Ujed-
nolicenie, a przynajmniej skoordynowanie zasad wykonywania zawodéw adwoka-
ta i radcy prawnego jest nakazem chwili. Podkreslam: chwili, bo pracy jest ogrom-
nie duzo, a z kazdym miesigcem mamy coraz mniej czasu.
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Kancelarie zagraniczne staty sie dla wielu polskich adwokatéw podstawowym
miejscem nauki tego, czym jest nowoczesna adwokatura zajmujaca sie prawem
gospodarczym. W istocie, gdzie sie mieli tego uczy¢, jesli nie w polskich biurach
kancelarii zagranicznych? Wtasnie te kancelarie oferowaty znaczne mozliwosci
rozwoju zawodowego polskim aplikantom i adwokatom. Ta pozytywna rola zagra-
nicznych kancelarii powinna by¢ dostrzezona. Sadze, ze zamiast dystansowac sie
od takich kancelarii, samorzad adwokacki winien stara¢ sie uregulowac stosunki z
nimi, czego elementem winno by¢ zapewnienie zgodnosci ich dziatania z polskimi
zasadami wykonywania zawodu, wpisanie wykonujacych zawéd w kraju adwoka-
tow zagranicznych na liste adwokatéw z jasno okreslonym zakresem uprawnie i,
w konsekwengji, objecie ich jurysdykcja samorzadu adwokackiego w sprawach ta-
kich, jak postepowania dyscyplinarne czy sktadki.

Nie tudzmy sie: to brak przygotowania polskich adwokatéw stworzyt pole do sto-
sunkowo tatwego wejscia na nasz rynek prawa gospodarczego przez rzesze niewy-
kwalifikowanych doradcéw i kancelarie zagraniczne. Kancelarie takie beda nadal
dominowac w dziedzinie prawa gospodarczego, i to tym dfuzej, im dtuzej nie beda
napotykac na istotna konkurencje ze strony polskich firm. Miedzynarodowe powia-
zania kancelarii zagranicznych zawsze beda dawaty im przewage w okreslonych ro-
dzajach spraw czy wéréd pewnej klienteli. Osobiécie uwazam, ze wazniejsze od my-
Slenia o ograniczeniu kancelarii zagranicznych jest myslenie o tym, jak (bez ostracy-
zmu ze strony swego wiasnego Srodowiska) adwokaci polscy mogliby z podniesionym
czofem odgrywac w tych wiasnie firmach kluczowa role, a przy tym, by firmy te pod-
legaty tym samym regutom wykonywania zawodu, ktérym podlegaja polscy adwoka-
ci. Nie da sie tego osiagnac¢ bez zmiany tych regut. Nie po to, by wyrzec sie tradycji i
pryncypiéw deontologicznych. Zmiana zasad wykonywania zawodu powinna zmie-
rza¢ do tego, by zasady te odpowiadaty rzeczywistosci dnia dzisiejszego i (w szczeg6l-
nosci wobec perspektywy przystapienia Polski do Unii Europejskiej) — dnia jutrzejsze-
go. Aby adwokatura polska mogfa by¢ powaznym partnerem dla adwokatur krajow
Unii Europejskiej i miedzynarodowych kancelarii adwokackich, nie moze mie¢ ar-
chaicznych zasad wykonywania zawodu. Tak dtugo, jak dtugo istnie¢ beda odrebne
korporacje zawodowe radcéw prawnych i adwokatéw, bedzie miedzy nimi zacho-
dzi¢ swoista konkurencja. Nie tylko o zdolnych adeptéw, mogacych odgrywac istotna
role w zyciu zawodowym i publicznym, ale i o pozycje wobec adwokatur zagranicz-
nych. Jezeli nie bedziemy gotowi do takiej konkurencji, to pozostanie nam mie¢ pre-
tensje do ,catego $wiata”, ze nie traktuje on nas tak powaznie, jak bysmy tego chcieli.

Jest wiele pél do wspétpracy samorzadéw adwokackiego i radcowskiego w spra-
wach, gdzie mamy zbiezne interesy i gdzie razem mozemy zdziata¢ znacznie wie-
cej. Monitorowanie i eliminowanie niezgodnego z prawem a przeciez nagminnego
praktykowania prawa przez osoby bez (polskich) kwalifikacji prawniczych jest istot-
nym elementem cywilizowania rynku ustug prawnych i winno by¢ traktowane jako
jedno z wazniejszych zadan samorzadu. Mozna je realizowac réwniez w obecnym
stanie prawnym.
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SZANSE KONKUROWANIA POLSKICH ADWOKATOW Z PRZEDSTAWICIELAMI
INNYCH ZAWODOW A ZASADY WYKONYWANIA ZAWODU

Chcemy czy nie — radcowie prawni, doradcy podatkowi, rzecznicy patento-
wi, firmy doradcze, banki inwestycyjne i kancelarie zagraniczne prowadza
dziatalnos¢ w zakresie co najmniej cze$ciowo zazebiajacym sie z dziatalnoscia
adwokatéw. Mozna i nalezy zgtaszac¢ postulaty legislacyjne dotyczace dziatal-
nosci réwniez tych innych grup zawodowych i firm. Lezy to nie tylko w interesie
adwokatury, ale i stuzy¢ ma nalezytemu uregulowaniu catosci rynku ustug
prawnych w sposéb spéjny i nowoczesny. Ale Zadne postulaty pod adresem
ustawodawcy czy takich innych grup zawodowych i firm, cho¢by najsprawniej
realizowane, nie zastapia wysitku, ktéry nasza korporacja musi wtozy¢ w uno-
woczesnianie samej siebie. Nie idzie tu o odciecie sie od tradycji, ale o to by w
najszerszym zakresie tworzy¢ adwokatom niegorsze warunki wykonywania za-
wodu niz majg nasi konkurenci. Nie przeceniam tego, ile realnie moze zrobi¢
samorzad adwokacki w zakresie legislacji czy stworzenia warunkéw material-
nych i organizacyjnych do wykonywania zawodu adwokata w sposéb nowo-
czesny. Dlatego zacza¢ nalezy od tego, by przynajmniej nie przeszkadza¢; nie
przeszkadzac tej czesci kolegbw, ktérzy moga by¢ lokomotywa w naszej pracy
nad przysztoscia naszego zawodu. Mysle, ze wciaz nasze $rodowisko nie doce-
nia, jak wiele samorzad moze i powinien zrobi¢ w zakresie regulacyjnym. Cho-
dzi o to, ze nie tylko ustawa Prawo o adwokaturze, ale i regulaminy wykonywa-
nia zawodu adwokata w kancelariach i spétkach oraz zasady etyki zawodowej
w ogble nie uwzgledniaja rzeczywistosci, jaka mamy juz dzis, a tym bardziej
tego, dokad zmierza nasz zawdd. Jest szereg uregulowan, ktére bez dostatecz-
nego uzasadnienia pozbawiaja adwokatéw mozliwosci konkurowania z radca-
mi prawnymi i przedstawicielami innych zawodoéw.

— Dlaczego nie przewidziano mozliwosci posiadania filii przez spétke adwokac-
ka w innym okregu, a posiadanie filii w tym samym okregu obwarowano ,zaporo-
wymi” warunkami? Wierze, ze nie w celu zatomizowania srodowiska adwokackie-
go i nie w celu postawienia adwokatéw w gorszej sytuacji niz sytuacja np. radcow
prawnych czy kancelarii zagranicznych. Ale taki jest skutek.

— Dlaczego poza ogélnym przepisem w Prawie o adwokaturze, w regulacjach
wewnetrznych nie przewidziano praktycznie wykonywania zawodu razem z radca
prawnym, co dotyczy wielu zagadnien, w tym jurysdykgji rad adwokackich i izb
radcéw prawnych nad dziafalnoscia takiej mieszanej spotki, ubezpieczenia od od-
powiedzialnosci zawodowej wspodlnikow —adwokatéw i radcéw prawnych odpo-
wiadajacych bez ograniczenia, wielu odmiennych zasad wykonywania zawodu,
kt6re w takich wiasnie spétkach trzeba pogodzic.

— Dlaczego adwokat traci prawo wykonywania zawodu, jezeli podejmie za-
trudnienie w prowadzonej przez innych adwokatéw kancelarii? Czy po to, by
jego status jako podwykonawcy prowadzacego niezalezng kancelarie (ale zwia-
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zanego wytacznoscig — sic!) oparty byt na fikcji? Znam niejeden przypadek
0s6b, ktére odeszty z adwokatury do zawodu radcy prawnego wiasnie ze
wzgledéw socjalnych — z przyczyn zyciowych woleli mie¢ status pracownika. W
kancelariach za granica jest normalne, Ze ci adwokaci, ktérzy nie sg wspélnika-
mi, wykonujg zawod jako pracownicy kancelarii. Zmiana rozwiazania ustawo-
wego w tym zakresie wydaje sie w niczym nie szkodzi¢ zasadzie niezaleznosci
zawodowe;j.

Weciaz uzywanie stron internetowych przez adwokatéw napotyka w srodowi-
sku sporo nieporozumieri. Dla przyktadu, fakt, ze dang strone internetowa moz-
na odwiedza¢ dowolng iloé¢ razy bywa mieszany z ograniczeniem co do tego, ile
razy adwokat czy radca prawny moze opublikowa¢ informacje w prasie co do np.
zmiany siedziby. Problem bytby rzeczywiscie poréwnywalny, gdyby informacje
prasowe czy broszury firmy byty drukowane do jednorazowego przeczytania. A
przeciez tak samo jak przy czytaniu tego samego wydania gazety, to odwiedzaja-
cy strone kancelarii decyduje, ile razy chce przejrze¢ te samg informacje. Posia-
danie strony internetowej samo przez sie nie oznacza wcale uprawiania reklamy
a jedynie wyjscie naprzeciwko potrzebom dzisiejszych klientéw i kandydatéw do
pracy, ktérzy poszukuja informacji. Tymczasem kancelarie i sp6tki adwokackie
podchodza do tego medium z wielka rezerwa. Skutek jest taki, ze wsréd zareje-
strowanych u nas stron internetowych witryny adwokatéw stanowig margines.
Tak, jak bysmy mysleli, ze adwokaci polscy beda mogli konkurowa¢ w dzisiejszym
Swiecie z przedstawicielami innych zawodéw czy z kancelariami zagranicznymi
na podstawie opinii podawanej miedzy klientami z ust do ust. Mowa tu o rze-
czach absolutnie podstawowych. Nieprzystosowanie naszego myslenia do wspot-
czesnosci widac na tle chocby tego, ze nowoczesne czotowe kancelarie adwo-
kackie w Swiecie nie tylko maja pomystowe, atrakcyjne i interaktywne strony in-
ternetowe, ale wrecz sprzedaja ustugi prawne przez internet i ich rady adwokac-
kie nie traktuja tego jako wykroczenia dyscyplinarnego. Brak zrozumienia zagad-
nienia przez tych, ktérzy sami nie uzywajg internetu mozna zrozumie¢; ale niech
o regulacjach takich zagadniert decyduja ci z kolegéw, ktérzy wiedza o czym
mowa.

Jest tez w zakresie zakazu reklamy pewien dualizm standardéw polegajacy na
tym, ze np. z jednej strony nasz kolega prezentuje sie w kolorowych czasopismach
niczym gwiazdor sceny, a inny w telewizji komentuje wyroki sagdowe w gto$nych
sprawach. Wiele tez razy styszymy i widzimy w telewizji naszych kolegéw wystepu-
jacych w gtosnych sprawach karnych czy politycznych. Gdzie indziej na tamach pi-
sma ogodlnopolskiego znana firma wyraza swoje uznanie dla kancelarii (zapewne,
bez zgody tej ostatniej). Jak dotad, samorzad milczy. Ale z drugiej strony mamy le-
kliwie unowocze$niane uchwaty NRA o internecie, chociaz wida¢ na pierwszy rzut
oka, ze Swiat idzie naprz6d szybciej.

Jest rzeczg absolutnie niezbednga, aby zostaty wypracowane nowe zasady do-
zwolonego marketingu ustug prawniczych. Nie nalezy tu myli¢ marketingu i re-
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klamy. Uzywanie logo kancelarii, korzystanie z jej dorobku i marki na rynku,
uzywanie broszur i podobne dziatania to normalnie przyjete na Swiecie dziafa-
nia marketingowe i nie mozna ich zakazywac¢. W dobie spofeczerstwa informa-
cyjnego moznaby powiedzie¢, ze ten, o kim nie mozna uzyska¢ w standardowo
przyjety sposob potrzebnej informacji, nie istnieje. A standardy wyznacza ry-
nek, innymi stowy — klient i konkurencja. Oczywiscie nie znaczy to, ze jezeli
konkurencja sie reklamuje, to my tez powinnismy. Ale obecnie obowiazujace
zasady wyktadane konserwatywnie narazaja nas na $mieszno$¢ w oczach klien-
tow i wegetowanie na obrzezach rynku ustug prawnych w zakresie prawa go-
spodarczego.

Jedna ze spraw dyskutowanych na ostatnim Krajowym Zjezdzie Adwokatury
byta kwestia niezgodnosci miedzy przepisami ustawy o zaméwieniach publicz-
nych i zakazem reklamy. Podobnie jak w przypadku stron internetowych zawiera-
jacych rzeczowe informacje o kancelarii, podanie podmiotowi prowadzacemu
przetarg publiczny na obstuge prawng na przyktad prywatyzacji, wskazanie do-
$wiadczenia adwokata nie moze by¢ mylone z reklamg. Reklama jest z zasady
skierowana do nieokreslonego kregu adresatéw niezaleznie od tego, czy oni so-
bie tego zycza i zawiera tresci wartosciujace oferowane ustugi. Rzeczowa infor-
macja dla organu czy instytucji zainteresowanej kompetencjami kancelarii nie
powinna by¢ mylona z reklama. Zachodzi zasadnicza réznica miedzy niepoda-
waniem przez adwokata informacji, ze prowadzit sprawe rozwodowa pana Ko-
walskiego albo wystepowat jako petnomocnik pokrzywdzonej Iksifiskiej w spawie
o zgwalcenie a niepodawaniem, ze adwokat pracowat przy prywatyzacji czy emi-
sji papieréw wartosciowych, o ktérej powszechnie wiadomo ze $rodkéw maso-
wego przekazu czy z prospektu emisyjnego. Jezeli ktos sie spodziewa, ze ze
wzgledu na konserwatywnie pojmowane zasady zakazu reklamy i niepodawania
nazwisk klientéw uda sie samorzadowi adwokackiemu zmieni¢ wymogi ustawy o
zamoéwieniach publicznych w jej dzisiejszym brzmieniu i w brzmieniu, jakie be-
dzie wynikac z przystapienia Polski do Unii Europejskiej, to trudno. Jednak kto
cho¢ raz pracowat przy projekcie finansowanym przez zachodnie publiczne in-
stytucje finansowe, ten doskonale wie, Ze stopieni sformalizowania przeprowa-
dzanych przetargéw na obstuge prawna, w tym konieczno$¢ wykazania sie kom-
petencjami, sa jeszcze dalej idace niz te, ktére wynikaja z obecnych polskich
przepiséw. O koniecznosci istnienia takich przepiséw, dzieki ktérym powazne
kwoty ze srodkéw publicznych maja by¢ wydawane racjonalnie i bez korupcji,
przekonywac nie trzeba. Za nierealne uwazam nadzieje, ze przepisy te beda do-
stosowywane do konserwatywnie pojmowanych zasad naszego zawodu. W
moim przekonaniu albo zostang zmienione zasady wykonywania naszego zawo-
du, albo adwokaci zostang wyeliminowani z publicznych przetargéw. Jest jeszcze
trzecie wyjscie — ze adwokaci beda w ten czy w inny sposéb narusza¢ konserwa-
tywne zasady, a samorzad bedzie zachowywac sie na tyle zdroworozsadkowo,
zeby ich za to nie karac.
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DLACZEGO ADWOKATURA ODDAJE POLE?

Kancelarie zagraniczne postrzegane byty od poczatku jako zagrozenie dla pol-
skich adwokatéw i czesto winione za odbieranie im klientéw. Smutna prawda jest
taka, ze na palcach mozna policzy¢ polskie kancelarie, ktére na przestrzeni mi-
nionego dziesieciolecia naprawde miaty organizacyjne, jezykowe i prawnicze
przygotowanie do obstugi w zakresie prawa gospodarczego na poziomie umozli-
wiajacym im konkurowanie z kancelariami zagranicznymi. Niestety, wéréd praw-
nikéw w tych kancelariach adwokaci nie stanowili grupy dominujacej. Mie¢ pre-
tensje do innych z tytutu wiasnych btedéw i spéznienia jest duzo fatwiej niz wy-
kona¢ wielka prace, abysmy sami byli lepiej od innych przygotowani do obstugi
prawnej podmiotéw gospodarczych. Tych, kt6rzy twierdzili i twierdza ze kancela-
rie zagraniczne ,odbieraja chleb” polskim adwokatom nalezatoby spytac czy wie-
rza w to, ze miedzynarodowe konsorcjum zleci prowadzenie waznej sprawy nie-
znanej na rynku miedzynarodowym kancelarii, w ktérej nikt nie méwi naprawde
biegle w obcym jezyku, w ktérej nie ma wieloosobowego, doswiadczonego ze-
spotu autentycznych specjalistéw, obecnego caty tydzieh w kancelarii, ktéra nie
jest ubezpieczona od ryzyka dziatalnosci na kwote pozostajaca w rozsadnej rela-
cji do wymiaru ryzyka transakcji (idacego w dziesiatki lub setki milionéw dola-
réow), ktéra nie ma odpowiedniego lokalu, w ktérej nie ma organizacyjnego i
technicznego zaplecza pozwalajacego na przygotowanie w toku negocjacji wielu
kolejnych wersji liczacych dziesiatki stron dokumentéw w dwoch réwnolegtych
wersjach jezykowych, kiedy na kolejna wersje jest nieraz kilka godzin, czesto
nocnych. Decyzja o zatrudnieniu tej lub innej kancelarii polskiej lub zagranicznej
czesto podejmowana jest przez wysokiego urzednika w miedzynarodowej firmie,
kt6ry to urzednik ponosi przed zarzadem czy wiascicielami firmy osobista odpo-
wiedzialnos$¢ za swojg decyzje. Jezeli wybrana przez niego kancelaria popetni
btad, a on nie bedzie mégt wykaza¢, ze nie popetnit btedu w wyborze, to jego
kariera moze sie Zle skoriczy¢. Jezeli btad popetni miedzynarodowa kancelaria,
odpowiedzialno$¢ za powierzenie jej obstugi transakcji wyglada zupetnie inaczej
niz w przypadku wyboru nieznanej lokalnej kancelarii, ktéra nie moze pokazac
swego doswiadczenia w podobnych transakcjach w kraju czy poza jego granica-
mi. A to, czy adwokat nie moze sie pochwali¢ potrzebnym do prowadzenia
skomplikowanej transakcji doswiadczeniem li tylko z powodu braku takiego do-
Swiadczenia, czy tez z tego powodu, ze archaiczne polskie regulacje nie pozwala-
ja na to adwokatom, to juz osobna sprawa, o ktérej mowa wyzej.

W TROSCE O PRZYSZtOSC ADWOKATURY

Te nieliczne kancelarie adwokackie, ktére sa w stanie pracowac tak, jak jest to
wymagane przy powaznych sprawach gospodarczych, powinny by¢ moze nie
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oczkiem w gtowie samorzadu adwokackiego, ale na pewno petnoprawnymi part-
nerami w ksztattowaniu oblicza nowoczesnej adwokatury.

Juz od dawna wieksza czes¢ aplikantéw adwokackich w Warszawie i wielu z
nich w innych osrodkach pracuje w takich duzych kancelariach. Tam nie tylko sie
uczy, ale i znajduje srodki do zycia. Chcemy, zeby aplikacja byta podstawowym
sposobem wejscia do zawodu adwokata; w zwiazku z tym izba warszawska zwiek-
szyfa iloé¢ 0s6b wpisywanych na liste aplikantéw. Tymczasem juz do tej pory zaist-
niat problem deficytu patronéw. Aplikanci nie moga wsréd adwokatéw wykonuja-
cych tradycyjna praktyke znalez¢ dostatecznej iloéci chetnych czy mogacych sobie
pozwoli¢ na podjecie sie bycia patronem. Bez duzych kancelarii, w tym zagranicz-
nych, juz dotychczas wielu, a w przysztoéci coraz wieksza ilos¢ aplikantéw nie mia-
taby z czego zy¢. Nalezy podkredli¢, ze takie kancelarie maja merytoryczne mozli-
wosci szkolenia i rozwoju zawodowego poprzez wtasciwy wolumen nalezycie zor-
ganizowanej pracy i okazje do rzetelnej specjalizacji. Jednak czesto jest tak, ze apli-
kant adwokacki widzi swego , grzecznosciowego” patrona wykonujacego zawdd w
kancelarii indywidualnej od $wieta, a tak naprawde pracuje w duzej kancelarii sa-
modzielnie lub pod okiem radcy prawnego albo prawnika zagranicznego. Fikcyj-
nos¢ obecnego systemu na pewno nie stuzy ani wtasciwemu procesowi szkolenia
ani przywiazaniu do tradycji, ktérej czescia jest instytucja patrona. Bez uznania roli
duzych kancelarii w procesie szkolenia aplikantéw i bez wykonujacych tam zawéd
adwokatéw nie zreformujemy aplikacji i w krotszej lub dalszej perspektywie utraci-
my wielu cennych aplikantéw —albo dlatego, ze wybiora inng aplikacje o jasnych
regufach, albo dlatego, ze po egzaminie adwokackim beda sie czuli bardziej zwia-
zani z kancelarig radcowska lub zagraniczna, gdzie sie zawodowo wychowali, niz
ze Srodowiskiem adwokatury, gdyz zabrakto im patrona z prawdziwego zdarzenia —
tacznika ze srodowiskiem i tradycja.

Program szkolenia aplikantéw, poza oczywistym kanonem podstawowych prze-
pisdw, winien odpowiada¢ potrzebom czasu i miejsca. Trzeba tu rozwazy¢, czy dzis
bardziej potrzebne jest prawo spétdzielcze czy np. prawo wlasnosci przemystowej,
czy ochrony srodowiska. Prowadzenie egzaminéw wstepnych na aplikacje, szkolen
i egzamindw adwokackich musi uwzglednia¢ réwniez lokalowe i kadrowe mozli-
wosci izb adwokackich. W przeciwnym wypadku postepowac bedzie proces obni-
zania poziomu tego kluczowego dla przysztosci adwokatury procesu szkoleniowe-
go.

Wzorem adwokatur zachodnich (gdzie prawo zmienia sie wolniej niz u nas), w
Polsce powinien istnie¢ obowiazek permanentnego zawodowego szkolenia sie
przez adwokatéw. Przy tak gruntownych i szybkich zmianach prawa, jakie zaszty i
beda zachodzi¢ w naszym kraju, wiedza sprzed wielu lat nie wystarcza juz dzi$, a
na przestrzeni najblizszych lat bedzie sie ona stawac jeszcze mniej adekwatna. W
wielu krajach dla zachowania prawa do praktykowania zawodu trzeba okresowo
zdobywac okreslona liczbe punktéw, a firmy szkoleniowe ubiegaja sie o przyznanie
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ich konkretnym szkoleniom jak najwyzszej liczby punktéw przez rady adwokackie.
Z kolei wydatki na szkolenia sg kosztem uzyskania przychodu szkolacych sie adwo-
katéw lub zatrudniajacych ich kancelarii.

WYSCIG Z CZASEM

Prawda jest taka, ze albo samorzad adwokacki dokona niezwfocznie gruntow-
nego przegladu regulacji wykonywania zawodu, albo te niedostosowane do wy-
mogoéw wspotczesnosci zasady spowoduja dalszy odptyw zdolnej mtodziezy i
bardzo preznej czesci kolezanek i kolegéw. Chcg oni wykonywac zawéd nie tylko
nowoczesnie, ale i bez poczucia, ze we wiasnym srodowisku nie sa w petni ak-
ceptowani; starajac sie nie ustapi¢ pola przedstawicielom innych zawodoéw i kan-
celariom zagranicznym, balansuja czesto na granicy tego, co dozwolone. Rozwoj
silnych polskich kancelarii adwokackich nie jest zagrozeniem dla naszego zawo-
duijego zasad. Jest szansa, kt6ra trzeba wykorzysta¢ bez zwloki. Szansg na uno-
woczesnienie adwokatury polskiej i jej przygotowanie do wejscia Polski do Unii
Europejskiej. Czas biegnie nieubtaganie. Obawiam sie, ze jest to ostatnia szansa i
jezeli nasz samorzad i cate $rodowisko adwokackie jej nie wykorzysta, to wiel-
kos¢ naszej adwokatury stanie sie pojeciem historycznym.
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