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szeni spodni (zamiast polozy¢ przed soba na stole). Niewybaczalnym bledem byloby
réwniez podanie naszej wizytéwki Japonczykowi poprzez przesuniecie jej po stole
zamiast wreczenie oburacz w pozycji stojacej. Tego rodzaju cenne informacje zawarte
sa wlasnie w tej czesci ksigzki.

W kontaktach z przedstawicielami réznych kultur wazne jest wszystko, poczawszy
od siedzenia przy stole, przez sposéb wreczania wizytéwek i prezentéw, az po styl
komunikowania sie. Jezeli chcesz osiagna¢ sukces, musisz wiedzie¢ o partnerze moz-
liwie najwiecej. Ksigzka jest adresowana do wszystkich, ktérzy prowadza wspolprace
miedzynarodowa i z tego tytutu kontaktujq sie z przedstawicielami réznych panstw
i czesci $wiata wielokulturowego.

To pierwsza tego typu ksiazka. Cho¢ na rynku wydawniczym mozna znalez¢ pub-
likacje dotyczace protokotu dyplomatycznego lub prowadzenia negocjacji, to jednak
zadna z nich nie uwzgledniata w takim stopniu réznic kulturowych, ktérych poznanie
stanowi klucz do pokonania barier migdzy narodami.

Ksigzka umozliwia poznanie metody przygotowania spotkania, w tym wlasciwego
rozmieszczenia gosci przy stole, sposobu wreczania wizytéwek i prezentéw, zyskania
sympatiii zaufania partnera, a takze skutecznego unikniecia gaf towarzyskich. Wszystko
to pozwoli na przyjecie postawy negocjacyjnej sprzyjajacej odniesieniu sukcesu.

Wyrazam przekonanie, ze ksigzka powinna znalez¢ sie w zbiorach bibliotecznych po-
slow, senatoréw, ministrow, przedsiebiorcow, sedzidéw, prokuratoréw, adwokatoéw, a tak-
ze uczelni, w programach nauczania ktérych znajduja sie dyplomacja i negocjacja.

Wojciech Kotowski

Arbitraz i mediacja.

Ksigga pamigtkowa dedykowana doktorowi Andrzejowi Tynelowi
kom. red.: Maciej Laszczuk i inni

Warszawa: Sad Arbitrazowy przy KIG 2012, ss. 732.

Przedmiotem radosci i satysfakcji Swiata prawniczego winien by¢ fakt coraz to
czestszej publikacji ksigg pamiatkowych poswieconych wybitnym postaciom naszego
§rodowiska. Przyblizenie w nich sylwetek jubilatéw, a takze wiedzy o ich Zyciu oraz
taczonych zazwyczaj karierach zawodowych i naukowych, moga by¢ przedmiotem re-
fleksjii zrédlem inspiracji kazdego z nas. Tak jest takze w przypadku ksiegi pamiatkowej
opublikowanej w zeszlym roku z okazji jubileuszu doktora Andrzeja Tynela, wybitnego
arbitra i radcy prawnego.

Ale nie tylko to jest wartoécig recenzowanej publikacji. Powinna ona sta¢ sie lektura
kazdego adwokata i radcy prawnego, a nie tylko tych przedstawicieli obu zawoddw,
ktoérzy prowadza obsluge prawna przedsiebiorcdw, z natury rzeczy aktywnie uczestni-
czacych w obrocie cywilnoprawnym, a tym samym stajacych przed potrzeba wyboru
forum rozstrzygania ewentualnych sporéw z kontrahentami. Arbitraz i mediacja sa
bowiem przydatnymi, a na pewno wartymi rozwazenia alternatywami dla kazdego,
kto jest strong stosunku cywilnoprawnego, w ktérym ewentualny konflikt dotyczacy
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jego realizacji, tak w zakresie praw majatkowych, jak i niemajgtkowych, méglby by¢
zakonczony ugoda sadowa.

W sferze relacji prywatnoprawnych wizja tradycyjnego rozstrzygania sporéw przed
sadem powszechnym spotyka sie wspélczesnie z alternatywa w postaci innych sposobéw
prawnie donioslego rozwigzania mozliwych konfliktéw. Wéréd owych alternatywnych
metod rozstrzygania sporéw, ktére moglyby by¢ przedmiotem orzeczen sadéw pan-
stwowych, arbitraz i mediacja maja obecnie znaczenie podstawowe. Dlatego warto sie
im przyjrze¢ podczas lektury ponad piec¢dziesieciu artykutéw poswieconych wybranym
zagadnieniom postepowania polubownego i mediacji, ofiarowanych Jubilatowi przez gro-
no jego przyjacioti wspdlpracownikéw. Objeta nimi rozlegla problematyka przedstawiona
zostata w sposob gleboko inspirujacy przez wybitnych teoretykéw i praktykow arbitrazu
gospodarczego. Pozwala nie tylko poglebi¢ wiedze dotyczaca sadownictwa polubownego
i postepowania mediacyjnego, ale takze w nalezyty sposéb oceni¢ ich walory.

Rozleglos¢ tematyki rozpraw dedykowanych doktorowi Andrzejowi Tynelowi, skon-
centrowanych jednak na zagadnieniach bedacych przedmiotem piecdziesiecioletnich
zainteresowan zawodowych i naukowych Jubilata, jest niewatpliwym atutem recen-
zowanej ksigzki. Pozwala przesledzi¢ problemy dotyczace sadownictwa polubownego
i mediacji, a w tym statusu, roli i obowiazkéw arbitra i mediatora, klauzuli arbitrazowe;
i zakresu zwiazania nig innych podmiotéw, umowy o mediacje, postepowania sado-
wego i mediacyjnego, zakresu rozstrzyganych sporéw i konfliktéw, roli pelnomocnika
w postepowaniu przed sagdem polubownym, arbitrazu instytucjonalnego i arbitrazu ad
hoc, a takze kontroli orzeczen arbitrazowych.

Réznorodnoéc¢ tematyki poszczeg6lnych rozpraw i sposobéw ich przedstawienia oraz
mnogos¢ stylow pisarskich i metod prezentacji materialu powoduje, Ze lektura tej Ksiggi
jest pozyteczna, inspirujaca i po prostu przyjemna, a przez to godna polecenia.

Wart podkreélenia jest fakt, ze wsréd autoréw jest wielu naszych kolegéw adwoka-
tow, a wérdéd nich adwokat Maciej Laszczuk, ktéry szczegélnie przyczynit sie do po-
wstania Ksiggi jako przewodniczacy jej komitetu redakcyjnego.

Zbigniew Banaszczyk

Marek Antoni Nowicki

Wokdl Konwencji Europejskiej.

Komentarz do Europejskiej Konwencji Praw Czlowieka
Wyd. 6, Warszawa: Wolters Kluwer 2013, ss. 1196.

W serii wydawniczej Praktyczne Komentarze Lex ukazalo sie széste, uaktualnione wy-
danie Komentarza do Europejskiej Konwencji Praw Czlowieka autorstwa wybitnego specja-
listy w dziedzinie praw czlowieka adwokata Marka Antoniego Nowickiego.

Komentarz stanowi cenng pomoc dla profesjonalistow wystepujacych w roli pelno-
mocnikéw skarzacych przed Trybunatem w Strasburgu, prawnikéw i studentéw prawa,
a takze stuzy¢ bedzie kazdemu, kto chce zrozumie¢ i pozna¢ strasburski mechanizm
ochrony praw cztowieka. Co warte podkreslenia — prawo do skargi indywidualnej sta-
nowi filar tego systemu.
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