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Szkic do portretu

Mimo uplywu ponad 20 lat od rozwigzania PZPR badania naukowe nad dzia-
lalnoscig ,,przewodniej sity narodu” w drugiej polowie lat osiemdziesigtych po-
zostaja w powijakach. Nie dysponujemy monograficznym opracowaniem na ten
temat'. W niniejszym tek$cie postaram si¢ scharakteryzowaé skiad personalny
i mechanizmy funkcjonowania kierownictwa PZPR w okresie transformacji ustro-
jowej. Zamierzam przeSledzi¢ uwarunkowania zmian personalnych oraz funk-
cjonowanie Biura Politycznego i Sekretariatu Komitetu Centralnego, jak row-
niez innych nieformalnych cial decyzyjnych. Naszkicuje takze portret zbiorowy
35 czlonkéw kierownictwa, biorgc pod uwage podstawowe cechy spoteczno-
-demograficzne, przynalezno$é pokoleniowg i drogi do elity (Sciezki kariery).
Podstawe Zrodtowa tego tekstu stanowia nieliczne zachowane teczki personalne
dzialaczy partyjnych, kwestionariusze cztonkéw KC i publikowane biogramy?.

W $wietle statutu PZPR najwyzszg wladzg w partii byl zjazd zwolywany co
5 lat. Zjazd dokonywal wyboru cztonkéw Komitetu Centralnego i Centralnej
Komisji Kontrolno-Rewizyjnej’. W okresie miedzy zjazdami wladze w PZPR
sprawowal formalnie Komitet Centralny, ktory kierowat catoksztaltem dziatal-
noSci partyjnej, a takze wybieral ze swego sktadu Biuro Polityczne i sekretarzy KC
oraz nadzorowal ich prace. Biuro Polityczne kierowato praca partyjng w okre-
sie miedzy posiedzeniami KC, podejmowato decyzje dotyczace realizacji uchwat
KC, okreslato zakres kompetencji sekretarzy KC i kontrolowato ich dzialalno$¢.
Sekretarze KC czuwali nad realizacja uchwat Zjazdu i Komitetu Centralnego,
nadzorujac funkcjonowanie catego aparatu wykonawczego PZPR. Wybierany

! Stosunkowo najwigcej informacji zawiera praca Antoniego Dudka, Reglamentowana rewolucja.

Rozklad dyktatury komunistycznej w Polsce 1988-1990, Krakéw 2004.

2 Podstawowe dane biograficzne zaczerpnigto przede wszystkim z dwdch publikacji: Kro jest kim
w Polsce. Informator biograficzny, Warszawa 1989; T. Motdawa, Ludzie wladzy, Warszawa 1991.
3 Po zmianach dokonanych w 1986 r. Wezesniej funkcjonowaly odrebnie Centralna Komisja Kon-
troli Partyjnej (CKKP) i Centralna Komisja Rewizyjna (CKR).
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przez Komitet Centralny, I sekretarz organizowal prace Biura Politycznego i Se-
kretariatu KC*.

W praktyce Komitet Centralny byl cialem o charakterze fasadowym, ze wzgle-
du na swoja liczebnosé¢ (w 1986 r. — 230 cztonkéw), czestotliwosé posiedzen (kil-
ka razy w roku) i specyficzny sklad personalny. Obok przedstawicieli wiadz par-
tyjnych i pafstwowych réznych szczebli zasiadalo w nim m.in. 80 robotnikow,
22 rolnikéw i 15 pracownikéw naukowych’. Komitet petnil przede wszystkim
funkcje propagandowo-reprezentacyjng. Mial odzwierciedlaé strukture klasowg
spoleczenstwa i szeregdw partyjnych. Faktyczna wiadza spoczywala w rekach
tzw. kierownictwa PZPR, czyli cztonkéw Biura Politycznego i Sekretariatu KC.
Podzial kompetencji migdzy tymi dwiema instancjami decyzyjnymi polegal w za-
sadzie na tym, ze Biuro Polityczne formulowalo polityke partii i podejmowato
decyzje strategiczne, Sekretariat za$ kierowatl biezaca pracg aparatu partyjnego.
W 1981 r., w ramach ,,demokratyzacji kierownictwa”, w sktad Biura Polityczne-
go wybrano po raz pierwszy tzw. przedstawicieli klasy robotniczej. Od tej pory
znaczenie biura wyraznie si¢ obnizylo, gdyz to gremium przeksztalcito si¢ w swe-
go rodzaju forum dyskusyjne. Realne centrum wladzy znajdowato sie w niefor-
malnym kregu najblizszych wspotpracownikéw I sekretarza KC PZPR Wojciecha
Jaruzelskiegor

Niemniej cztonkowie Biura Politycznego i Sekretariatu KC z racji petnionych
funkcji w aparacie partyjnym i panstwowym wchodzili do waskiej elity wladzy
w Polsce (z wyjatkiem kilku robotnikéw — figurantow). W kierownictwie uksztat-
towanym w lipcu 1986 r. znalazlo si¢ jedenastu sekretarzy KC sprawujacych
nadzor nad poszczegblnymi ,,odcinkami” zycia politycznego, spolecznego i go-
spodarczego; przewodniczacy CKKR; I sekretarze komitetéw wojewddzkich
z Warszawy, Katowic i Gdanska (czyli szefowie najwazniejszych organizacji te-
renowych); przedstawiciele najwyzszych wladz panstwowych: prezes Rady Mi-
nistrow, zastepca przewodniczacego Rady Panstwa, trzech ministréw (obrony
narodowej, spraw wewnetrznych, spraw zagranicznych). Odr¢bna pozycje miat
przewodniczacy Ogolnopolskiego Porozumienia Zwigzkéw Zawodowych.

Na X Zjezdzie PZPR w lipcu 1986 r. ,,wybrano” nowe kierownictwo liczace
ogdltem 24 osoby. W tym gronie znalazlo si¢ pigtnastu ,starych” i dziewieciu
debiutantéw. Tylko Wojciech Jaruzelski (I sekretarz KC PZPR, przewodniczacy
Rady Panstwa) i Kazimierz Barcikowski (zast¢pca przewodniczacego Rady Pan-
stwa) piastowali czotowe funkcje w partii przed 1981 r. Weszli do kierownic-
twa PZPR juz 20 grudnia 1970 r., po obaleniu ekipy gomulkowskiej. Obok
nich w Biurze Politycznym pozostato jeszcze siedmiu dzialaczy zasiadajacych
w tym gremium od IX Nadzwyczajnego Zjazdu PZPR w lipcu 1981 r: prezes
Rady Ministrow Zbigniew Messner, przewodniczacy CKKR Wtodzimierz Mok-
rzyszczak i sekretarze KC — Jézef Czyrek, Jan Gléwcezyk, Zbigniew Michatlek,
Tadeusz Por¢bski, Marian Wozniak. Sze$¢ os6b dokooptowano do kierownictwa

4 Statut PZPR z uzupelnieniami i poprawkami uchwalonymi przez X Zjazd PZPR, Warszawa
1986.

5 Zob. Polska Zjednoczona Partia Robotnicza: zjazdy, posiedzenia plenarne Komitetu Centralnego,
wladze naczelne, I sekretarze Komitetdw Wojewddzkich PZPR 1981-1986, oprac. J. Jakubowski,
J. Szczeblewski, Warszawa 1986, s. 112.
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miedzy IX a X zjazdem. Do grona zastepcow czlonkéw BP dofaczyli kolejno:
gen. Florian Siwicki — od 22 listopada 1983 r. minister obrony narodowej; gen.
Czestaw Kiszczak — minister spraw wewnetrznych; Stanistaw Bejger — I sekretarz
KW w Gdansku; Marian Orzechowski — od 12 listopada 1985 r. minister spraw
zagranicznych. Do Sekretariatu KC weszli: Henryk Bednarski — I sekretarz KW
w Bydgoszczy, oraz Jozef Baryla — szef Gléwnego Zarzadu Politycznego WP°.
Na X zjezdzie Baryle, Kiszczaka, Siwickiego i Orzechowskiego spotkal awans na
»pelnych” cztonkéw BP. Baryla z racji powierzonego mu nadzoru nad pionem
organizacyjnym KC oraz dzialalnoscig partii w MON i MSW stal si¢ nawet druga
po Jaruzelskim osobg w hierarchii partyjne;j.

Sposréd dziewieciorga nowych ludzi w kierownictwie, cztonkami Biura Po-
litycznego zostali: Alfred Miodowicz — przewodniczacy Ogdlnopolskiego Poro-
zumienia Zwigzkéw Zawodowych (OPZZ); Zofia Stepieni — szwaczka z Czesto-
chowskich Zaktadéw Przemystu Lniarskiego ,,Stradom”; Zygmunt Muranski
— nadsztygar zmianowy z Kopalni Wegla Kamiennego ,,Ryduttowy”. Funkcje
zastepcy cztonka BP objeli: Bogumit Ferensztajn — I sekretarz KW w Katowi-
cach; Janusz Kubasiewicz — I sekretarz Komitetu Warszawskiego; Gabriela Rem-
bisz — mistrz z Poznaniskich Zaktadéw Opon Samochodowych ,,Stomil”. Do Se-
kretariatu KC weszli natomiast: Stanistaw Ciosek — dotychczasowy kierownik
Wydziatu Spoteczno-Prawnego KC; Kazimierz Cypryniak — kierownik Wydziatu
Polityczno-Organizacyjnego KC; Andrzej Wasilewski — dyrektor Panstwowego
Instytutu Wydawniczego’.

Przez péttora roku sktad kierownictwa nie ulegal zadnym zmianom. Pierwsze
niewielkie przesunigcia personalne nastgpily 15 grudnia 1987 r. Z Sekretaria-
tu KC odszedl wéwczas Henryk Bednarski, skierowany na stanowisko ministra
edukacji narodowej. Pozycje zastepcy czlonka BP utracit dotychczasowy I sekre-
tarz KW w Katowicach Bogumit Ferensztajn. Trafil na ,straceficza placéwke”
w ministerstwie budownictwa, przed czym bronit si¢ podobno rgkami i nogami.
Jego miejsce zarowno w Katowicach, jak i w Biurze Politycznym zajal Manfred
Gorywoda. Dodatkowym czltonkiem BP zostal wicemarszalek sejmu Mieczystaw
Rakowski®.

Zmiany zatwierdzone na VIII Plenum KC 14 czerwca 1988 r. mialy raczej
polowiczny charakter. Jaruzelski ,wyprowadzil” wtedy z kierownictwa PZPR
Stanistawa Bejgera, Wlodzimierza Mokrzyszczaka i Mariana Wozniaka, a takze
usunat z funkgji sekretarzy KC Stanistawa Cioska, J6zefa Baryle i Tadeusza Po-
rebskiego. Zwracajac sie do czlonkéw KC, nastepujaco uzasadnial konieczno$é
przesunie¢ personalnych: ,,Czy nam si¢ to podoba, czy nie, spoteczenstwo ko-
jarzy sobie mozliwos¢ ofensywnych dzialan z odpowiednimi decyzjami kadro-
wymi. Traktuje, ze zmiany personalne sa oznakg przegrupowania sit — manewru
i zdolnosci do podjecia i zdecydowanego wykonania nowych zadaf. Obecnie to
oczekiwanie jest szczeg6lnie duze™.

¢ Sktad BP i Sekretariatu zob.: T. Motdawa, Ludzie wiadzy, s. 258-260.

7 Ibidem, s. 258-260.

8 M. Rakowski, Dzienniki polityczne 1987-1990, Warszawa 2005, s. 110, 128.

% AAN, KC PZPR, III/186, Stenogram VIII Plenum KC PZPR, 14 VI 1988 r., k. 309-311.
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Tabela 1

Sklad Biura Politycznego KC PZPR od lipca 1986 do stycznia 1990 roku
(Pogrubiong czcionkg wyrdzniono nazwiska ,,petnych” cztonkéw Biura Poli-

tycznego).
Do VII Plenum | Od VIII do X Ple- | Od X do XIII Plenum (od | Po XIII Plenum
(przed 14 VI num (od 14 VI do 21 XII 1988 do 29 VII (od 29 VII
1988 r.) 21 XII 1988 r.) 1989 r.) 1989 r.)
Baka Baka Baka
Balicki Balicki
Barcikowski Barcikowski Barcikowski
Baryta Baryla
Bejger
Ciosek Ciosek
Cypryniak Cypryniak
Ferensztajn (do
15 XI1 1987 r.)
Glowcezyk Glowezyk
Gorywoda (od Gorywoda Gorywoda Gorywoda
15 XI1 1987 1.)
Hotdakowski Hotdakowski
JARUZELSKI JARUZELSKI JARUZELSKI
Kiszczak Kiszczak Kiszczak Kiszczak
Kubasiewicz Kubasiewicz Kubasiewicz Kubasiewicz
Messner Messner
Michatek Michatek Michatek Michatek
Miller
Miodowicz Miodowicz Miodowicz
Mokrzyszczak
Orzechowski Orzechowski Orzechowski Orzechowski
Porebski Porebski
135:1;(((1)? 1519(;;;03) Rakowski Rakowski RAKOWSKI
Reykowski Reykowski
Siwicki Siwicki Siwicki Siwicki
Wozniak
Lubowska Lubowska
Muraniski Muranski
Pyrkosz Pyrkosz
Rembisz Rembisz Rembisz Rembisz
Sobotka Sobotka
Stepien Stepien
Swigtek Swigtek
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Zwolnione stanowiska sekretarzy KC zajeli cztonkowie BP Marian Orzechow-
ski i Mieczystaw Rakowski oraz dotychczasowy prezes NBP Wiadystaw Baka.
Szczegblnie spektakularny byl awans Baki. W jednym dniu zostal on czlonkiem
Komitetu Centralnego, sekretarzem KC i zarazem pelnoprawnym czlonkiem Biu-
ra Politycznego. Objal nadzér nad calg gospodarka. Rakowskiemu powierzono
propagande i media, Orzechowskiemu nauke, o$wiate¢ i tzw. front ideologiczny.
Na czlonka Sekretariatu KC powotano Bogustawa Kolodziejczaka — zaufanego
kierownika kancelarii Sekretariatu KC, co Jaruzelski uzasadnial ,utatwieniem
procesow koordynacji spraw miedzy wydzialtami KC”. W sumie powyzszy ma-
newr kadrowy, cho¢ o ograniczonym charakterze, oznaczal przygotowanie do
ewolucyjnych zmian w polityce PZPR'.

Wstepem do rozméw Okraglego Stotu i kontrolowanego podzielenia si¢ wiadza
z opozycja bylo przelomowe X Plenum KC. W jego trakcie, 21 grudnia 1988 r.,
Jaruzelski dokonat glebszej rekonstrukeji kierownictwa PZPR. Z Biura Politycz-
nego odeszto sze$¢ oséb: Jozef Baryla, Tadeusz Porebski, Jan Gtéwcezyk, Zbi-
gniew Messner!!, Zygmunt Murafiski i Zofia Stepien. Stanowisko sekretarza KC
utracili Andrzej Wasilewski i Kazimierz Cypryniak (ktéry jako nowy przewodni-
czacy CKKR wszed! jednak do Biura Politycznego). Pelne czlonkostwo w Biurze
Politycznym otrzymali dotychczasowi zastepcy czlonka: Stanistaw Ciosek, Ga-
briela Rembisz i Zbigniew Michalek!?. Ciosek powrdcit ponadto na stanowisko
sekretarza KC.

W odnowionym kierownictwie PZPR znalazlo si¢ dziesi¢¢é nowych oséb. Do
Biura Politycznego weszli przedstawiciele robotnikéw i inteligencji pracujacej,
ktorzy de facto reprezentowali nizsze szczeble nomenklatury: Iwona Lubowska
— dyrektor LO im. Asnyka w Bielsku-Biatej; Wiktor Pyrkosz — dyrektor naczelny
Zaktadéw Przemystu Dziewiarskiego ,,Teofilow” w Lodzi i Zdzistaw Swiatek —
sztygar zmianowy, | sekretarz KZ PZPR w Kopalni Wegla Kamiennego ,,Czerwo-
ne Zaglebie”. Ponadto czlonkiem BP zostal prof. Janusz Reykowski — kierownik
Zaktadu Psychologii PAN, od kilku lat nieformalnie doradzajacy Jaruzelskiemu.
Zastepcami czlonkéw BP zostali pracownicy aparatu partyjnego: Zdzistaw Ba-
licki — I sekretarz KW we Wroctawiu, Marek Hotdakowski — I sekretarz KW
w Gdansku, Zbigniew Sobotka — I sekretarz Komitetu Fabrycznego w Hucie War-
szawa, spoleczny wiceprzewodniczacy Zarzadu Gléwnego ZSMP. Nowymi se-
kretarzami KC zostali natomiast: I sekretarz KW w Stupsku Zygmunt Czarzasty;
I sekretarz KW w Skierniewicach Leszek Miller; profesor U], historyk literatury
Marian Stepiefi’s. Jaruzelskiemu udalo si¢ wzmocni¢ grupe reformatoréw w kie-
rownictwie partii, a tym samym utorowaé droge do rozméw z opozycja.

10 AAN, KC PZPR, I1I/186, Stenogram VIII Plenum KC PZPR, 14 VI 1988 r., k. 317-320.

11 Stal sie niewatpliwie koztem ofiarnym, odpowiedzialnym za btedy w polityce gospodarczej.

12 Awans Michatka byl zgodny z zyczeniami rolnikéw bedacych czlonkami KC (zob. Protokoét
z pos. Biura Politycznego w dniu 20 grudnia 1988 r. [w:] Tajne dokumenty Biura Politycznego
i Sekretariatu KC. Ostatni rok wladzy 1988-1989, oprac. S. Perzkowski, Londyn 1994, s. 211).

13- AAN, KC PZPR, III/189, Stenogram z X Plenum KC PZPR z 20 i 21 XII 1988 r., s. 240-242.
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Tabela 2

Sklad Sekretariatu KC PZPR od lipca 1986 do stycznia 1990 r.
(Pogrubiong czcionkg wyrdzniono nazwiska ,,petnych” cztonkéw Biura Poli-

tycznego).

Do VII Plenum | Od VIII do X Plenum | Od X do XIII Plenum | Po XIII Plenum
(przed 14 VI (od 14 VI do 21 XII | (od 21 XII 1988 do (od 29 VII
1988 r.) 1988 r.) 29 VII 1989 r.) 1989 r.)
Baka Baka

Balicki (od 3 X)
Baryla
Bednarski (do 15
XII 1987 r.)
Ciosek Ciosek
Cypryniak Cypryniak
Czarzasty
Czyrek Czyrek Czyrek
Glowcezyk Glowczyk
JARUZELSKI JARUZELSKI JARUZELSKI
Kotodziejczak Koldziejczak Ko(l(;)c()izge)](csak
Krél
Michatek Michatek Michatek Michatek
Miller Miller
Natorf
Orzechowski Orzechowski
Porebski
Rakowski RAKOWSKI
Stepien Stepien
Swiecicki
(do 18 IX)
Wasilewski Wasilewski
Wiatr
Wozniak

Ostatni etap zmian w skladzie personalnym centralnych instancji decyzyjnych
PZPR byl konsekwencja wyboréw czerwcowych 1989 r. W zwiazku z wyborem
na prezydenta PRL Wojciech Jaruzelski ustapit z funkgji I sekretarza KC i cztonka
Biura Politycznego. XIII Plenum KC 29 lipca 1989 r. wybralo na nowego I se-
kretarza KC Mieczystawa Rakowskiego. Poparto go 171 cztonkéw KC, 41 byto
przeciw. Rakowski sformowal nowg ekipe kierownicza, w ktorej zabrakto miejsca
dla trzech czlonkéw BP — Barcikowskiego, Cioska i Czyrka oraz sekretarza KC
Czarzastego, obarczanych odpowiedzialnoscig za kleske wyborcza PZPR. Baka
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i Orzechowski utracili stanowiska sekretarzy KC, zachowujac czlonkostwo
w BP'™. Na pelnych czlonkéw Biura Politycznego awansowano Gorywodg, Ku-
basiewicza i Millera. Funkcje sekretarzy KC objeto czterech ,,nowych” ludzi:
ambasador PRL w Moskwie Wlodzimierz Natorf, ekonomista Marcin Swiecicki,
redaktor naczelny tygodnika ,Wprost” Marek Krol oraz prawnik i politolog Sta-
womir Wiatr (od marca 1989 r. kierujagcy Wydzialem Mlodziezy, Stowarzyszen
i Organizacji Spotecznych KC). Z wyjatkiem Natorfa reprezentowali oni mtod-
sza generacje dziataczy partyjnych'®. 18 wrze$nia 1989 r. Swiecicki odszedt z KC
w zwigzku z objeciem teki ministra wspolpracy gospodarczej z zagranica w rza-
dzie Tadeusza Mazowieckiego. Zastapil go I sekretarz KW z Wroctawia Zdzistaw
Balicki.

W momencie rozwigzania PZPR 29 stycznia 1990 r. w Biurze Politycznym
i Sekretariacie KC zasiadaly 22 osoby, z ktérych tylko sze$¢ (Kiszczak, Kubasie-
wicz, Michatek, Orzechowski, Rembisz, Siwicki) nalezato do kierownictwa partii
w 1986 r. W sumie w ciggu omawianego okresu przez centralne instancje decy-
zyjne PZPR przewinely si¢ 42 osoby, w tym siedmiu figurantéw zasiadajacych
w Biurze Politycznym. 23 dzialaczy petnilo funkcje sekretarzy KC.

O ksztalcie personalnym Biura Politycznego i Sekretariatu KC PZPR w latach
osiemdziesigtych decydowaly przede wszystkim dwa réwnolegte mechanizmy
rekrutacji elity wladzy. Pierwszym z nich byl dobor z klucza. W przypadku tzw.
przedstawicieli klasy robotniczej obowigzywaly oczywiScie kryteria spoleczno-
-zawodowe, np. zawsze do Biura Politycznego wprowadzano przynajmniej jed-
ng kobiete i jednego goérnika. Duze znaczenie mial klucz terytorialny. Niejako
z urzedu do BP wchodzili I sekretarze najsilniejszych wojewo6dzkich organizacji
partyjnych. Pewien wplyw na dobér ludzi awansowanych do kierownictwa miata
prawdopodobnie rywalizacja poszczegdlnych lobby branzowych i regionalnych
(gtownie Slgskiego i warszawskiego). Ponadto I sekretarz KC PZPR musiat sie
liczy¢ z istnieniem w partii dwdch skrzydet — liberalnego i dogmatycznego. Dla-
tego tez przeprowadzat ciecia po skrzydtach, ale jednocze$nie dbat o zachowa-
nie rownowagi sit. Nawet Mieczystaw Rakowski, formujac wlasng ekipe w lipcu
1989 r., pozostawil w Biurze Politycznym przedstawicieli dogmatykéw. Drugi
mechanizm polegal na uniwersalnej, obowigzujacej we wszystkich ustrojach, za-
sadzie doboru ludzi zaufanych. Byli to dzialacze dobrze znani przywddcy lub
tez rekomendowani mu przez jego najblizszych wspo6tpracownikéw. Koniecz-
no$¢ przestrzegania klucza i nie zawsze trafny dob6r zaufanych spowodowaty, ze
I sekretarz nisko ocenial sklad personalny Biura Politycznego. Wedtug relacji
Mariana Orzechowskiego ,general Jaruzelski krytycznie podchodzit do mozli-
wosci politycznych i intelektualnych Biura. Bardzo czesto styszatem z jego ust
opini¢ — widzicie, z kim nam przychodzi pracowaé”"’.

4 AAN, KC PZPR, III/195, Stenogram z XIII Plenum KC 29 VII 1989 r., k. 306-364.

15 Gorywoda i Kubasiewicz reprezentowali dogmatyczne skrzydto PZPR. Rakowski, awansujac ich,
dazyt do utrzymania wewnetrznego konsensusu w partii (zob. M. Rakowski, Zanim stang przed
trybunatem, Warszawa 1992, s. 117).

6. AAN, KC PZPR, III/195, Stenogram z XIII Plenum KC, 29 VII 1989 r., k. 363-364.

17 Polska 1986-1989: koniec systemu. Materialy miedzynarodowej konferencji, Miedzeszyn 21—
23 paidziernika 1999, t. 2: Dyskusja, red. A. Paczkowski, Warszawa 2002, s. 126-127.
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Wszelkie decyzje personalne podejmowat osobiscie I sekretarz KC PZPR, kon-
sultujac si¢ tylko z osobami nalezacymi do najwyzszego kregu wtajemniczenia.
Jerzy Urban opowiadal o tym nastepujaco: ,,O ile mi wiadomo, Jaruzelski swoje
plany personalne zachowywal dla siebie, byt pod tym wzgledem bardzo eksklu-
zywny i tajemniczy, na réznych etapach on je bardzo powoli realizowal. [...]
snul rézne pajeczyny po to, zeby dokonac jakiej$ zmiany personalnej. Budowat
calg jakas, ze tak powiem, narastajacg konstrukcje i wydaje sie, ze to robil niepo-
trzebnie. To, co mégt zrobié bardzo prosto jedng decyzja, majac wielka wladze,
on szalenie starannie i dlugofalowo przygotowywal”!s. Przy posunigciach per-
sonalnych Jaruzelski niewatpliwie bral pod uwage réznorodne czynniki, ktére
w uproszczeniu mozna podzieli¢ na merytoryczne i pozamerytoryczne. Do glow-
nych merytorycznych kryteriéw awansu nalezaly prawdopodobnie zdolnosci or-
ganizacyjne, odpowiednie doswiadczenie i fachowe wyksztalcenie, a w okresie
rozmow z opozycja takze umiejetnosci negocjacyjne. Pozamerytoryczne kryteria
awansu do elity to w pierwszym rzedzie wspomniane juz zaufanie, a poza tym
m.in. talenty oratorskie i proreformatorskie nastawienie.

W calej historii PZPR wazng role odgrywaly po prostu zdolnosci organi-
zacyjne. Wybitne talenty organizatorskie dostrzegano m.in. u awansowanych
w grudniu 1988 r. na sekretarzy KC Zygmunta Czarzastego i Leszka Millera.
Czarzasty zastynal jako tworca tzw. eksperymentu stupskiego, polegajacego na
przebudowie struktury organizacyjnej KW i redukcji wojewddzkiego aparatu
partyjnego. Doswiadczenia ze Stupska byly stawiane za wz6r do naSladowa-
nia aparatczykom z calego kraju. Miller uchodzit za inteligentnego, lojalnego,
zrecznego organizatora”'. Jaruzelski chetnie wprowadzal do kierownictwa fa-
chowcow, szczegolnie z tytutami naukowymi. Stosunkowo liczna reprezentacja
pracownikéw naukowych w elicie wladzy mogla wynikac ze swoistego komplek-
su profesorskiego. Podobno I sekretarz traktowal uczonych z wielka atencja®.
W sumie w ekipie Jaruzelskiego znalazto si¢ 7 profesoréw. Przed Okraglym Sto-
tem siegnal on po osoby cieszace si¢ autorytetem w swoich srodowiskach — Ja-
nusza Reykowskiego i Mariana St¢pnia. Reykowski mial nie tylko wzmocni¢ in-
telektualnie grup¢ reformatoréw w BP, ale takze wykorzystaé swoje mozliwosci
negocjacyjne, tzn. wiedzg¢ z zakresu psychologii i dlugg znajomos¢ z Bronistawem
Geremkiem?!. Dostrzezone juz wczes$niej umiej¢tnosci negocjacyjne byly zapew-
ne przyczyng awansu Stanistawa Cioska?.

Wedlug uwaznego obserwatora, Wojciecha Wisniewskiego, ,,inna droga pro-
wadzgca czgsto do blyskawicznych i wielkich awanséw polegala na epatowaniu
audytorium, a przede wszystkim wlasnych zwierzchnikéw, erudycjg i formg wy-
powiadania si¢. Stuzyly temu wystapienia publiczne. W tych robigcych wrazenie
dominowala analiza kosztem syntezy”. Preferowani byli tzw. nawijacze, odzna-
czajacy sie potoczystoscig moéwienia. Do wybitnych méwcéw zaliczano m.in.

8 Jerzy Urban [w:] Koniec epoki. Wywiady Maksymiliana Berezowskiego, Warszawa 1991, s. 214—
-215.

19" M. Rakowski, Dzienniki polityczne 1987-1990, s. 317-318.

20 T. Mlynczak, Widziane z trzeciego planu, Warszawa 1992, s. 72.

2 A. Garlicki, Rycerze Okrgglego Stolu, Warszawa 2004, s. 175-176.

22 AAN, CK PZPR, CK/VIII-140, Akta personalne Stanistawa Cioska.
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Rakowskiego, Cioska, Michatka, Orzechowskiego, Barcikowskiego i Millera.
Bezkonkurencyjnym moéwca-analitykiem byl general Jaruzelski, ktéry doceniat
talenty oratorskie innych dzialaczy®.

Polityka kadrowa Jaruzelskiego ulegata pewnej ewolucji. W potowie lat osiem-
dziesiagtych dbat o to, by mie¢ wokot siebie osoby dos¢ przecietne, zapewniajace
mu postuszne wykonywanie jego polecen. Prawdopodobnie byt to nawyk wynie-
siony z wojska?. W 1988 r. awansowal dzialaczy wyrézniajacych si¢ pod rézny-
mi wzgledami, do czego zmusilta go sytuacja spoleczno-polityczna w kraju. Wte-
dy podstawowym kryterium stala si¢ postawa reformatorska. Pod data 13 maja
1988 r. Rakowski zanotowal w swoim dzienniku interesujaca rozmowe z trzema
energicznymi I sekretarzami KW: Leszkiem Millerem, Zygmuntem Czarzastym
i Jozefem Oleksym. Cala trojka ostro krytykowata styl pracy aparatu KC i postu-
lowata wprowadzenie zmian®. Kilka miesi¢cy pdzniej siegnal po nich Jaruzelski,
konsultujacy z Rakowskim 6wczesne posunigcia personalne®. Sam Rakowski,
montujac swojg ekipe w lipcu 1989 r., wprowadzil do Sekretariatu KC mtodych
dzialaczy o pogladach technokratycznych i wolnorynkowych?”.

Podzial kompetencji i zadan w kierownictwie PZPR polegal generalnie na
tym, ze Biuro Polityczne podejmowalo najwazniejsze decyzje dotyczace spraw
panstwa, a Sekretariat KC zajmowal si¢ realizacjg tych decyzji oraz sprawami
wewngtrzpartyjnymi. Nalezy przy tym pamigtaé, ze wigkszo$¢ sekretarzy KC
jednoczesnie zasiadala w Biurze Politycznym. O formalnej randze obu instancji
decyzyjnych $wiadczyta liczba odbytych posiedzen. W ciggu omawianego okresu
Biuro Polityczne zebrato si¢ w sumie na 162 posiedzeniach, a Sekretariat KC tyl-
ko na 76. Czestotliwo$¢ posiedzeinn BP stopniowo wzrastata. O ile w ciggu péttora
roku od lipca 1986 r. do grudnia 1987 r. odbylo sie facznie 55 posiedzen, o tyle
w roku 1988 juz 47, a w 1989 r. az 56. Z reguly biuro zbierato sie co tydzien
we wtorki, ale raz w miesigcu mialy miejsce wyjazdy czlonkéw kierownictwa
w teren. W latach 1988-1989 zwolywano coraz cze¢éciej dodatkowe posiedzenia
BP, szczegblnie w przerwach obrad plenum KC. Sekretariat zbieral si¢ w ponie-
dziatki, §rednio dwa razy w miesigcu (20-22 razy w roku), z mniejsza regular-
no$cig niz Biuro. W razie potrzeby zwolywano takze nadzwyczajne posiedzenia
robocze?.

W posiedzeniach Biura Politycznego regularnie uczestniczyli rowniez wszy-
scy sekretarze KC. Stale zapraszano na nie kierownika Wydzialu Polityczno-
-Organizacyjnego KC Stanistawa Gabrielskiego i redaktora naczelnego ., Trybu-
ny Ludu” Jerzego Majke, a od sierpnia 1989 r. status ,stale uczestniczacego”
mial kierownik Wydziatu Pracy Partyjnej KC Jerzy Szmajdzinski. Poza tym na
cate posiedzenia BP lub do poszczegdlnych punktéw byli zapraszani zwykle po-
szczegblni wicepremierzy, ministrowie, kierownicy wydzialéw KC, cztonkowie

2 W Wisniewski, Dlaczego upadt socjalizm?, Warszawa 2006, s. 114-115.

24 M. Rakowski, Dzienniki polityczne 1984-1986, Warszawa 2003, s. 344.

¥ Idem, Dzienniki polityczne 1987-1990, s. 187.

26 Jozef Oleksy nie wszedt wprawdzie do kierownictwa PZPR, ale w marcu 1989 r. zostal mini-
strem ds. wspdipracy ze zwigzkami zawodowymi.

27 Polska 1986-1989: koniec systemu..., s. 13.

28 Ustalenia autora na podstawie protokoléw posiedzeni Biura Politycznego i Sekretariatu KC PZPR
z lat 1986-1990.
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kierownictwa OPZZ itp. W gronie czestych uczestnikéw znajdowali si¢ m.in.
wiceminister spraw wewnetrznych Wiadystaw Pozoga i formalnie bezpartyjny
rzecznik rzadu Jerzy Urban. W rezultacie w posiedzeniach biura bralo udziat
z reguly 30-40 os6b. Zdarzaly si¢ sytuacje wrecz kuriozalne, jak na przyktad
na posiedzeniu 31 maja 1988 r., gdy omawiano ,sytuacje spoleczno-polityczng
w miodym pokoleniu”. Oprocz cztonkéw biura i sekretariatu uczestniczylo
w nim 36 zaproszonych oséb, w tym ministrowie, kilku I sekretarzy KW, prze-
wodniczacy organizacji mlodziezowych, redaktorzy czasopism, rektorzy wyz-
szych uczelni, rezyser filmowy Juliusz Machulski i prezes ,Monaru” Marek Ko-
tanski?’. Tydzien p6zniej na obrady dotyczace sytuacji w rolnictwie zaproszono
trzydziestu czotowych dziataczy ZSL3. Alfred Miodowicz wspominal: ,,Bywalo,
ze Biuro tonglo w tlumie zaproszonych gosci. Miato to dobrg strong — tatwo
mozna si¢ bylo urwac na godzinke, dwie™3!.

Biuro Polityczne w zasadzie zajmowalo si¢ najwazniejszymi problemami
w panstwie: aktualng sytuacja spoteczno-polityczng i gospodarcza, projektami
wazniejszych aktéw prawnych, kluczowymi decyzjami kadrowymi itp. Lektura
zachowanych protokoléw pokazuje jednak, ze rownie czesto omawiano kwestie
o drugorzednym znaczeniu lub szczegétowym, fachowym charakterze. Bardzo
obrazowo tego typu dyskusje opisal Miodowicz: ,,Dawato to okazje do wyma-
drzania si¢ ludziom, ktérzy na tak fachowych szczegélach nie mieli prawa si¢
znaé. Pamietam — gen. Kiszczak wyglaszal kompetentne przemowy o rolnictwie
i mleczarstwie, tow. Cypryniak znal si¢ absolutnie na wszystkim, na kazdy temat
mial wiele do powiedzenia. Czy kupowaé boeingi, czy LOT ma lataé radziecki-
mi? Z kim ma kooperowac FSO? Kiedy$ dwa Biura zajeta dyskusja na temat, kto
i dlaczego kupit dziesigtki ton masta w Nowej Zelandii?”2.

Wedlug relacji uczestnikéw posiedzen BP, odprawiano tam ,,zwykla celebre”
przypominajaca obrady plenum Komitetu Centralnego. Wyglaszano ozdobne
przeméwienia, czesto z kartki, stabo trzymajac si¢ porzadku obrad. Wojciech Ja-
ruzelski zagajat dyskusje, po czym pozwalal wygada¢ si¢ kazdemu z obecnych.
Uwaznie stuchat i robit notatki, a nastepnie ustosunkowywat sie do wszystkich
wypowiedzi**. W Swietle wspomnien zapraszanego na posiedzenia BP dzialacza
OPZZ, Wojciecha Wisniewskiego, wygladalo to nastepujgco: ,,Komentarze Jaru-
zelskiego do obrad ciagnely si¢ czgsto godzinami, byly szczegétowe, mialy cha-
rakter paternalistyczny, przypominaly pouczajacg mowe zirytowanego ojca do
niezbyt rozumnych dzieci”**. Obrady zaczynaly si¢ zwykle o 10 rano i trwaly
do godziny 22 lub 23. Taki tryb pracy BP musial by¢é meczacy dla jego czton-
kow. Niektorzy z nich znajdowali sposéb na przetrwanie tej gadaniny. Wisniew-
ski wspomina: ,,Miodowicz, zeby si¢ znieczuli¢, wypijal najpierw setke wodki,
nastepnie szedl do fryzjera w KC, zeby zabié ostry zapach, i dopiero potem wraz
ze mng udawal si¢ na posiedzenie najwyzszych wladz partyjnych. [...] W czasie

2 AAN, KC PZPR, V/412, Protokét nr 72 z posiedzenia Biura Politycznego KC PZPR, 31 V 1988 r.
30 AAN, KC PZPR, V/413, Protokét nr 73 z posiedzenia Biura Politycznego KC PZPR, 7 VI 1988 r.
31 A. Miodowicz, Zadymiarz, Warszawa 1993, s. 92.

32 Ibidem, s. 95-96.

33 Jerzy Urban [w:] Koniec epoki..., s. 217-218.

3% 'W. Wisniewski, Dlaczego upadl socjalizm?, s. 92.
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przerwy umykalismy z gmachu KC do siedziby OPZZ, by zjes¢ tam dobry obiad,
wypic jeszcze jednego kielicha i wréci¢ na dalszy cigg obrad™.

Decyzji nie podejmowano w drodze glosowania, lecz formalnie wypracowy-
wano wspoélne stanowisko. Stwarzano zatem pozory jednomyslnosci, przy czym
zdanie rozstrzygajace miala zazwyczaj grupa generaléw skupiona wokot Jaruzel-
skiego. Liczono si¢ tez z opiniami premiera Rakowskiego’®. Ostatecznym rezul-
tatem diugich dyskusji byly zapisywane w do$¢ sformalizowany sposéb ,,decyzje
Biura Politycznego”. Zawieraly one Wykaz informacji przyjetych przez biuro, opis
stanowiska BP w roznych sprawach i powzigte decyzje. Z reguly formulowano
je w postaci tzw. wytycznych polityczno-organizacyjnych, wyznacza]qc czlonkow
kierownictwa nadzorujacych realizacje konkretnych zadan i bezposrednich wy-
konawcéw, czyli wydziaty KC lub inne komérki organizacyjne?®”.

Wiekszos¢ cztonkéw Biura Politycznego nie miata de facto dobrej orientacji
w omawianych problemach m.in. ze wzgledu na ogrom materialow, ktére byly
przygotowywane na posiedzenia przez aparat KC i instytucje rzadowe. Nie byli
w stanie ich przeczytaé, a tym bardziej przetrawié i krytycznie si¢ do nich ustosun-
kowaé®®. W lutym 1988 r. Tadeusz Porebski w poufnym memoriale zwrécil uwa-
ge na podstawowe mankamenty w pracy Biura Politycznego, przede wszystkim
ow3 ,,0bfito§¢” materialéw (liczacych do 500 stron na posiedzenie) i zajmowanie
sie¢ drugorzednymi kwestiami*’. Krytyka ze strony Porebskiego byta prawdopo-
dobnie przyczyna odwolania go z funkgji sekretarza KC. Styl pracy BP pozostat
natomiast niezmieniony, nawet gdy I sekretarzem KC zostal Mieczystaw Rakow-
ski. W koncu 1989 r. na posiedzeniach biura rozprawiano bowiem nie tylko
o trudnej sytuacji, w jakiej znalazla sie partia, ale takze o projekcie zniesienia
$wieta 22 lipca, zniszczeniu pomnika Dzierzynskiego w Warszawie czy demonta-
zu pomnika Lenina w Nowej Hucie. Komentujac to ostatnie wydarzenie, Rakow-
ski stwierdzit: ,,To jest naruszenie SwietoSci zaprzyjaznionego panstwa”*,

Wojciech Jaruzelski zwracal baczng uwage na bliski kontakt elity wladzy z kla-
sg robotnicza. Wprowadzil zwyczaj comiesiecznych wyjazdéw cztonkéw kierow-
nictwa PZPR do wybranych zakladéw pracy i obowigzek sporzadzania notatek
na temat zgloszonych na tych spotkaniach wnioskéw i probleméw. Zorganizowat
tez kilka posiedzen wyjazdowych BP, np. 17 marca 1987 r. biuro zebralo si¢
w Bydgoszczy, co poprzedzono roboczymi wizytami w okolicznych zaktadach
pracy*’. 21 czerwca 1988 r. odbylo si¢ wyjazdowe posiedzenie w Zaktadach
Mechaniczno-Precyzyjnych ,,Mera-Blonie”, z udziatem dyrektoréw kluczowych
przedsigbiorstw w kraju i I sekretarzy Komitetow Zakladowych PZPR*.

Bardziej rzeczowy charakter miala praca Sekretariatu KC PZPR, zajmujace-
go si¢ sprawami wewnatrzpartyjnymi i praktyczng realizacja decyzji powzigtych

35 Ibidem, s. 91-92.

3¢ Ireneusz Sekuta [w:] Koniec epoki..., s. 184.

37 Zob. Tajne dokumenty..., passim.

38 Marian Orzechowski [w:] Koniec epoki..., s. 159-160.

3 AAN, KC PZPR, V/429, k. 158-160.

4 AAN, KC PZPR, V/510, Przebieg obrad Biura Politycznego w dniu 11 grudnia 1989 r., k. 36.
4 Kierownictwo partii wsréd ludzi pracy wojewdédztwa bydgoskiego, ,,Zycie Partii” 1987 nr 6,
s. 1-2.

42 AAN, KC PZPR, V/416, Protokdt nr 76 z posiedzenia Biura Politycznego 21 VI 1988 r.
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formalnie przez Biuro Polityczne. Na posiedzenia sekretariatu stale zapraszano
wazniejszych cztonkéw BP i kierownikow wydziatow KC, rzadziej cztonkow rza-
du i niektérych zastepcow kierownikow. Czesé spraw, zwlaszcza wnioski kadro-
we, zalatwiano tzw. obiegiem. Niemniej sekretariat rozpatrywal réwniez mno-
stwo szczegblowych zagadnien®.

Opisany powyzej tryb pracy Biura Politycznego i liczne uczestnictwo zapro-
szonych gosci z obiektywnych wzgledéw uniemozliwialy efektywne podejmowa-
nie najwazniejszych decyzji. Totez naturalnym rozwiazaniem byto powstanie nie-
formalnego wezszego gremium decyzyjnego. Celnie ujat to Zbigniew Messner:
»Biuro Polityczne akceptowalo rzady okreslonej grupy, ktéra kierowala wszystki-
mi sprawami Polski. Formalnie wszystko rozgrywalo si¢ w Biurze, ale wszystkie
pomysty wychodzily zupelnie skadingd, mianowicie od I sekretarza i jego najbliz-
szego otoczenia™**. Wojciech Jaruzelski statutowe organy PZPR, czyli Sekretariat
KC i Biuro Polityczne traktowal jako rodzaj dyskusyjnego gremium doradczego,
a wszystkie najistotniejsze decyzje podejmowal w gronie kilku zaufanych oséb.
W grudniu 1981 r. powstal tzw. Dyrektoriat, zlozony z kilku sekretarzy KC,
ministréw obrony narodowej i spraw wewnetrznych oraz wicepremieréw nale-
zacych do PZPR®. Wedtug relacji Mariana Orzechowskiego, dyrektoriat funk-
cjonowat do konca lat osiemdziesigtych jako nieformalny organ wladzy o zmien-
nym skladzie personalnym. Stale do dyrektoriatu wchodzili: Jaruzelski, Kiszczak,
Siwicki i szef Urzedu Rady Ministréw gen. dyw. Michal Janiszewski. Czasowo do
tego gremium nalezeli gen. Baryla, Barcikowski, Czyrek i Rakowski. Ich decyzje
przelane na papier stawaly si¢ decyzjami Biura Politycznego i Sekretariatu KC*
Zdaniem Rakowskiego Polskg w 1986 r. faktycznie rzadzita grupa wymienionych
powyzej pieciu generalow?’. Jeden z nich — Michal Janiszewski (ur. w 1926 r.)
formalnie nie nalezal do kierownictwa PZPR, ale byl zaufanym cztowiekiem I se-
kretarza KC. W latach 1972-1982 pelnil funkcje szefa gabinetu ministra obrony
narodowej, a od 1982 r. jako szef URM byl nadal ,wykonawczym ramieniem”
Jaruzelskiego*®.

Wedlug Stanistawa Cioska, ,,Jaruzelski mial réznych interlokutoréw. W réz-
nych kwestiach konsultowal si¢ z réznymi ludzmi”. Wspieraty go nieformalne
zespoly robocze zajmujace si¢ zalatwianiem konkretnych spraw®. W latach
1986-1989 wazng rol¢ koncepcyjno-programowg odgrywala grupa na]bhzszych
doradcéw Jaruzelskiego, ztozona z sekretarza KC Stanistawa Cioska, I wice-
ministra spraw wewnetrznych gen. Wiadystawa Pozogi i rzecznika prasowego
rzadu Jerzego Urbana. Ten tzw. zesp6l trzech pisal kolejne poufne memorialy,
w ktorych podsuwal propozycje réznych, czesto $miatych rozwigzan®®. Wiady-
staw Pozoga byl rowiesnikiem Jaruzelskiego (ur. w 1923 r.), partyzantem Armii
Ludowej z Kielecczyzny. Od 1945 r. pracowal w terenowym aparacie bezpieczen-

4 Zob. publikowane protokoty posiedzen Sekretariatu KC PZPR w zbiorze: Tajne dokumenty...
4 Zbigniew Messner [w:] Koniec epoki..., s. 108.

4 M. Rakowski, Jak to si¢ stalo, Warszawa 1991, s. 44.

46 Polska 1986-1989: koniec systemu..., s. 96.

47 M. Rakowski, Dzienniki polityczne 1984-1986, Warszawa 20035, s. 405.

4 1. Urban, Alfabet Urbana, Warszawa 1990, s. 68—69.

4 Polska 1986-1989...,s. 138, 182.

50 A. Dudek, Reglamentowana rewolucja..., s. 65, 136, 162.
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stwa, przechodzac wszystkie szczeble kariery az do stanowiska szefa wojewddz-
kiej SB w Gdansku. W 1973 r. zostal przeniesiony do centrali, gdzie w latach
1981-1989 byt szefem Stuzby Wywiadu i Kontrwywiadu MSW-!. Jerzy Urban
urodzit si¢ w 1933 r. w Lodzi w zasymilowanej rodzinie zydowskiej. Podobnie jak
jego ojciec, redaktor socjalistycznego ,,Glosu Porannego”, zostal dziennikarzem.
Publikowal w ,,Po Prostu”, a nastepnie przez wiele lat w ,,Polityce”. W 1981 r.
Rakowski polecit go na stanowisko rzecznika prasowego rzadu’2.

Na posiedzeniu Sekretariatu KC PZPR 23 stycznia 1989 r. powolano do zy-
cia sztab do spraw Okraglego Stolu pod przewodmctwem Jozefa Czyrka, ktory
mial pokierowaé calym procesem negocjacji z opozyc]q“ W skiad tego sztabu
obok cztonkéw Biura Politycznego: Cioska, Baki i Reykowskiego, weszli row-
niez cztonkowie prezydium rzadu: wicepremier Ireneusz Sekuta, odpowiedzialny
za polityke gospodarcza, oraz minister Aleksander Kwasniewski — przewodni-
czacy Komitetu Spoleczno-Politycznego Rady Ministréw. Jaruzelski i Kiszczak
nie brali bezpos$redniego udzialu w pracach sztabu, ale oczywiscie kierowali nim
z zewnatrz**. Kwasniewski i Sekula grali pierwsze skrzypce w rzadzie Mieczystawa
Rakowskiego. Rakowski wspominal: ,,Kwasniewski byl moim faworytem juz od
kilku lat. Z mojej poreki zostal przewodniczacym Komitetu ds. Sportu i Kultury
Fizycznej. Na Kwasniewskiego zwrécitem uwage, gdy byt redaktorem naczelnym
miodziezowego pisma »Sztandar Mlodych«. Rzutki, inteligentny, znajacy jezyki
obce, byl zwiastunem nadchodzacej generacji”. Jerzy Urban nazwal go wrecz
scudownym dzieckiem PZPR-u™®. Podczas obrad Okraglego Stotu Kwasniewski
mial 35 lat. Ireneusz Sekuta (ur. w 1943 r.), psycholog i zarazem doktor nauk
politycznych, miat juz za sobg kilkanascie lat pracy w instytucjach panstwowych,
m.in. jako prezes ZUS (1983-1988)%. Istotng rol¢ w pracach sztabu okraglo-
stolowego odegral rowniez prawnik Andrzej Gdula (ur. w 1942 r.) — od 1986 .
kierownik Wydzialu Spoleczno-Prawnego KC. Przeszedl on wczeSniej wszyst-
kie szczeble awansu w aparacie partyjnym od sekretarza Komitetu Powiatowego
w Zywcu po I sekretarza KW w Bielsku-Bialtej. W latach 1985-1986 byl podse-
kretarzem stanu w MSW?.

Najbardziej aktywnymi uczestnikami poufnych spotkan z przedstawicielami
opozycji w Magdalence byli: Kiszczak, Ciosek, Kwasniewski, Reykowski, Sekula
i Gdula®. W trakcie obrad powotano sztab do spraw wybordéw, w ktorym gléwne
role odgrywali Ciosek, Czyrek i Czarzasty®®. Od marca do maja 1989 r. odbylo
si¢ kilka poufnych spotkan w gabinecie Wojciecha Jaruzelskiego. Brali w nich
udzial w réznych konfiguracjach wszyscy wymienieni powyzej uczestnicy rozmow

st AAN, KC PZPR, 1/423, Kwestionariusz czlonka KC Wtadystawa Pozogi.

2 A. Garlicki, Rycerze Okrgglego Stolu..., s. 221-224.

3 Protokdt nr 54 z posiedzenia Sekretariatu KC PZPR w dniu 23 stycznia 1989 roku [w:] Tajne
dokumenty..., s. 240-241.

54 W. Beres, J. Skoczylas, General Kiszczak méwi... prawie wszystko, Warszawa 1991, s. 265-266.
55 M. Rakowski, Jak to sig stalo...,s. 129.

s¢ J. Urban, Alfabet Urbana..., s. 101.

57 Kto jest kim w Polsce. Informator biograficzny..., s. 1159-1160.

8 Ibidem, s. 318.

39 A. Garlicki, Rycerze Okrgglego Stolu..., s. 15-16.

60 K. Barcikowski, U szczytow wladzy, Warszawa 1998, s. 475.
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z opozycjg oraz premier Rakowski, kierownik Kancelarii Sekretariatu KC Bogu-
staw Kolodziejczak i cztonkowie ,,zespolu trzech”: Urban i Pozoga®!.

W ciggu calego omawianego okresu przez formalne instancje decyzyjne PZPR,
czyli Biuro Polityczne i Sekretariat KC, przewinglo si¢ 35 rzeczywistych czlon-
kow kierownictwa oraz siedmioro figurantéw, ktérych pomijam w ponizszej
analizie socjologicznej®?. Przedstawie¢ teraz krotka charakterystyke spoteczno-
-demograficzna tej grupy dzialaczy partyjnych pod wzgledem wieku, pochodze-
nia spolecznego i wyksztalcenia, a nastepnie opisz¢ ich drogi do elity w perspek-
tywie przynaleznosci pokoleniowej.

Co ciekawe, w calej historii PZPR do rzeczywistego kierownictwa partii nie
weszla ani jedna kobieta. W omawianym okresie zadnej kobiety nie bylo réwniez
ani wéréd kierownikow wydziatéw KC, ani w gronie I sekretarzy komitetéw
wojewddzkich. Do Komitetu Centralnego (liczacego 230 o0sdb) na X zjezdzie
wybrano tylko 35 reprezentantek plci pieknej. Tak niska pozycja kobiet w elicie
PZPR i ich praktyczny brak w wyzszej kadrze kierowniczej aparatu partyjnego
stanowig interesujacy problem badawczy.

W 1986 r. ekipa Jaruzelskiego byla juz wyraznie podstarzala. Czterech gene-
raléw przekroczylo szesédziesigtke (Jaruzelski — 63 lata, Baryla — 62, Kiszczak
i Siwicki — 61). Trzynastu czlonkéw kierownictwa miato od 51 do 59 lat. Tylko
czterech miato ponizej 50 lat. Na]mlodszy Stanistaw Ciosek miat 47 lat. Srednia
wieku Wynosﬂa 54,8 roku®. W c12;gu nastf;pnych dwoch lat jeszcze sie podmosla
Sytuacja nie poprawﬁa si¢ po czeSciowej wymianie ekipy w grudniu 1988 r. mimo
wprowadzenia do Sekretariatu KC dwoch mlodszych dziataczy (Czarzastego —
47 lat, Millera — 43 lata). Dopiero odejscie pigciu starszych wiekiem cztonkéw
Biura Pol1tyczneg0 i pojawienie si¢ mlodych sekretarzy (Kréla — 36 lat, Wiatra —
36, Swiccickiego — 42) spowodowalo pewne odmtodzenie k1erown1ctwa

W elicie partii mienigcej si¢ robotnicza dzialacze o najbardziej stusznym kla-
sowo pochodzeniu robotniczym w drugiej potowie lat osiemdziesigtych stanowili
juz mniejszo$¢. Do kierownictwa wchodzito ich dwunastu. Osiem 0séb wywo-
dzito si¢ z rodzin chtopskich, co byto jednak dos¢ skromnym odzwierciedleniem
powojennego awansu spofecznego mas ludowych. Az pietnastu cztonkéw oma-
wianej grupy mialo pochodzenie inteligenckie.

Ekipa Jaruzelskiego pod wzgledem poziomu formalnego wyksztalcenia byta
niewatpliwie najbardziej fachowa w dziejach PRL. Jedynie Alfred Miodowicz za-
konczyl edukacje na szkole Sredniej. Wszyscy pozostali legitymowali si¢ wyksztal-
ceniem wyzszym. Dominowali w tym gronie ekonomisci (14 os6b), politolodzy
(5) i zawodowi wojskowi (5). Poza nimi w kierownictwie znalezli sie: psycholog,
socjolog, historyk literatury, prawnik, dwéch filologéw, inzynier gérnik, inzynier
mechanik, inzynier komunikacji i 2 inzynier6w rolnictwa. Siedem oséb posiadato
tytuly profesorskie (w tym czterech profesoréw zwyczajnych i trzech nadzwy-
czajnych), osiem za§ doktorskie®*.

¢t M. Rakowski, Dzienniki polityczne 1987-1990, s. 388, 407, 420, 429.

2 Pomijam réwniez scharakteryzowane powyzej ,szare eminencje”, tj. wptywowych dziataczy nie-
bedacych cztonkami Biura Politycznego i Sekretariatu KC.

¢ Ustalenia autora na podstawie danych biograficznych.

¢4 Ustalenia autora na podstawie danych biograficznych.
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Na drogi do elity (Sciezki kariery) mozemy spojrzeé przez pryzmat pokolen.
W ostatnim kierownictwie PZPR zasiadali bowiem przedstawiciele az czterech
pokolenr ideowych. Pod poj¢ciem ,,pokolenie ideowe”, zastosowanym przez Ro-
mana Wapinskiego w badaniach nad pokoleniami II Rzeczypospolitej, rozumiem
grupe spoleczng posiadajaca pewne cechy wspoélnoty psychologicznej, zdetermi-
nowanej przez czas urodzenia i czas wchodzenia w okres aktywnego zycia poli-
tycznego i ksztaltowania $wiatopogladu®. W swietle tej definicji w analizowanym
gronie 35 os6b mozemy wyodrebnié nastepujace pokolenia ideowe:

1) pokolenie wojenne — pi¢é 0sdb urodzonych w latach 1923-1926. Na wy-
bér ich drogi zyciowej, tzn. zwigzanie si¢ z partia komunistyczna, decydujacy
wplyw mialy do§wiadczenia z lat Il wojny $wiatowej, a przede wszystkim stuzba
w Wojsku Polskim na froncie wschodnim.

2) pokolenie zetempowskie — dziewietnastu dziataczy urodzonych w latach
1927-1936, ktorzy znalezli si¢ w szeregach PZPR w latach 1948-1955. Przed
wstgpieniem do partii byli z reguly aktywistami Zwigzku Mtlodziezy Polskiej,
a kilku nalezalo wczesniej do Zwigzku Walki Miodych.

3) pokolenie gomutkowskie — dziewieé oséb urodzonych w latach 1936-1947,
wstepujacych do PZPR w okresie rzgdéw Wiadystawa Gomutki.

4) pokolenie gierkowskie — dwéch najmlodszych cztonkéw kierownictwa
(urodzonych w 1953 r.), rozpoczynajacych kariery polityczne w latach siedem-
dziesiatych.

Z pokolenia wojennego wywodpzili sie generalowie odgrywajacy czotows role
w Biurze Politycznym (Jaruzelski, Kiszczak, Siwicki, Baryta), a oprocz nich Mie-
czystaw Rakowski — ostatni I sekretarz KC PZPR. Wszystkich taczylo wstapie-
nie do Polskiej Partii Robotniczej w pierwszych latach powojennych, w okresie
Hutrwalania wiadzy ludowej”. Wszyscy brali udziat w walce z podziemiem niepod-
leglo$ciowym. Jaruzelski i Siwicki rozpoczynali karierg oficerska w Wojsku Pol-
skim w ZSRR, przy czym Siwicki stuzyl wcze$niej w Armii Czerwonej. Obydwaj
doswiadczyli zestania w 1940 r. Ojciec Jaruzelskiego, zarzadca majatku ziem-
skiego o szlacheckich korzeniach, bral udzial w wojnie z bolszewikami w 1920 r.
Ojciec Siwickiego byt podoficerem zawodowym WP w Lucku®t. , Niewtasciwe”
pochodzenie z punktu widzenia komunistow mial réwniez Mieczystaw Rakow-
ski — syn ,.kutaka” z Wielkopolski (gospodarujacego na 20 hektarach), zarazem
wojta i sympatyka Bezpartyjnego Bloku Wspélpracy z Rzadem. W lutym 1945 r.
wstapil na ochotnika do wojska i wkrétce potem zostal skierowany do Centralnej
Szkoly Oficeréw Polityczno-Wychowawczych w Lodzi. Jozef Baryla pochodzit
natomiast z rodziny robotniczej z Zawiercia. Stuzbe w Wojsku Polskim rozpoczat
w maju 1945 r.

Inaczej wygladata droga do wojska Czestawa Kiszczaka, pochodzacego ze
wsi Roczyny w Beskidzie Slaskim. Jego ojciec byt hutnikiem, a potem bezrobot-
nym, zwigzanym z radykalnym ruchem ludowym®. W 1943 r. osiemnastoletni
Czestaw, wywieziony przez Niemcéw na roboty przymusowe do Wiednia, ze-
tknat si¢ z komunistami austriackimi. Po zakoficzeniu wojny i powrocie do kraju

65 R. Wapiniski, Swiadomos¢ polityczna w Drugiej Rzeczypospolitej, £.odz 1989, s. 24.
¢ Siwicki podawat jednak w ankietach pochodzenie chlopskie.
¢7 Dlatego Kiszczak podawatl w ankietach pochodzenie chtopsko-robotnicze.
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natychmiast zapisal si¢ do PPR i ukoniczyl dwumiesieczny kurs Centralnej Szkoly
Partyjnej w Lodzi. Nastepnie, jak sam twierdzi, zostal usuniety z pracy partyj-
nej z uwagi na zbyt mlody wiek i brak praktycznego doswiadczenia. Rozpoczat
stuzbe w kontrwywiadzie Wojskowyrn68 W aktach Wydziatu Personalnego KC
PPR zachowata si¢ krétka opinia o Kiszczaku jako absolwencie CSP. Instruktor
KC Czestaw Domagala ocenit go nastqpu]qco »Swiadomy, bojowy, mtody towa-
rzysz. Bystry, inteligentny, godzi si¢ na kazda pracg. Proponuje posta¢ do wojsk
wewngtrznych. Tam go wychowajg”®.

Poczatkowo kariery wojskowe Jaruzelskiego i Siwickiego przebiegaly réwno-
legle. Jaruzelski ukonczyl w 1955 r. Akademig Sztabu Generalnego w Remberto-
wie, a dwa lata p6Zniej objat dowddztwo 12. Dywizji Zmechanizowanej w Szcze-
cinie. Siwicki w 1956 r. ukonczyl Akademie¢ Sztabu Generalnego Sit Zbrojnych
ZSRR w Moskwie, a nastepnie dowodzit 1. Warszawska Dywizja Zmechanizowa-
n3. Jednakze w latach sze$édziesiatych Jaruzelski wyraznie zdystansowal swojego
o dwa lata mlodszego kolegg. Spotkaly go bowiem szybkie, do§¢ spektakular-
ne awanse na szefa Glc’)wnego Zarza,du Politycznego WP (1960 r.), szefa Sztabu
Generalnego WP (1965 r.) i wreszcie ministra obrony narodowej (w kwietniu
1968 r.). Tymczasem Siwicki doszedl do stanowiska dowodcy Slaskiego Okrt;gu
Wojskowego. W sierpniu 1968 r. obydwaj dowodzili armig polska w czasie in-
wazji na Czechostowacje. Od 1973 r. Siwicki jako szef Sztabu Generalnego byt
jednym z najblizszych wspélpracownikéw ministra. Kiszczak od 1945 do 1972 r.
mozolnie wspinal si¢ po szczeblach kariery w Gléwnym Zarzadzie Informacji
WP, a nastepnie w Wojskowej Stuzbie Wewnetrznej. Osiagnat stanowisko szefa
WSW w Slaskim Okregu Wojskowym, gdzie stuzyl pod rozkazami Slw1cklego
Z dokumentu odnalezionego w aktach enerdowskiej Stasi wynika, ze juzod 1952 r.
datuje sie znajomo$é Kiszczaka z Jaruzelskim. Kiszczak mial wéwcezas pozyskaé
Jaruzelskiego jako tajnego wspotpracownika GZI7°. W kazdym razie Kiszczak byt
potem lojalnym podkomendnym Jaruzelskiego, posytlanym na newralgiczne od-
cinki. W 1972 r. zostal dowddcg wywiadu wojskowego, w 1979 r. szefem WSW,
aw lipcu 1981 r. ministrem spraw wewnetrznych.

Jaruzelski, Kiszczak i Siwicki stanowili zatem zgrany tercet dobrych znajomych,
darzacych si¢ wzajemnym zaufaniem. Czwarty general w Biurze Politycznym —
J6zef Baryta — byl zawodowym politrukiem. W 1964 r. uzyskat tytul doktora
nauk humanistycznych w Wojskowej Akademii Politycznej im. F. Dzierzyniskiego.
Jaruzelskiego poznal prawdopodobnie w 1960 r. jako oficer Gléwnego Zarzadu
Politycznego. W 1980 r. objat szefostwo tej instytucji.

Odmiennie potoczyly si¢ losy Rakowskiego, ktory w 1949 r. odszedt z wojska.
Do 1957 r. pracowal w Wydziale Prasy i Wydawnictw KC, koficzac w miedzyczasie
studia doktoranckie w Instytucie Nauk Spolecznych przy KC PZPR. Od 1958 r.
byt przez ponad 20 lat redaktorem naczelnym tygodnika ,,Polityka”. Mimo for-
malnie niskiej pozycji w hierarchii elity partyjnej, uchodzil za osobe wpltywowa.

8 W. Beres, J. Skoczylas, General Kiszczak mowi... prawie wszystko..., s. 13-15.

¢ AAN, Komitet Centralny PPR, 295/XXI-12, Sprawozdania 1945-48, k. 23.

70 W. Sawicki, Wspdlpraca Wojciecha Jaruzelskiego z organami Informacji Wojskowej w swietle
materialow wschodnioniemieckiej Stasi (studium Zrédloznawcze), ,Biuletyn IPN” 2010, nr 3,
s. 97-109.



Kierownictwo PZPR w latach 1986—1990. Szkic do portretu

Utrzymywal bliskie kontakty z wieloma czlonkami kierownictwa PZPR z ekipy
gomulkowskiej i gierkowskiej. Odgrywal role partyjnego ,liberata”. W lutym
1981 r. objal funkcje wiceprezesa Rady Ministrow. W okresie stanu wojennego
wchodzit do Scistego kregu wiadzy, bedac czlonkiem tzw. dyrektoriatu. Przesu-
niecie Rakowskiego w 19835 r. na stanowisko wicemarszatka Sejmu PRL moglo
by¢ odbierane jako zalamanie jego kariery. Wydaje si¢ jednak, ze byta to tylko
taktyczna zagrywka Jaruzelskiego.

Do lata 1989 r. w kierownictwie PZPR dominowali liczebnie przedstawi-
ciele pokolenia zetempowskiego, ktérzy rozpoczynali swoja kariere polityczng
od dziatalnoéci w organizacjach miodziezowych na przelomie lat czterdziestych
i pigédziesiatych ubiegtego wieku. Kilku z nich wstapito do Zwiazku Walki Mto-
dych w latach 1945-1947. W tym czasie, wobec antykomunistycznej postawy
wiekszosci spoteczefistwa i §Srodowisk rowiesSniczych, byt to swego rodzaju ,,akt
heroicznego wyboru”, z reguly rownoznaczny z wyznawaniem ideologii komu-
nistycznej i tzw. zaangazowaniem’!. Pozostali znalezli si¢ w szeregach ZMP w la-
tach 1948-1950, gdy akces do ,,nowej wiary” byt czyms psychologicznie znacznie
latwiejszym i z zasady wymaganym, aby by¢ przyjetym na studia. Marian Orze-
chowski i Tadeusz Porgbski nalezeli wczesniej do socjalistycznej miodziezéwki
Organizacji Mlodziezy Towarzystwa Uniwersytetu Robotniczego, a Kazimierz
Barcikowski i Jozef Czyrek do Zwigzku Mlodziezy Wiejskiej ,Wici””2. Zdecydo-
wana wigkszo$¢ reprezentantéw tego pokolenia uczestniczyla w roli aktywistow
ZMP w ofensywie ideologicznej lat 1949-1951. Mozna ich zatem utozsamia¢
z opisanym przez socjolog Hanne Swide-Ziembe ,,pokoleniem ZMP-owskich
wyznawcow ideologii””?. W 2/3 pochodzili z awansu spolecznego (siedmiu ze
srodowisk robotniczych, pieciu z chlopskich) i tworzyli tzw. nowa inteligencjg.
Sze$¢ os6b wywodzilo si¢ jednak z rodzin inteligenckich. Wsréd nich byt Alfred
Miodowicz, syn urz¢dnika skarbowego, ktéry w przeciwienistwie do innych ze-
tempowcow nie poszedl na studia, lecz zostal hutnikiem wielkopiecowym.

Najpopularniejsza wsréd zetempowcoéw droga do elity partyjnej okazuje sig
kariera naukowa. To pokolenie reprezentowali wszyscy profesorowie zasiadajacy
w kierownictwie PZPR. W dwoch przypadkach aktywnosé naukowa byta taczona
z pracg w aparacie partyjnym i panstwowym. Wiadystaw Baka od 1973 r. pelnit
funkcj¢ zastepcy kierownika Wydziatu Ekonomicznego KC, od lipca 1981 r. byt
pelnomocnikiem rzadu ds. reformy gospodarczej w randze ministra, a nastgpnie
w latach 1985-1988 prezesem Narodowego Banku Polskiego. Socjolog Henryk
Bednarski zaczynal swoja kariere od pracy na stanowiskach sekretarza Komite-
tu Powiatowego PZPR w Tucholi i przewodniczacego Zarzadu Wojewddzkiego
ZMW w Bydgoszczy. Po ukonczeniu Wyzszej Szkoly Partyjnej przy KC KPZR
w Moskwie w 1973 r. awansowal kolejno na kierownika Wydziatu Nauki i O$wia-
ty KW w Bydgoszczy, prorektora Wyzszej Szkoly Pedagogicznej w tym mieScie
i wreszcie I sekretarza KW PZPR (od pazdziernika 1980 do listopada 1983 r.).
Pozostali pracownicy naukowi wchodzili do struktur wiadzy po uzyskaniu
tytutéw profesorskich i zdobyciu pewnej pozycji w swoim Srodowisku. Wprost

7t H. Swida-Ziemba, Mlodziez PRL. Portrety pokolesi w kontekscie historii, Krakéw 2010, s. 104.
7> Jézef Czyrek byt czlonkiem ZSL do 1952 r. Do PZPR wstapit w 1955 r.
73 H. Swida-Ziemba, Mlodziez PRL..., s. 98-109.
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z uczelni i placowek naukowych trafili do kierownictwa PZPR: prof. psycho-
logii Janusz Reykowski (Polska Akademia Nauk), historyk literatury polskiej
prof. Marian Stepien (Uniwersytet Jagiellofiski), prof. nauk politycznych Marian
Orzechowski (byly rektor Uniwersytetu Wroctawskiego) i prof. nauk ekonomicz-
nych Zbigniew Messner (rektor Akademii Ekonomicznej w Katowicach). Z kolei
prof. nauk technicznych Tadeusz Porebski (byty rektor Politechniki Wroclawskiej)
wszedt do Biura Politycznego jako I sekretarz KW PZPR we Wroctawiu.

Sciezk¢ awansu zwigzang SciSle ze wspinaniem si¢ po kolejnych szczeblach
aparatu partyjnego, ktorej najwazniejszym momentem bylo stanowisko I sekre-
tarza KW, przeszly tylko trzy osoby. Typ ,klasycznego” aparatczyka reprezento-
wal Kazimierz Cypryniak. W ciagu 20 lat doszed! od funkgji sekretarza Komi-
tetu Powiatowego w Stargardzie Szczecinskim do I sekretarza KW w Szczecinie.
Po krétkim sprawowaniu funkgji sekretarza KC (kwieciefi-lipiec 1981 r.) przez
5 lat kierowal Wydzialem Organizacyjnym KC. Jeszcze dluzszy staz w struk-
turach terenowych odbyl Zdzistaw Balicki (od 1955 r. w aparacie partyjnym),
ktéry w listopadzie 1983 r. zostal 1 sekretarzem KW we Wroctawiu. Zaledwie
trzy lata starszy od niego Kazimierz Barcikowski juz w grudniu 1970 r. z funkcji
I sekretarza KW w Poznaniu trafit do Sekretariatu KC PZPR. Zadecydowat
o tym zapewne fakt, ze wczesniej zostal dostrzezony przez zwierzchnikéw jako
utalentowany przewodniczacy Zarzadu Gtéwnego Zwigzku Mlodziezy Wiejskiej
i zastepca kierownika Wydziatu Organizacyjnego KC™.

Drogi do elity innych czlonkéw pokolenia zetempowskiego byly bardzo zré6z-
nicowane. Jozef Czyrek i Wilodzimierz Natorf to zawodowi dyplomaci, przez
lata awansujacy na kolejne stanowiska w Ministerstwie Spraw Zagranicznych
i w stuzbie dyplomatycznej. Czyrek od sierpnia 1980 r. do lipca 1982 r. byl mini-
strem spraw zagranicznych, Natorf od 1985 r. ambasadorem w Moskwie, z tym
ze wezesniej kierowal przez kilka lat Wydzialem Zagranicznym KC. Ze Srodowisk
dziennikarsko-publicystycznych wysunigto do kierownictwa Jana Gléwczyka
(wieloletniego redaktora naczelnego tygodnika ,,Zycie Gospodarcze™) i Andrzeja
Wasilewskiego (w latach 1975-1986 dyrektora Pafistwowego Instytutu Wydaw-
niczego). Najbardziej zadziwiajacy byt wybér w lipcu 1981 r. do Sekretariatu KC
inz. rolnika Zbigniewa Michalka, od 1969 r. dyrektora Kombinatu Panstwowego
Gospodarstwa Rolnego w Glubczycach. Wspominany juz kilkakrotnie hutnik Al-
fred Miodowicz jako przewodniczacy OPZZ byl kreowany na konkurencyjnego
wobec Lecha Walesy przywddce robotniczego. Stanistaw Bejger, I sekretarz KW
PZPR w Gdansku, trafit na to stanowisko spoza aparatu partyjnego. Pelnit wczes-
niej m.in. funkcje dyrektora Polskich Linii Oceanicznych w Gdyni i kierownika
Urzedu Gospodarki Morskiej. Bogumit Ferensztajn, I sekretarz KW w Katowi-
cach, pracowal natomiast przez 20 lat w Gtéwnym Biurze Studiéw i Projektéw
Goérniczych. Ostatni z omawianych zetempowcoéw — ptk Bogustaw Kolodziejczak
— byl zawodowym wojskowym. Jako zaufany czlowiek Jaruzelskiego od maja
1982 r. kierowat kancelarig Sekretariatu KC PZPR.

Przedstawiciele wyr6znionego przeze mnie pokolenia gomutkowskiego re-
prezentuja roczniki mlodziezy zaliczone przez Hann¢ Swide-Ziembe do dwdch
pokoleni: pokolenia ,,opozycji obyczajowej” i pokolenia ,,matej stabilizacji”. Star-

74 Ponadto w latach 1960-1963 ukoniczy! studia doktoranckie w WSNS przy KC PZPR.
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szych z nich, urodzonych w koncu lat trzydziestych, objal w okresie dorasta-
nia stalinowski system indoktrynacji. Wiekszo$¢ mlodziezy z owego pokolenia
»0pozycji obyczajowej” w §wietle badan socjologicznych zyla w swoistym Swiecie
schizofrenii i konformistycznej rezygnacji. Z jednej strony potrafili $wietnie si¢
przystosowaé do scenariusza zachowan w zyciu publicznym, z drugiej funkcjono-
wali wedlug wlasnych regul i warto$ci w ramach grup kolezefiskich”. Omawiani
tutaj dzialacze znajdowali si¢ raczej w opozycji do rowiesnikow. Czesci z nich
nieobca byla zapewne postawa glebokiego konformizmu, inni nalezeli do grona
»wyznawcow ideologii”. Mtodsi, urodzeni w latach czterdziestych, dojrzewali
w latach ,matej stabilizacji”, czyli okresie akceptacji socjalizmu przez wigkszo$¢
spoleczenstwa. Swiadomie wybierali karier¢ politycznag w ramach zastanej rze-
czywistoSci politycznej’®. Dzialali aktywnie w Zwiazku Mlodziezy Socjalistycznej
i Zrzeszeniu Studentéw Polskich. Najmlodsi czlonkowie kierownictwa PZPR,
urodzeni w 1953 r. (Marek Krél i Stawomir Wiatr), ksztaltowali sie w klimacie
»bigosowego socjalizmu” epoki gierkowskiej””. W przeciwienstwie do wigkszosci
swoich réwiesnikow z pokolenia ,,podmiotowosci i wigzi wspdlnotowej” wpi-
sali si¢ w scenariusz ,,dynamicznego rozwoju”, nastawieni na zrobienie kariery
materialno-prestizowej”®.

Scharakteryzowani powyzej wychowankowie PRL z mlodszych pokolen
w wigkszosci nie byli beneficjentami awansu spolecznego, lecz wywodzili si¢
z rodzin inteligenckich (7 na 11 osdb). Ich ojcowie czesto byli zaangazowani
politycznie. W dwéch wypadkach mamy nawet do czynienia ze swego rodza-
ju reprodukeja elity. Stawomir Wiatr jest bowiem synem prof. Jerzego Wiatra,
w latach 1980-1984 dyrektora Instytutu Podstawowych Probleméw Marksizmu-
-Leninizmu KC PZPR, a Marcin Swiecicki — synem prof. Andrzeja Swiecickiego,
dzialacza Klubéw Intehgencp Katolickiej, od 1986 r. czlonka Rady Konsultacyj-
nej przy Przewodniczacym Rady Panistwa.

W pokoleniu gomutkowskim dominowal model ,kariery aparatczyka”. Az
siedmiu dzialaczy bezposrednio przed wejsciem do kierownictwa PZPR petnilo
funkgje I sekretarzy KW. Czterech z nich kierowato uprzednio wydzialami KC
(Gorywoda, Holdakowski, Kubasiewicz i Miller), a Czarzasty byl zastepca kie-
rownika wydzialu. Trafili do aparatu z réznych miejsc: Miller z zakladéw Iniar-
skich w Zyrardowie, Kubasiewicz z Zarzadu Gléwnego ZMS, Hotdakowski z Ko-
misji Planowania przy Radzie Ministréw, Czarzasty z prokuratury wojewddzkiej
w Gdansku, Gorywoda ze Szkoty Gltéwnej Planowania i Statystyki w Warszawie.
Marian Wozniak przed awansem na stanowisko I sekretarza KW byl wojewoda
siedleckim. Wtodzimierz Mokrzyszczak przez 15 lat zajmowal rézne stanowiska
kierownicze w okregowych dyrekcjach Kolei Pafistwowych.

Nietuzinkowym aparatczykiem byl z pewnoscig Stanistaw Ciosek. Od 1960 r.
pracowal w aparacie Zrzeszenia Studentéw Polskich. Od lutego 1969 do marca
1973 r. przewodniczyt Radzie Naczelnej ZSP, a nastepnie przez dwa lata kierowat

75 H. Swida-Ziemba, Mlodziez PRL..., s. 160-164.

7 Ibidem, s. 339, 365-366.

77 Do pokolenia gierkowskiego nalezal takze wspominany wczesniej Aleksander Kwasniewski
(ur. w 1954 r.).

7 H. Swida-Ziemba, Miodziez PRL..., s. 495.

147



148

Mirostaw Szumito

calym ruchem mlodziezowym jako przewodniczacy Rady Gléwnej Federacji
Sogjalistycznych Zwiazkéw Mlodziezy Polskiej. Zastuzyl sobie na pozytywne
opinie. 6 lutego 1969 r. zastgpca kierownika Wydzialu Nauki i O$wiaty Zenon
Wroéblewski w charakterystyce Cioska napisal m.in.: ,,Zdobyt do$¢ wszechstronne
do$wiadczenie w pracy polityczno-organizatorskiej. Posiada ugruntowane prze-
konania. W okresie wydarzefi marcowych reprezentowal ofensywny typ dziata-
cza, podejmowal dyskusje na szerszych zgromadzeniach mlodziezy, byt ruchliwy,
jezdzac w teren uruchamial przygaszony w niektérych srodowiskach aktyw. [...]
Wsrod wspdtpracownikéw i aktywu ZSP jest ceniony réwniez za skromno$é, rze-
czowo§¢ i prostolinijno$¢”. W 1975 r. Ciosek objal posade I sekretarza KW PZPR
w Jeleniej Gorze. W latach 1980-1985 pelnit nietatwg funkcje ministra — cztonka
Rady Ministrow ds. wspoltpracy ze zwigzkami zawodowymi. W grudniu 1985 r.
zostal kierownikiem kluczowego Wydziatu Spoteczno-Prawnego KC”.

Interesujacy przyklad awansu uzdolnionego robotnika stanowi kariera Lesz-
ka Millera. Po ukonczeniu zasadniczej szkoly zawodowej podjal on prace jako
elektromonter w Zaktadach Przemystu Lniarskiego im. Rewolucji 1905 r. w Zy-
rardowie. W trakcie pracy doksztalcal si¢ w technikum wieczorowym i aktywnie
dziafal w lokalnych strukturach ZMS. W 1972 r. zostal sekretarzem Komitetu Za-
ktadowego PZPR. Jako ,,jednostk¢ wybitnie uzdolniona” w 1974 r. wojewodzkie
wladze partyjne skierowaly go na dzienne studia politologiczne w Wyzszej Szkole
Nauk Spotecznych przy KC PZPR. Otrzymywat tam bardzo dobre oceny. Promo-
tor doc. Zenobiusz Kozik w opinii charakteryzujacej Millera napisal: ,,Uwazany
przez kolegdw za najlepszego sluchacza i takim jest rowniez w grupie semina-
ryjnej. Zawsze aktywny na zaje¢ciach i dobrze do nich przygotowany. Wykazuje
bardzo rozlegla wiedze ogdlna, ktorg w trakcie studiéw rzeczywiscie poszerza.
[...] spokojny, ale z widoczng inicjatywa i duzym poczuciem odpowiedzialnosci.
Winien by¢ dobrym pracownikiem aparatu partyjnego”’. Od 1977 r. Miller pra-
cowal w aparacie KC PZPR, dochodzac w 19835 r. do stanowiska kierownika Wy-
dzialu ds. Mlodziezy, Kultury Fizycznej i Turystyki. W latach 1986-1988 zdobyt
nowe doswiadczenia jako I sekretarz KW w Skierniewicach.

Najmtodsi cztonkowie analizowanej zbiorowosci, czyli sekretarze KC rekru-
towani do elity w 1989 r., przyszli spoza aparatu partyjnego. Doktor nauk eko-
nomicznych Marcin Swigcicki, po dwuletnim stazu naukowym w uczelniach p6t-
nocnoamerykanskich, od 1972 r. pracowal w Komisji Planowania przy Radzie
Ministrow. Potem w latach 1982-1989 byt dyrektorem do spraw studiéw i analiz
w Sekretariacie Konsultacyjnej Rady Gospodarczej. W drugiej turze wyboréw do
sejmu 18 czerwca 1989 r. znalazl si¢ w grupie 21 kandydatéw PZPR popiera-
nych oficjalnie przez ,,Solidarno$¢”®!. Doktor nauk politycznych Stawomir Wiatr
byt pracownikiem naukowym Uniwersytetu Warszawskiego i Polskiej Akademii
Nauk. Od marca 1989 r. kierowal Wydzialem KC ds. Mtodziezy, Stowarzyszen
i Organizacji Spolecznych. Filolog i dziennikarz z Poznania Marek Kr6l od 1984 r.
redagowal tygodnik spoteczno-polityczny ,Wprost™.

7 AAN, CK PZPR, CK/VIII - 140, Akta personalne S. Cioska.
80 AAN, Archiwum Szkot Partyjnych, 128/24, Akta stuchacza Leszka Millera.
81 A. Malkiewicz, Wybory czerwcowe 1989, Warszawa 1994, s. 66.



Kierownictwo PZPR w latach 1986—1990. Szkic do portretu

Reasumujac, mozemy stwierdzié, ze kierownictwo PZPR w ostatnich latach
swojej dziatalnosci bylo bardzo zréznicowane pod wzgledem pochodzenia, do-
$wiadczen pokoleniowych i drog kariery. Spotkaly si¢ w nim az cztery generacje
aktywistow partyjnych. Cechg charakterystyczng tego okresu bylo takze istnienie
kilku nieformalnych kregéw decyzyjnych. Z pewnoscig nalezy przeprowadzié
poglebione badania nad rzeczywistym funkcjonowaniem wiadz PZPR, w tym
rolg Biura Politycznego i Sekretariatu KC. Warto réwniez nakresli¢ portret socjo-
logiczny elity aparatu partyjnego, a zwlaszcza I sekretarzy komitetéw wojewddz-
kich, oraz przesledzi¢ ich pdzniejsze losy.

Mirostaw Szumilo (ur. 1975) — historyk, doktor nauk humanistycznych,
adiunkt w Zaktadzie Historii Spotecznej XX wieku Instytutu Historii UMCS
w Lublinie. Zajmowal si¢ historig stosunkéw polsko-ukraifiskich. Obecnie
prowadzi badania nad elitga wltadzy w PRL. Opublikowal ksigzki: Antoni Wa-
syriczuk 1885-1935. Ukrairiski dzialacz narodowy i polityk (Lublin 2006);
Ukrairiska Reprezentacja Parlamentarna w Sejmie i Senacie RP (1928-1939)
(Warszawa 2007).

The PUWP leadership in the years 1986-1990: A sketch for a portrait

Actual power in the Polish United Workers’ Party (PUWP) was held by the so-
called leadership, i.e. members of the Political Bureau and the Secretariat of the
Central Committee (CC). The Political Bureau formulated the party policy and
made strategic decisions, while the Secretariat managed the day-to-day operations
of the party apparatus. Due to the presence of workers’ representatives within the
Political Bureau, and the participation in its meetings of large numbers of invited
guests, in the years 1986-1990 the Political Bureau turned into a discussion fo-
rum. The real center of decision-making was located in the informal circle closest
to the first secretary of the PUWP CC, Wojciech Jaruzelski.

In the period under discussion, 35 real members of the power apparatus and
7 figureheads formed part of the Political Bureau and CC Secretariat. The greatest
personnel changes in the membership of both organs of power took place on the
eve of the “round table” discussions, in December 1988. The following criteria
can be considered as key for promoting new people to the leadership of the PUWP:
organizing skills, experience in leadership positions, specialized education, nego-
tiation skills, and public speaking skills. But above all, those selected were people
who could be trusted.

Between 1986 and 1990, the PUPW leadership was very diverse in terms of ori-
gin, generational experience, and career paths. It included representatives of four
(idea-based) generations of party activists. The oldest, those of the “wartime gen-
eration,” had joined the communist movement in the Polish Army during the last
years of World War 1I. The so-called “zetempowcy,” who had been active in the
Association of Polish Youth at the turn of the 1940s and 1950s before joining the
PUWR, were the largest group. Representatives of the “Gomutka generation” had
joined the party in the 1960s. The two youngest leaders belonged to the “Gierek
generation” and had started their political careers in the 1970s.
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