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Przywolujac powiedzenie Foucaulta, ze jego ksiazki sa skrzynkami
z narzedziami, mozemy stwierdzi¢ — w kontekScie recenzowanej pracy
— ze istnieja ksiazki bedace skrzynkami z rzeczami. Ksiazki z danymi,
zebranymi przez kolekcjonera, bibliotekarza czy archiwiste. Dane, rze-
czy, w najlepszym razie zostaja poddane wstepnej obrobce, mniejszemu
lub wiekszemu uporzadkowaniu wedlug alfabetu, rozmiaru czy tematu.
Takie skrzynki, efekt urzedniczej pracy, bywaja lektura nuzaca, ktéra
jednak mozna poddaé¢ bardziej teoretycznej pracy z wykorzystaniem ,fi-
lozoficznych” narzedzi. W najgorszym razie wartos¢ ksiazek-skrzynek re-
dukuje sie do przypisu.

Ksigzka Kazimierza Musiala pt. Uniwersytet na miare swego czasu
stanowi imponujaca prace archiwizacyjna. Autor wykazuje sie biurokra-
tycznym duchem, spisujac kolejne glosy i ukladajac je w tematyczne blo-
ki. Prezentacja ,rzeczy” podporzadkowana jest przyjetej ideologii ,,postin-
dustrializmu”. Postindustralizm i zwiazane z nim koncepcje spoteczen-
stwa wiedzy, produkcji niematerialnej, nowego publicznego zarzadzania
itd. stanowig ramy interpretacyjne przeksztalcen szkolnictwa wyzszego.
Musiat przyjmuje ideologie z jej calym dobrodziejstwem, swoista retory-
ka maskujaco-oceniajaca, cenzura problemowa — co sprawia, ze mozna
odnies¢ wrazenie, iz ma si¢ do czynienia z praca propagandowa, a nie
naukowa, jezeli nauke traktujemy jako dzialalnos§¢ krytyczna.

Ksigzka Musiala zaré6wno pod wzgledem ideologicznym, jak i tech-
nicznym (skrzynka z rzeczami) stanowi przyklad pewnego stylu pisania
o szkolnictwie wyzszym. Utonetaby wsrod innych wypowiedzi, przyczy-
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niajac sie do potegowania dominujacej narracji, legitymizowania poli-
tycznych i ekonomicznych przeksztalcen uniwersytetu. Tym, co wyrdznia
prace Musiala jest skoncentrowanie sie na uniwersytetach nordyckich,
ktore ,stanowia dosS¢ oczywista wartosc¢ i forme symboliczng oraz prze-
strzen dyskursywna” (s. 20).

W spolecznym imaginarium kraje nordyckie jawig sie jako ,alterna-
tywa”. Przywoluja w wyobrazni kraje dobrobytu, solidarnosci i tolerancji.
Przywoluje sie je jako wizje innego kapitalizmu, zarowno w kontekscie
mozliwej zmiany, jak i kapitalistycznego sposobu produkcji — nie zawsze
musi on przejawia¢ sie w okrutnej, destrukcyjnej wersji kapitalizmu an-
glosaskiego. Kraje nordyckie sa droga, ktéra mogliSmy p6js¢, gdyby nie
»,zdrada”, plan Balcerowicza, terapia szokowa. Sg droga, ktora wciaz mo-
zemy pojS¢, moga przekonywac niektéorzy socjaldemokraci. Skoro kraje
te jawia sie nam jako ,inny, lepszy kapitalizm”, ktérego ominely neoli-
beralne reformy, to mozna zakladac, ze i uniwersytety obronity sie przed
transformacjg. Wiemy, jak wyglada sytuacja w Stanach Zjednoczonych,
znamy réwnie zalosna sytuacje uniwersytetéw w krajach peryferyjnych,
dostrzegamy przerazajaca destrukcje prowadzona w naszym kraju — pra-
gniemy wierzy¢, ze gdzie$§ jest inaczej. Kraje nordyckie moga wspierac¢
itaczyc sie z tym pragnieniem.

Musial stwierdza, ze opracowania dotyczace szkolnictwa wyzszego
w krajach nordyckich opublikowane w Polsce opieraja sie na dos¢ sta-
rym materiale, przez co utrwalaja jedynie ,anachroniczny juz dzi§ ob-
raz nordyckiego szkolnictwa wyzszego i polityki publicznej jako ciagle
zdominowanych przez socjaldemokratyczny model rozwoju spolecznego”
(s. 47). Musial wskazuje na specyfike krajow nordyckich, wskazujac jed-
noczes$nie, ze i te kraje staja przed dyktatem globalnego rynku. Model
skandynawski ulega coraz wiekszej erozji. Reformy neoliberalne przenik-
nely rowniez do idealnych panstw opiekunczych, powoli przemieniajac
je, rozsadzajac ,stary model” na rzecz ,modelu neoliberalnego”. Globalne
tendencje przenikajac do krajow nordyckich ulegaja zatamaniu, rozsz-
czepieniu, modyfikacji — neoliberalizm zmuszony jest prowadzi¢ swoja
wywrotowa prace w okreslonych warunkach historyczno-geograficznych,
zmagajac sie z konkretnymi tradycjami i wynikajacymi z nich punktami
oporu. Kraje nordyckie, zgodnie z naszymi wyobrazeniami, pozostaja spe-
cyficzne, co jednak nie czyni ich wolnymi czy odpornymi na neoliberalne
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tendencje. Ksiazka Musiala ukazuje te specyfike, jednoczesnie rozbijajac
mit ,skandynawskiego panstwa dobrobytu”. Nie istnieje zaden bastion,
ktéry oparlby sie neoliberalnej ofensywie.

Autor, analizujac przejscie od fordyzmu do postfordyzmu w krajach
nordyckich, zauwaza, ze panstwo narodowe uleglo problematyzacji oraz
nastapilo zwrécenie sie w strone tworzenia gospodarki opartej na wiedzy,
co oznaczalo zmiane sposobu zarzadzania tym, co publiczne, jak rowniez
uczynienie szkolnictwa wyzszego kluczowym elementem w miedzynaro-
dowej konkurencji. Doprowadzilo to do transformacji zaréwno instytu-
cjonalnego funkcjonowania uniwersytetéw i szkét wyzszych — ich zarza-
dzania, finansowania, jak i dzialalnosci dydaktyczno-naukowej — refor-
ma programoéw ksztalcenia oraz prowadzenia i charakteru badan. Biorac
pod uwage dana przez reformatoréw odpowiedz na wyzwania globalizaciji,
trudno dostrzec jakakolwiek specyfike transformacji w krajach nordyc-
kich. Kraje te powtarzaja narracje obecna w ramach tworzenia (Neolibe-
ralnego) Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego. Z tej perspektywy
trudno dostrzec jakakolwiek specyfike. Rowniez pod wzgledem praktycz-
nym reformy polegaly na wprowadzaniu Nowego Zarzadzania Publiczne-
go: ,w krajach nordyckich prowadzono od lat osiemdziesiatych polity-
ke ‘unowoczesniania’ i ‘odnowy sektora publicznego’ na wzor podobny
do New Public Management’ w Wielkiej Brytanii po roku 1979, ‘Neue
Steuerungsmodell’ w Niemczech po 1978, ‘Renouveau de service public’
we Francji od 1989 czy tez ‘moderanizacién’ w Hiszpanii od roku 1993”
(s. 75). Oznacza to, ze szkolnictwo wyzsze zostanie poddane nowej dys-
cyplinie finansowej, wymuszajacej radykalne przeksztalcenia w dziedzi-
nie badan, nauczania i organizacji. Oznacza to rozkwit kultury audytu,
przeksztalcenia relacji zatrudnienia i relacji uniwersytet z panstwem czy
z innymi instytucjami finansujacymi w relacje kontraktowe, podporzad-
kowanie uniwersytetu interesariuszom zewnetrznym (przede wszystkim
przedsiebiorcom), nastawienie na rozliczalno$¢, mierzalnos¢, a tym sa-
mym unifikacje badan i ksztalcenia, wprowadzenie menedzeryzmu i efek-
tywnosci ekonomicznej, zanik demokracji partycypacyjnej itd. Wszystko
to znamy z opiséw reform uniwersytetu na calym Swiecie — tyle tylko, ze
ujawniaja sie one w krajach nordyckich ze znacznym op6znieniem. Tym,
co specyficzne dla krajéw nordyckich, nie jest tylko rodzaj oporu, ale, we-
dtug Musiala, hybrydowa forma instytucjonalizacji reform.
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W przeciwienstwie do na przyklad Stanéw Zjednoczonych, gdzie
rynkowe traktowanie uniwersytetu nie jest niczym nowym, w krajach
nordyckich sytuacja wyglada inaczej (s. 171). Specyficzne ulokowanie
szkolnictwa wyzszego w strukturze rozbudowanego panstwa opiekun-
czego prowadzi do unikalnego, zdaniem Musiala, procesu transformacji.
R6zni¢ ma sie on rowniez od transformacji innych krajéw europejskich
(s. 196). Autor pisze o hybrydowym sposobie zmiany, gdzie panstwo wciaz
odgrywa decydujaca role: ,W reformowaniu sektora publicznego panstwa
nordyckie usiluja stopniowo ulepszac jego funkcjonowanie poprzez za-
rzadzanie hybrydyzacja jego struktur, czyli wprowadzajac mechanizmy
i narzedzia wolnorynkowe w taki sposéb, aby jednoczesnie nie traci¢ kon-
troli nad zachodzaca transformacja” (s. 324). Wplyw panstwa, przejScie
od spoleczenstwa dyscyplinarnego do spoteczenstwa kontroli, przejawia
sie poprzez nadzor, ktéry Musial definiuje jako zarzadzanie na odleglosé
(s. 196), wiazacy sie w znacznym stopniu ze sprawowaniem witadzy po-
przez autonomie, wolno§¢. Nadzor przyjmuje ponadto rozproszona, ela-
styczna forme, modelujaca funkcjonowanie uniwersytetow w ramach
gestych sieci, mobilnych, lekkich maszyn i (auto)interpelacji. Aktywna
rola panstwa w ustanawianiu neoliberalnego szkolnictwa wyzszego mia-
laby gwarantowaé rownowage miedzy edukacja jako dobrem publicznym
a ,systemem wymuszajacym skutecznos¢ i rozliczalnosé” (s. 325).

Mozna sie zastanowic, czy rzeczywisScie istotna rola panstwa w do-
pasowywaniu uniwersytetu do neoliberalnej gospodarki jest specyficzna
strategia, czy ustanawianie rynkowych relacji i kontrola tychze jest ,hy-
brydowa”, czy moze ,normalna” forma reformowania i funkcjonowania
szkolnictwa wyzszego. Warto przypomnie¢ stwierdzenie Anny Drapin-
skiej, ze edukacja jest specyficzng ustuga i specyficznym dobrem rynko-
wym, ktore moze funkcjonowac jedynie w przestrzeni quasi-rynkowej!.
Trudno jednoznacznie okresli¢, czy w omawianych przez Musiata trans-
formacjach krajow nordyckich mamy do czynienia z hybrydowa forma
subsumcji, czy tez z subsumcja realng w ramach postfordyzmu.

Innym problemem jest wspomniana réwnowaga czy proba utrzy-
mania publicznego dobra wspélnego w ramach rynkowego zarzadzania.

! A. Drapinska, Zarzgdzanie relacjami na rynku ustug edukacyjnych szkét wyzszych,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2012.
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Po pierwsze, sam autor do$§¢ swobodnie podchodzi do poje¢ dobra pu-
blicznego czy dobra wspélnego. Mozna odnies¢ wrazenie, ze sa to poje-
cia puste, nacechowane jedynie emocjonalnie, gdyz wystepuja w réznych
kontekstach, ktore trudno potaczy¢ w spojna ,definicje”. Po drugie, sam
autor dostrzega, ze wprowadzenie ,ekonomicznej retoryki” przyczynia sie
do zmiany charakteru edukaciji (s. 186). Liczne przyklady ukazuja, jak
uniwersytet przeksztalca sie w instytucje dobra prywatnego, a takze, jak
przeksztalca sie samo podejscie do studiowania, gdzie student z interesa-
riusza wewnetrznego staje si¢ interesariuszem zewnetrznym - z czlonka
wspolnoty uczacych sie staje sie klientem kupujacym towar. Po trzecie,
problem miedzy dobrem publicznym a prywatnym zostaje zamaskowa-
ny specyficzng ideologiczng narracja, ktora utozsamia to, co spoteczne,
z tym, co rynkowe. Otwarcie sie na spoleczenstwo oznacza tak naprawde
otwarcie sie na biznes. Partycypacja w zarzadzaniu przez spoleczenstwo
interesariuszy zewnetrznych prowadzi do kontroli pracodawcéw nad ba-
daniami i dydaktyka. Wsrod interesariuszy nie pojawiaja sie bezdomni,
imigranci, grupy represjonowane i wykluczane w panujacym systemie
ekonomicznym. W ramach dyskursu spoleczenstwa wiedzy dominuje,
to, co ekonomiczne. Uniwersytet traktowany zas jest jako kluczowy ele-
ment walki konkurencyjnej, instytucja produkujaca kapitat. Przyczynia
sie zaré6wno do podnoszenia wydajnosci panstwa, jak i poszczegélnych
interesariuszy — tym samym to, co publiczne, i to, co prywatne splata sie
w jedno. Publiczne nie jest juz opozycyjne wobec rynku, nie moze zostac
oddzielone od interesu poszczegolnych firm i jednostek. Oddzielenie jest
niemozliwe chociazby z tego powodu, ze publiczne nie posiada wltasnej
logiki, nie posiada jezyka, w ktorym mogloby swoje dobro wypowiadac.
Niezaleznie jednak od specyfiki czy jej braku, rozwazania Musiala
ukazuja strategie panstwa w rynkowym zarzadzaniu szkolnictwem wyz-
szym, ktére same w sobie sg interesujace. Nowe formy kontroli, zarza-
dzania przez finansowanie i kontrakty, wprowadzenie interesariuszy
zewnetrznych, przyczyniaja sie do destrukcji demokracji akademickie;j.
Akademicy traca kontrole nad funkcjonowaniem instytucji, a takze nad
dydaktyka, a niekiedy nawet nad prowadzonymi badaniami. ,Najbardziej
jaskrawym przykladem tego trendu jest dyktowanie uczelniom prioryte-
tow badawczych i edukacyjnych poprzez okreslenie zasad ich finansowa-
nia w zawieranych z uczelniami kontraktach. W realizacji strategii zarza-
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dzania poprzez cele coraz bardziej realny i odczuwalny staje sie¢ wplyw
nieakademickich czlonkéw organow zarzadzajacych na strategie i polity-
ke uczelni” (s. 210). Z tej perspektywy ksiazka Musiata staje sie pasjonu-
jaca i przerazajaca kronika destrukcji uniwersytetu.

Niestety, niekonsekwencja Musiala i jego brak ,krytyki dyskursu”,
ktory nie sprowadzalby sie do streszczenia pozycji krytycznych, ale stano-
wilby element badania, sprawia, ze mozna okresli¢ jego badania uniwer-
sytetu jako prowadzone z perspektywy wladzy. Ignoruje on realne zycie
pracownikéw akademickich, produkcje nowej podmiotowosci i opor prze-
ciwko niej, jak rowniez praktyki tworzenie kontrpodmiotowosci. Jest to
spojrzenie menedzerskie, ktore redukuje pracownikéw do zasobu. Czasami
problemowe, ale zawsze zasobu, przedmiotu oddziatywan wtadzy. Jedyny
opor, jaki zostaje uwzgledniony, to opér konserwatywny, charakteryzowa-
ny jako pozostalosci dawnego upodmiotowienia. Wplywa to zaréwno na
obraz reformy, jak i mozliwosci uruchomienia jezyka potencjalnosci.

Biorac pod uwage powyzsze uwagi, musze stwierdzié¢, ze ksiazka Mu-
siala budzi we mnie ambiwalentne uczucia. Z jednej strony jest erudy-
cyjnym zbiorem rzeczy, dos¢ interesujacym opracowaniem przeksztatcen
szkolnictwa wyzszego w krajach nordyckich, przyczyniajac sie do rozsze-
rzenia wiedzy o rzeczywistosci edukacyjnej w tamtym rejonie. Z drugiej
strony jest to do$¢é powierzchowne opracowanie materiatéw, bez krytycz-
nej analizy czy autorskiego komentarza, miejscami stajac sie jedynie
zbiorem streszczen publikacji na dany temat. Ten brak ,glosu autora”
sprawia, co juz podkreslatem, ze ksigzka wydaje sie bezkrytycznie powie-
la¢ ideologiczna narracje, jednoczesnie ja wzmacniajac. Pozytywistyczny
duch braku zaangazowania, pozornie anormatywny i réwnie pozornie
apolityczny, oraz brak empirycznej weryfikacji streszczanych stanowisk
zmuszaja do postawienia pytania, czy obraz przemian szkolnictwa wyz-
szego w krajach nordyckich jest obrazem rzeczywistym, czy folderem re-
klamowym neoliberalnego raju. Na ile otrzymujemy jedynie pewna narra-
cje, z uzasadnieniem, legitymizacje, a na ile opis ,nagich faktow”?

Jezeli prawda jest, ze nie jest wazne, co sie czyta, ale jak sie czy-
ta, to ksiazka Musiata jako zbiér rzeczy moze zosta¢ wykorzystana do
tworzenia wywrotowych, bojowych maszyn. Pomimo dominacji oficjalnej
ideologii, akceptacji neoliberalizmu i zwiazanych z nimi reform, przedsta-

wianych w zideologizowanej, zafalszowanej postaci, rzeczy moga odwrocic
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sie przeciwko porzadkujacemu i interpretujacemu je dyskursowi, rozsa-
dzajac jego ramy. Ponadto niezaleznie od tego, jak bySmy czytali, Musiat
uswiadamia nam, Ze nie istnieje zewnetrze wobec neoliberalnej tendencji,
nie ma ziemi nieskazonej. Ostatnie bastiony, wyobrazone czy realne, pa-
dly. Zaré6wno raj socjaldemokratow, obietnica okielznania i zharmonizo-
wania kapitalistycznych relacji spolecznych, jak i uniwersytet jako for-
ma scholé, przestrzen autonomicznego rozwoju czlowieczenstwa. Musiat
tworzy kronike zmierzchu, a moze relacjonuje swit nowego swiata — czy
wspanialego, to zalezy od nas.



