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Piotr Glowacki

GOSPODARKA KOMUNALNA PIOTRKOWA TRYBUNALSKIEGO
W LATACH 1924-1939

Pod szeroko pojetym zagadnieniem gospodarki komunalnej w Piotrkowie Trybunal-
skim, kryja sie przedsiebiorstwa i zaklady, ktére zorganizowane sa w taki sposdb, aby
wspomaga¢ prawidlowe funkcjonowanie miasta i jego obywateli. Do tych obiektow, za-
kiadéw i innych przedsiebiorstw zaliczy¢ trzeba gléwnie: halg targowa, zaklad wodo-
ciagowo-kanalizacyjny, gazowni¢ miejska, rzeZznie miejska, a z mniejszych betoniamnig,
zaklady taboru miejskiego, przedsigbiorstwa oczyszczania miast itp.

Piotrkéw Trybunalski, jak wiele innych miast w Polsce w okresie migdzywojen-
nym nie posiadat podstawowych urzadzen komunalnych. Do najbardziej uciazli-
wych zaliczy¢ trzeba bardzo stabo rozbudowana sie¢ wodociagéw miejskich. Jedy-
nie w $rodmiesciu i w wiekszych domach byly wodociagi lokalne. Skanalizowane
byly tylko (czg¢sciowo) gtéwne ulice. Problem budowy kanalizacji i wodociagéw
podjeto w 1923 r., kiedy to w tej sprawie zwrdcono si¢ do firmy czeskiej ,,Skoda”.
Interesowano si¢ tez nowatorska metoda oczyszczania aktywnego $ciekow komu-
nalnych zastosowana w Anglii i USA'.

Poniewaz miasto nie posiadalo odpowiednich $rodkéw finansowych na prowa-
dzenie inwestycji, podjeto takze starania o uzyskanie pozyczki dlugoterminowe;j. Piotr-
kéw nalezat do najubozszych miast Polski; dochdd na jednego mieszkarica wynosit tu zale-
dwie 18 1, gdy dla poréwnania kwoty te wynosity: w Lodzi 70 zl, w Krakowie 167 zt, a w
Gdyni 254 z¥. Stad tez dochody wynoszace w 1924 r. 737 000 zt byty zbyt niskie, aby po-
kryé biezace wydatki miasta. Ponadio budzet miejski byt obciazony 6 pozyczkami dtugo-
terminowymi oraz 4 pozyczkami krotkoterminowymi w wysokosci 138 000 zt z tego
92 000 zt przeznaczone na walke z bezrobociem’.

Bezrobocie w Piotrkowie bylo bowiem gléwnym problemem do rozwiazania przez
wiadze miejskie, gdyz miasto bylo stabo uprzemystowione. W 1924 r. w 26 fabrykach pra-
cowalo 2430 robotnikéw, z tego 1170 w hutach szkla i 500 w zaktadach widkienniczych®.

W potowie 1924 r. liczba bezrobotnych przekroczyta 2000 0s6b’. W wigkszosci byli

! Archiwum Parstwowe w Piotrkowie Trybunalskim (dalej: APPT), Zarzad Miasta Piotr-
kowa (dalej: ZMP) sygn. 871.

% APPT, Ankieta dla uzytku wycieczki prasowej sporzadzona w listopadzie 1938 r. MoP-36.

3 APPT, ZMP sygn. 871.

* APPT, ZMP sygn. 871.

SR.Kotewicz, Inwestycje ulenowskie w Piotrkowie Tryb., ,Rocznik L6dzki” t. 36,
1986, s. 138.
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to pracownicy wykwalifikowani. Jednym z powodéw wysokiego poziomu bezrobocia w
Piotrkowie byla degradacja miasta (bedacego dotad siedziba wiadz gubemialnych) do rze-
du miast powiatowych, w zwiazku z tym likwidacja szeregu urzgdéw, ktére zatrudnialy i
dawaly utrzymanie znacznej liczbie mieszkancéw.

Srodkiem prowadzacym od rozwiazania podstawowego problemu miasta — bez-
robocia mogto by¢ podjecie na szersza skalg inwestycji przemystowych.

W tym celu Rada Miejska uchwalita specjalne ulgi dla oséb lub firm, ktére po-
budujg w Piotrkowie fabryke zatrudniajaca ponad 500 robotnikéw. Zabiegi te nie
przyniosly jednak spodziewanych efektéw. Bezrobocie mogto ulec ograniczeniu w
wyniku podjecia na szerszg skalg inwestycji komunalnych. Obok budowy wodocia-
géw i kanalizacji istniala m.in. pilna potrzeba wzniesienia budynkow dla 2 szkét
powszechnych, wybudowania siedziby wtadz miejskich, aresztu policyjnego oraz
wykonania przesklepienia przeptywajacej przez miasto rzeki Strawy. Szacowano, ze
na potrzeby inwestycyjne Piotrkowa nalezalo zgromadzi¢ co najmniej 4,3 min z°.
Zrozumiale, Ze W tej sytuacji propozycja zaciagnigcia pozyczki ulenowskiej wy-
chodzita naprzeciw potrzebom miasta.

Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK) skierowat do Piotrkowa odpis oferty fir-
my Ulen z 24 IX 1924 1., w ktérej szeroko rozpisywano si¢ nad zaletami prowa-
dzonych przez to przedsigbiorstwo inwestycji. Podkreslono w niej ograniczone
koszty obstugi pozyczki. Znalazlo si¢ tam m.in. stwierdzenie: ,,Poniewaz zysk
przedsiebiorcy bedzie z gory ustalony, dazeniem jego bedzie pracowac ku najwigk-
szemu zadowoleniu gminy zaréwno pod wzgledem ceny, jak i jakosci robot™.

Juz 26 1X 1924 r. BGK podjat pertraktacje z amerykanska firma Ulen. Na po-
" czatku pazdziernika Ulen przygotowal szkic kontraktu. Po zapoznaniu si¢ z doku-
mentem uznano w Piotrkowie, ze warunki zaciagnigcia pozyczki sa bardzo cigzkie z
powodu zbyt wysokich kosztéw ulokowania obligacji oraz zawyzonego honorarium.
Zwrocono takze uwage na brak sankcji w przypadku niesolidnie prowadzonych roboét,
mozliwo$¢ znacznego podrozenia kosztow inwestycji, ograniczone mozliwosci kontroli
wykonawstwa, brak gwarancji uzyskania dochodéw po uruchomieniu zakladéw komunal-
nych, a takze wysuwano watpliwosci co do solidnosci firmy Ulen. Od poczatku zdawano
sobie sprawe z braku mozliwosci wywigzania si¢ z natozonych zobowiazan wyniktych
z faktu zaciagniecia pozyczki. Liczono jednak na pomoc rzadu m.in. w formie od-
stapienia miastu wplywow z podatku panstwowego od nieruchomosci.

Projekt kontraktu stat si¢ przedmiotem obrad miast zainteresowanych prowadze-
niem inwestycji komunalnych (11 X 1924 r.). W konferencji tej wzigli udziat przed-
stawiciele samorzadoéw: Lublina, Czestochowy, Bedzina, Dabrowy Gérniczej, So-
snowca, Radomia i Piotrkowa Trybunalskiego. Na naradzie tej podniesiono sprawe
honorarium za prace przygotowawcze (zadano ich okreslenia), postulowano prze-

 APPT, ZMP sygn. 871.

"Z. Landau, Posyczki ulenowskie, ,Najnowsze dzieje Polski. Materialy i studia z
okresu 1914-1939”,t. 1, 1958, s. 123-158.Z.Landau,J. Tomasze ws ki, Anonimowi
wladcy. Z dziejow kapitatu obcego w Polsce, Warszawa 1968, s. 86-114.

8 APPT, ZMP Korespondencja dotyczaca firmy Ulen sygn. 871, 875, 876.

64



Gospodarka komunalna Piotrkowa Trybunalskiego w latach 1929-1939

dluzenie okresu amortyzacji pozyczki lub przesunigcia jej realizacji do czasu za-
konczenia rob6t. Ponadto zadano, aby w kontrakcie zamieszczono warunek prze-
prowadzenia inwestycji w granicach kosztorysu, solidnie i terminowo.

W nastgpnych konferencjach brali udziat tylko przedstawiciele Lublina i Czgsto-
chowy. Bylo to spowodowane, jak to okreslono w pismie Zarzadu Zwiazku Miast
Polskich z 23 X 1924 r., ,,wzgledami technicznymi””. W istocie chodzilo o przyspie-
szenie pertraktacji, czym zainteresowany byl rzad.

Na III konferencji prezydent miasta Lublina, Czestaw Szczepanski, w imieniu
miast kontraktujacych zazadat od firmy Ulen zmniejszenia honorarium umownego
z 15% do 10% nominalnej sumy pozyczki albo wlaczenia kosztow plandw i
kosztoryséw do 15% honorarium umownego'®. Odpowiedz szefa firmy Ulen na
to zadanie byla bardzo brutalna i obrazliwa. Czytamy w niej m.in.: ,,Zatuj¢ ze
krytykuja warunki, ktore zostaty juz przyjete, wiem jednak, ze nie mogliby od
nikogo innego otrzymacé lepszych warunkéw. Majg widocznie mylne wyobraze-
nie o wartosci polskich obligacji. Jezeli nie sa zadowoleni, gotowi jestesmy
uwazaé porozumienie za niebyle”''. Widocznie zdawano sobie sprawe z wagi,
jaka przywiazywal rzad do podjetych rozmow. W zaciagnigciu pozyczki nie tyle
zainteresowane byly miasta, ile wladze rzadowe. Jak si¢ wydaje, na realizacji
kontraktu réwnie mocno zalezalo Towarzystwu Ulen, stad tez mozna bylo uzy-
ska¢ znacznie lepsze warunki zaciagnigcia pozyczki. Warunki, na jakich ja
ostatecznie zaciagnigto, byly najgorsze sposrdd udzielanych w tym okresie
przez banki i przedsigbiorstwa amerykanskie krajom europejskim. Nacisk czyn-
nikow rzadowych, a takze obietnice pomocy, zdecydowaly, ze samorzad Piotr-
kowa podobnie jak Czgstochowy, Lublina i Radomia podjat decyzj¢ o zaciagnig-
ciu pozyczki ulenowskiej (tab. 1).

Swiadczy o tym chociazby wypowiedz Mariana Byczkowskiego na posiedzeniu
Komisji Inwestycyjnej rozpatrujacej sprawe inwestycji komunalnych w Piotrkowie:
»Jakkolwiek zdania rzeczoznawcéw mnie niezupelnie przekonuja, forma umowy
jest dla Towarzystwa korzystna. (...) Poparcie ze strony Ministerstwa Skarbu jest w
dzisiejszej polityce finansowej zrozumiale. W cigzkiej sytuacji przedsigbiorstwo za-
ciaga pozyczki nawet lichwiarskie, postugujac si¢ posrednikami. Podobny wypadek
tu zachodzi. Chodzi o $ciagnigcie za wszelka niemal ceng, obcych kapitatow do
kraju. Miasta maja odegra¢ role jakby posrednika w akcji rzadowe;j”"%.

Na posiedzeniu Konwentu Senioréw Rady Miejskiej obradujacego 24 XI 1924 r.
nad przyj¢ciem kontraktu z Ulenem stwierdzono, ,(...) ze wobec tego, iz w akcji za-
angazowany jest Rzad, a osobiscie premier Grabski, Bank Gospodarstwa Krajowe-
go 1 Zwiazek Miast — ze sprawa ta przez powyzsze czynniki dokfadnie zostata przy-
gotowana i obrobiona przy udziale rzeczoznawcdw technicznych i wybitnych

° APPT, ZMP, Korespondencja dotyczaca firmy Ulen sygn. 871, 875, 876.
' Tamze, Protokét w sprawie pozyczki.

! Tamze, Telegram do firmy Ulen.

ZR. Kotewicz, op. cit., s. 140.
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pracownikéw odpowiedni projekt umowy przygotowany”">.

Tabela 1.
Pozyczki ulenowskie w poszczegdlnych miastach
Wysoko$¢ no-
Miasta I transzy | minalna po- Przeznaczenie
zyczki
Czgstochowa 2 571 000 Wodociagi, kanalizacja, rzeznia
Lublin 2 858 000 Wodociagi, kanalizacja, rzeZnia, elek-
trownia
Piotrkéw Tryb. 1714 000 Wodociagi, kanalizacja, hala targowa
Radom 2571 000 Wodociagi, kanalizacja, rzeznia
Wysoko$¢ no-
Miasta Il transzy | minalna po- Przeznaczenie
zyczki
Kielce 500 000 Wodociagi, kanalizacja
Sosnowiec 1500 000 Wodociagi, kanalizacja
Dabrowa Goérn. 250 000 Wodociagi, kanalizacja
Otwock 150 000 Kasyna gry
Zgierz 230 000 Zaklad kapielowy
Ostréw Wlkp. 120 000 Elektrownia

Zrodlo: Z.Landa u, Pozyczki ulenowskie, ,,Najnowsze dzieje Polski.
Materialy i studia” t. 1, Warszawa 1958, s. 137.

W rzeczywistosci warunki podyktowato Towarzystwo Ulen, a wprowadzone
zmiany mialy znaczenie drugorz¢dne. Mozna wytlumaczy¢ i zrozumie dziatanie
rzadu i reprezentujacego jego interesy BGK, ktory za wszelka ceng usitowal pozy-
skaé pozyczke zagraniczng i jednoczesnie $ciagnaé do kraju obcy kapitat. Te racje
nie powinny jednak kierowa¢ postgpowaniem Zwiazku Miast Polskich — organizacji
majacej za zadanie obrong interesow samorzadéw miejskich. Zwiazek ten jednak,
Jjak wynika z toku prowadzonych pertraktacji, forsowal podpisanie umowy na wa-
runkach wielce niekorzystnych dla miast. 25 XI 1924 r. podpisano umowg pomig-
dzy BGK a Towarzystwem Ulen. Na mocy tego kontraktu firma amerykanska za po-
Srednictwem BGK pozyczala za notarialnym porgczeniem Piotrkowowi 1 714 000
dolaréw'. Z kolei Zarzad Miejski Piotrkowa podpisat z Ulenem umowe techniczna.
Przed jej podpisaniem 5 XII 1924 r., Rada Miejska powotata Komisj¢ Inwestycyjna
zlozona z przedstawicieli Zarzadu Miejskiego, radnych oraz delegatéw zwigzkow
zawodowych i organizacji gospodarczych. Po do$¢ ozywionej dyskusji postanowio-

'3 APPT, ZMP Korespondencija... sygn. 871, 874, 875, 876.
' Tamze, sygn. 871.
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no przedstawi¢ wniosek do Rady Miejskiej aprobujacy zatwierdzenie warunkow
umowy ulenowskiej. Na posiedzeniu Rady Miejskiej 9 XII 1924 r. podj¢to uchwate
o zawarciu umowy technicznej z Towarzystwem Ulen. Do jej podpisania upowaz-
niono prezydenta miasta Jana Wallasa i tawnika Karola Bobinskiego".

Towarzystwo Ulen w kontrakcie zagwarantowalo sobie prawo prowadzenia i
wykonywania inwestycji ze Srodkdw pochodzacych z pozyczki. Prace mialy by¢
prowadzone na rachunek miasta przy okreslonym z gory zysku. Towarzystwo zo-
bowiazalo si¢ na poczatku kazdego miesiaca przesyla¢ miastu do zatwierdzenia wy-
kaz sum naleznych za wykonanie prac i nabyte materiaty. Zarzad Miejski miat pra-
wo zakwestionowaé pozycje nie poparte odpowiednimi dowodami. Sprzeciw ten
jednak mogt by¢ wniesiony w przeciagu 60 dni.

W okresie 6 miesigcy Ulen miat sporzadzi¢ plany, specyfikacj¢ i kosztorysy.
Prace miaty by¢ podjete po zatwierdzeniu powyzszej dokumentacji przez ministra
robét publicznych. Czas trwania inwestycji okreslono na 5 lat.

W wypadku jednak nie zatwierdzenia planu specyfikacji i kosztoryséw przez
ministra w przeciagu 40 dni miasto zobowiazane bylo ponosi¢ wszelkie wydatki
powstate wskutek tej zwloki. O zamiarze wazniejszego zakupu materiatow, maszyn
oraz urzadzen technicznych Towarzystwo zobowiazane byfo zawiadamia¢ magi-
strat, ktory miat prawo kontroli i wyrazenia sprzeciwu. Ulen przy tym deklarowal,
ze ,|...) wszelkie materialy, maszyny i urzadzenia techniczne potrzebne do robodt
beda zakupywane przez Towarzystwo w Polsce lub za granica na najbardziej do-
godnych warunkach z uwzglednieniem jakosci, ceny i warunkow dostawy, odpo-
wiedzialno$¢ etc., etc., artykuhu i sprzedawcy™'.

Zarzad Miejski miat prawo nadzoru nad prowadzonymi pracami. Umowa przewidy-
wala, Ze kazda sekcja uznana zostaje za przyje¢ta, o ile miasto nie wniesie zastrzezen w
ciggu 6 miesi¢cy od czasu jej zakonczenia. Ulen odpowiadat jednak tylko za braki wyni-
kle z niestosowania si¢ do warunkéw umowy lub wczesniej przedstawionej na pismie
przez dozér techniczny miasta instrukcji, a takze w przypadku oszustwa i nieuczciwosci
ze strony urz¢dnikéw lub bezposrednich przedstawicieli firmy.

Towarzystwo powolujac si¢ na bogate doSwiadczenie w prowadzeniu prac ko-
munalnych zobowiazywalo si¢ ,,(...) zuzy¢ calg swoja umiejetnos¢ i doswiadczenie w
wykonaniu tej umowy, dziatajac w ten sposéb oszczedny i staranny w jaki by wykony-
walo swoje wihasne roboty”. W sumie kontrakt zawieral wiele deklaracji, natomiast nie-
wiele bylo pod adresem Ulena konkretnych wymogoéw co do jakosci realizowanej inwe-
stycji czy tez gwarancji oraz konsekwencji w przypadku brakow i niesolidnosci.
Delegowanie na rzecz miasta obowiazku nadzoru nad prowadzonymi pracami spowo-
dowalo, iz firma Ulena faktycznie zostala zwolniona od odpowiedzialnosci za jakosé
wykonywanych robét. Do wykonania tego zadania Piotrkéw nie posiadat odpowiedniej
kadry. Wiadze miejskie kontrolowaly i aprobowaly wystawiane przez Towarzystwo ra-
chunki, z tym Ze wszystkie zastrzezenia trzeba bylo wnosi¢ w przeciagu miesiaca.

' Tamze, Protokét Rady Miejskiej sygn. 871.
R Kotewic z, op. cit., s. 142,
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Pozyczka zostala obcigzona wysokimi kosztami emisji wynoszacymi 15%, dal-
sze 15% pochtaniato honorarium zwiazane z wykonaniem prac przedwstepnych, tj.
sporzadzaniem planéw, specyfikacji i kosztorysow.

W wyniku tego z kwoty 1 714 tys. dol. na prowadzenie inwestycji pozostawato
tylko 1 199,8 tys. dol. Ponadto dochodzi oprocentowanie wynoszace 8%, sumy no-
minalnej i obciazenie kosztami administracyjnymi'’.

Aktem dyskryminacyjnym dla strony polskiej bylto zastrzezenie, ze w razie wat-
pliwosci co do wlasciwej interpretacji warunkéw umowy, bedzie rozpatrywany
tekst angielski.

Obok podpisania uméw samorzad miasta Piotrkowa ztozyt pisemng deklaracje,
w ktorej zobowiazywal sig¢ sptacaé pozyczke w 2 ratach rocznych, a takze przedsta-
wiaé corocznie budzet miasta, nie zaciaga¢ innych zobowigzan oraz zachowaé bez-
wzgledne pierwszefistwo splat ulenowskich. W koncowym fragmencie deklaracji
stwierdza si¢: ,,Gmina miasta Piotrkowa poddaje si¢ wreszcie wszelkim postano-
wieniom statutu Banku Gospodarstwa Krajowego, wszelkim regulaminom i przepi-
som w zwiazku z udzieleniem pozyczki w obligacjach komunalnych zostajacym, tak
obecnie obowiazujacym, jak i w przyszltosci wydaé si¢ majacych”'®.

Tabela 2.
Wysokos¢ annuitetu pozyczki w poréwnaniu z wysokoscia dochodéw zwyczajnych
miast ulenowskich w 1925 r.

Miasto Annuitet w | Annuitet w | Wysoko$¢ |Wskaznik: annuitet /dochody
dolarach zlotych dochodéw

Lublin 285 000 1559000 | 3632000 2,330
Radom 257 000 1338000 | 1962000 1,413
Czgstochowa - 257 000 1338000 | 2653000 1911
Piotrkéw Tryb. 171 000 925000 | 999 000 0,926

Zrédlo: Z.Landanu, Pozyczki ulenowskie..., s. 143.

Pomimo ze BGK byl firma paristwowa, to jednak rzadzit si¢ twardymi kapitali-
stycznymi zasadami. Poddanie si¢ kontroli banku nie miato wigkszego znaczenia w
przypadku systematycznego realizowania zobowigzan. W przypadku Piotrkowa, a
takze innych miast, od poczatku bylo wiadomo, ze nawet w najlepszych uktadach
samorzad nie byl w stanie podota¢ tak wysokim zobowiazaniom. Warto przy tym
podkresli¢, ze sytuacja gospodarcza i spoteczna Piotrkowa w poréwnaniu z pozo-
statymi miastami, ktére zaciagnety pozyczke w pierwszej transzy (patrz tab. 15),
byla najtrudniejsza. Swiadczy o tym wysokos¢ rat rocznych (annuitetéw) w poréw-
naniu z wysokoscia dochodéw. Tabela 1 jest ilustracja bardzo trudnej sytuacji

YZ. Landau,op. cit., 5. 9.
BR Kotewic z, op. cit., s. 143.
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Piotrkowa. Wysoko$¢ zobowiazan wyniktych z faktu zaciagnigcia pozyczki ulenow-
skiej przekraczata dochody zwyczajne miasta. A przeciez istniata jeszcze koniecz-
nos¢ fozenia $rodkdw na cele spoteczne. W 1925 r. z powodu zmniejszonych do-
chodow wskutek trwajacego kryzysu i zwigkszania wydatkéw na pomoc spoteczna
wystapit w budzecie miasta deficyt wynoszacy 183 tys. zt*.

Pomimo Ze Towarzystwo Ulen na terenie miasta przystapito do prac dopiero w
lipcu 1925 r., splata pierwszej raty pozyczki rozpoczeta sig¢ od 2 stycznia. Od tego
dnia naliczane byly przez BGK odsetki za zwloke.

Wprawdzie miastu odstapiono w charakterze pozyczki wpltywy z podatku od nie-
ruchomosci w latach 1925-1928, jednak Piotrkéw od samego poczatku zalegat z
wplatami i z tej racji byt obciazony procentami karnymi w wysokos$ci 2% miesigcz-
nie od zalegtej kwoty.

Do potowy kwietnia 1926 r. Piotrkéw zdotat wptaci¢ rownowarto$é 16 806,05
dol. wobec naleznych 82 219,59 dol. za 1925 r. Stanowito to zaledwie 20,5% zreali-
zowanych zobowiazan za pierwszy rok i to bez uwzglednienia odsetek za zwloke.
Pozostata takze do uregulowania rata ze stycznia 1926 r. wynoszacg 58 646,86 dol.
BGK nie liczac sie z bardzo trudng sytuacjg miasta zazadal uregulowania do konca
kwietnia zaleglosci za 1925 r., a w przypadku niezaplacenia rat grozil podjeciem
odpowiednich krokéw. Jedynym ,,ustgpstwem” byla zgoda na splacenie pozyczki za
1926 r. i nastepne lata w ratach miesiecznych®®. Powazny wptyw na narastanie zale-
glosci miata zwyzka kursu dolara — z 5,185 zt w marcu 1925 r. do 8,25 zt w konicu
tego roku. Wobec nie wywiazywania si¢ miasta ze zobowigzan finansowych, ktére
w sierpniu 1926 r. wynosily 235 426 dol., z tego 31 019 dol. stanowity odsetki za
zwloke, BGK wystapit do Ministerstwa Spraw Wewnetrznych z wnioskiem o zajg-
cie podatkéw miejskich. Na poczatku 1927 r. zalegltosci wynosily juz 300 tys. dol.
Coraz powazniejszy problem stanowily odsetki karne, ktére wynosity 46 891 dol. W
wyniku podjetych zabiegdéw ze strony miast ulenowskich w Ministerstwie Skarbu
zostaly one obnizone do 14% w stosunku rocznym z waznoscig od 1 IV 1927 r. Nie
mniej palacym zagadnieniem bylo nalozenie sekwestru na wplywy pochodzace z
dodatkéw do podatkow panstwowych. Spowodowato ono szereg trudnosci w zyciu
miasta. W wyniku wielokrotnych interwencji u najwyzszych wladz panstwowych
BGK zgodzit si¢ na zdjgcie sekwestru na okres jednego roku.

W zwiazku z brakiem jakichkolwiek mozliwosci splaty pozyczki w styczniu
1927 r. Zarzad Miasta Piotrkowa wystapit do BGK z prosba o udzielenie dlugoter-
minowej pozyczki przeznaczonej na realizacje zobowigzan z tytutu zaciagnigtego
kredytu od firmy Ulen®'. Wkrétce tez wtadze miejskie otrzymaly odpowiednie upo-
waznienie w tej sprawie od Rady Miejskiej. Poniewaz przyznanie tej pozyczki nie
mogto zmienié potozenia miasta, Ministerstwo Skarbu odméwito jej zatwierdzenia™.

Ostatecznie w koncu 1928 r., gdy dtug miast ulenowskich wzrést do 25 min zl,

' APPT, ZMP, Korespondencja... sygn. 874.
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BGK udzielit Piotrkowowi pozyczke sanacyjng w obligacjach komunalnych w wysoko-
$ci 1 714 000 dol., oprocentowana na 7%%. Z pozyczki tej w wysokosci nominal-
nej 9 670 000 zt pokryto powstate do konca 1928 r. zalegltosci w sptatach pozyczki
ulenowskiej, ktére wraz z odsetkami wyniosty 5 481 000 zt. Opracowany plan sana-
cyjny przewidywal state zwigkszanie dochodéw z uruchomionych przedsigbiorstw
komunalnych: ze 100 000 zt w 1928/1929 r., 340 000 zt w 1929/1930 r, 560 000 zt
w 1930/1931 r., 954 000 zt w 1931/1932 r. do 1 305 000 zt w 1934/1935 r.** Po-
zyczka sanacyjna jeszcze bardziej ograniczyla samodzielno$¢ miasta. Bylo ono zo-
bowiazane do przeprowadzenia redukcji wydatkdw i zwigkszenia dochodéw, nie-
podejmowania zadnych inwestycji oraz zaciagania pozyczek bez zgody banku, a
wreszcie do poddania si¢ specjalnej kontroli ze strony delegata finansowego BGK.
W Piotrkowie funkcje reprezentanta interesow Banku Gospodarstwa Krajowego
peit najpierw Henryk Podmuniecki — kierownik Urzedu Skarbowego, a od 30 IX
1931 r. - dr Teofil Nowojowski z Izby Skarbowej w Lodzi. Miasto zobowiazane
byto udost¢pniaé wszelka dokumentacjg, przedktada¢ miesigczne zestawienia wy-
datkéw i wplywow oraz zaprasza¢ delegata na zebrania Zarzadu Miasta i Rady
Miejskiej; ponosito tez petne koszty tych czynnosci.

Rzecz jasna, ze pozyczka sanacyjna nie rozwiazala probleméw finansowych
miasta, tym bardziej ze powstale przedsigbiorstwa przynosily nikly zysk m.in. z powo-
du braku przylaczen domowych. Ponadto poczawszy od 1930 r. znacznie si¢ pogorszyia
sytuacja miasta z powodu narastajacego kryzysu. Na konferencji miast ulenowskich z
Ministerstwem Spraw Zagranicznych i Ministerstwem Skarbu wiceprezydent Piotrkowa
Marian Hudec w imieniu pozostalych miast prowadzacych inwestycje ulenowskie
przedstawil obszemy memorial, w ktérym zawarto propozycj¢ znacznego wydtuzenia
czasu splaty pozyczki albo przyznawania corocznej bezzwrotnej dotacji.

Opracowany plan sanacyjny miasta Piotrkowa byt nierealny, gdyz obok niewielu
przytaczen domowych, ktére gléwnie warunkowaly dochodowosé¢ zaktadéw komu-
nalnych, brak bylo $rodkéw obrotowych na uruchomienie wybudowanych przez
Towarzystwo Ulen urzadzen. Sytuacj¢ pogarszat fakt wadliwego wykonawstwa, o
ktorej wspomng nizej. W efekcie zakfady komunalne zamiast przynosi¢ zwrot po-
niesionych kosztéw, mocno obciazaty budzet miejski®.

Sytuacja stata si¢ jeszcze trudniejsza w wyniku pozbawienia miasta szeregu do-
chodéw (podatku od tadunkéw kolejowych — 45 tys. zt czy tez podatku szpitalnego -
36 tys. zl) i jednoczesnego nalozenia nowych cigzaréw, na przyktad obowiazku po-
noszenia kosztéw wynajmu mieszkan dla nauczycieli.

W 1931 r. zostata powotana przez ministra skarbu specjalna komisja, ktora miata
za zadanie zbada¢ mozliwosci platnicze miast ulenowskich. Wszystkie te zabiegi i
naciski ze strony czynnikéw rzadowych nie daty wynikéw. Ostatecznie, opierajac
si¢ na wydanej 5 VIII 1938 r. ustawie O poprawie finanséw zwiqzkéw samorzqdu
terytorialnego i O zmianie ustawy o tymczasowym uregulowaniu finanséw komu-

2 APPT, ZMP, Korespondencja..., sygn. 876.
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nalnych, Ministerstwo Skarbu Panstwa przejgto czgsé obstugi dlugu ulenowskiego,
jak tez zwalniato miasta z zadtuzenia z tytutu pozyczek sanacyjnych®.

Tabela 3.
Budzet miasta Piotrkowa Trybunalskiego
Rok budzetowy Suma budzetowa
1928-29 1715679
1929-30 1363139
1930-31 1482 621
1931-32 1 181 907
1932-33 1172239
1933-34 1121502
1934-35 1146 262
1935-36 1081724
1936-37 959 954
1937-38 1 080 235

Zrédto: APPT, Ankieta dla uzytku wycieczki prasowej
sporzadzona w listopadzie 1938 r., sygn. MoP-36

Prace w Piotrkowie, jak juz wcze$niej zaznaczono, Towarzystwo Ulen rozpo-
cz¢to w drugiej potowie 1925 r. W marcu 1926 r. zatrudniato ono 300 robotnikow.
Z ramienia firmy Ulen budowg kierowat A.F. Fisk. W polowie 1926 r. na krétko byt
on zastapiony przez E.J. Stoltera, ktory jednak z powodu nieudolnosci zostat od-
wolany, a kierownictwo ponownie objat A.F. Fisk. Ten ostatni w 1928 r. przebywal
w Warszawie, a tylko doraznie dojezdzat do Piotrkowa. Pensja miesi¢czna kierow-
nika piotrkowskiego biura wynosita 500 dolaréw. Ponadto miasto bylo obciazone
kosztami wynagrodzenia dla pracownika biura Ulen w Warszawie — L.A. Morella,
co stanowito rocznie razem 11 100 dol. Miasto bylo takze obciazone kosztami prze-
nosin oraz wynajmu mieszkania dla calej rodziny kierownika biura w Piotrkowie.
Do tego dochodzily wysokie koszty podrozy i jeszcze wyzsze diety zar6wno dla
pracownikéw miejscowego biura, jak i doradcéw z warszawskiego biura firmy
Ulen. Dla przykiadu rachunek za podréz Kolbita — doradcy do spraw wentylatoréw
wyni6st 94,20 zt. Prébowano nawet obciazy¢ miasto za prenumerate ,,New York
Herald"?’, Warto przy tym podkreslié, ze rachunek inwestycyjny Piotrkowa byt ob-
cigzony w wysokosci 17,64% kosztow utrzymania Biura Glownego Towarzystwa
Ulen w Polsce, a takze centrali w Nowym Yorku. Zgodnie z umowa techniczna mia-

BR. Kotewic z, op. cit., s. 146,
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sto ponosito koszty wszelkich roszczen skierowanych przeciwko firmie Ulen, ktére
wynikaly wskutek prowadzenia inwestycji komunalnych. Bylo takze zobowiazane
pokrywa¢ koszty procesowe. Najczesciej powstawaly one z winy kierownictwa biu-
ra, na przyklad kary za przestdj wagonéw. Byly tez inne pozycje, m.in. odprawa za
trzymiesigczny okres wypowiedzenia, oplata za pozwolenie na bron, czy tez kara za
zle wypehiony dokument. W konsekwencji Towarzystwo Ulen i jego pracownicy
otrzymywali bardzo wysokie wynagrodzenie i praktycznie za nic nie odpowiadali.
Wszelkie skutki rozrzutnej gospodarki, marnotrawstwa, niedbalstwa i niedopetnia-
nia obowiazkéw ponosito miasto, gdyz, jak to stwierdza si¢ w pismie firmy Ulen z
27 VII 1928 r. ,(...) Magistrat jest obowiazany broni¢ wszelkich procesow wysto-
sowanych przeciwko firmie Ulen an Co, ktére wynikaly wskutek prowadzenia ro-
bét publicznych przez firmg Ulen an Co. w Piotrkowie™,

Ulen nie byl zainteresowany w obnizaniu kosztow, wrecz odwrotnie, przeptacat
za materialy i wszelkie ustugi. Nalezy sadzi¢, ze z tego procederu ciagnigto korzysci
materialne. Przeplacano za drewno, a takze za cement, za ktéry ptacono 10,50 zt za
tong zamiast po 9 zt, zawyzone stawki wyplacano za przewoz i wyladunek materia-
fow budowlanych. Straty powstale w ten sposéb mozna szacowaé na ok. 10% w
stosunku do wartosci poczynionych zakupéw i ustug transportowych. Ze strony
miasta kontrole¢ nad budowa i rachunkami sporzadzanymi przez firm¢ amerykanska
sprawowali kolejno: inz. Walenty Cyto, Rudolf Wach i inz. Jan Baczynski”.

Zgodnie z umowg techniczna rachunki wystawiane za okres miesigczny przez
Towarzystwo Ulen mogly by¢ reklamowane w ciagu 30 dni. Brak odpowiednich
kwalifikacji jak i niemozno$¢ dotarcia do podstawowej dokumentacji znajdujacej
sie w centrali w Warszawie czy tez w Nowym Yorku powodowaly, ze doktadne
sprawdzenie bylo praktycznie niemozliwe. Kontrola ze strony miasta szczegdlnie
stabo funkcjonowata w poczatkowym okresie prowadzenia prac. Pomimo braku w
koncowym rozrachunku dowodéw na kwotg 1 017 915 zl, Ulen nie zgodzit si¢ na
przeprowadzenie ponownej kontroli rachunkowosci. Wyrazit jedynie zgode na
ewentualng korekt¢ wynikla z pomylek arytmetycznych. Brak mozliwosci doktadne;j
kontroli ze strony miast potwierdzit w trakcie prowadzonej lustracji dokumentow w
Biurze Centralnym Towarzystwa Ulen w Warszawie Leonard Sulikowski — kie-
rownik Wydziatu Finansowo-Podatkowego miasta Sosnowca, ktéry prowadzit ja z
upowaznienia miast ulenowskich. W protokole lustracji stwierdza si¢, ze wbrew
umowie wiekszosci kosztdéw opracowania plandéw i kosztorysdw obciazono fundusz
inwestycyjny miast, zamiast pokrywania ich z honorarium. Potwierdzono takze
brak oszczgdnosci w wydatkach. Miasta faktycznie nie mialy wplywu na czynione
przez firme Ulen zakupy, czgsto tez zdarzalo si¢, ze nabywano niewlasciwe mate-
rialy. Znaczne kwoty wyasygnowano na tzw. drobne wydatki.

Pomimo zakonczenia robét w 1928 r. rozliczenia trwaly az do roku 1931. Po-
wodem by} fakt, ze Towarzystwo Ulen nie uznalo roszczen miasta Piotrkowa w wy-
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sokosci 543 174 zt. Skiadaly si¢ na nie stwierdzone niedobory magazynowe warto-
sci 383 090 zl, straty magazynowe powstale z winy pracownikow — 60 000 zi,
koszty naprawy kolektora B — 47 343 z} i stacji Inhoffa — 4884 zl, odprawy pracow-
nikdw nieprawnie wyptacone 24 231 zl oraz rézne wydatki, ktorymi nieprawnie
obc¢igzono miasto — 23 627 zt'.

Braki magazynowe, stanowiace najpowazniejsza pozycje, zostaly odpowiednio
udokumentowane w wyniku stwierdzenia réznicy pomigdzy rachunkami, a kwita-
mi, a takze wystepujacymi brakami kwitéw. Dodatkowym dowodem potwierdzaja-
cym naduzycie bylo pisemne o$wiadczenie magazyniera zatrudnionego przez To-
warzystwo Ulen A. Felkera, ktory stwierdzit, ze firma Sztern i Ska z Piotrkowa
dostarczata deski o mniejszych wymiarach, anizeli byto to wykazywane w dowo-
dach. W wyniku tego w latach 1925 i 1926 wystapit brak desek o kubaturze 6683
m3*'. Nastepne dostawy byly potwierdzane, niezaleznie od wymiaréw, wedhug spe-
cyfikacji dostaw. Do powyzszych dziatan magazynierzy zostali zmuszeni przez kie-
rownictwo firmy Ulen. Pomimo tak oczywistych dowodow — a moze wiasnie dlate-
go — Towarzystwo Ulen zazadalo, aby miasto zrzeklo si¢ bezwarunkowo pretensji
za braki magazynowe, gdyz tylko pod tym warunkiem przystapi do pertraktacji.
Motywowano to tym, ze $wiatowa opinia firmy wyklucza mozliwos¢ ztego wyko-
- nawstwa, a takze nieuczciwosci.

Warto nadmieni¢, ze roszczenia w stosunku do Ulena wysune¢ty wszystkie mia-
sta, ktore korzystaly z pozyczki tej firmy. Pertraktacje w ich imieniu prowadzito
Ministerstwo Spraw Wewngtrznych i Ministerstwo Spraw Zagranicznych. Pomimo
dowodéw Towarzystwo Ulen nie ustgpowalo, postugujac si¢ przy tym prasa, pro-
wadzito oszczercza kampanig przeciwko miastom ulenowskim. Nikle nadzieje miato
wystapienie przeciwko firmie Ulen na droge sadowa, gdyz trzeba bylo ja wszczaé w
siedzibie Towarzystwa w Nowym Yorku.

W nastegpstwie zapoznania si¢ z wynikami prac Komisji Migdzyministerialne;j i
po odbyciu konferencji w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych przy udziale prezesa
Zwiazku Miast Polskich miasto Piotrkéw zredukowalo swoje pretensje do 10 000 dol.
Natomiast Ulen zaproponowat 5000 dol. by nastgpnie podnies¢ do 7 000 dol. Poniewaz
nadal samorzad Piotrkowa nie godzit si¢ na przyjecie powyzszej kwoty, uwazajac ja za
niewspotmiernie niska w stosunku do wysunigtych roszczen, podjety zostat nacisk na
miasto ze strony wladz pafstwowych, aby przyjeto warunki firmy Ulen. Uzasadniono to
trwajacym w Ameryce kryzysem, niemozliwoscia podjecia krokow sadowych, a przede
wszystkim faktem, ze ,,Przewlekanie sporu z firmg Ulen wywiera jednoczesnie nieko-
rzystny wptyw na opini¢ o Polsce wsrdd zagranicznych sfer finansowych. Wedhug in-
formacji posiadanych przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych, za granica w zwiazku z
powyzsza sprawa zaczyna si¢ urabiaC mniemanie, ze kapital amerykanski w Polsce na-
potyka na stale trudnosci. W $wietle powyzszych argumentow niezwloczne zakoncze-
nie sporu z firma Ulen uwazam za nagla konieczno$¢” — stwierdzat w pismie na-
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czelnik Wydzialu Samorzadowego Lodzkiego Urzedu Wojewodzkiego™. Miastu
pozostawiono na odpowiedz tylko jeden dzien. Zebrany Konwent Senioréw Rady
Miejskiej uznat propozycje za zbyt nikla w stosunku do roszczen. Upowaznit jedno-
czesnie Magistrat w osobach wiceprezydenta Bronistawa Jablonskiego i tawnika
Pawla Niemeczka do prowadzenia dalszych pertraktacji z Ulenem.

Zrozumiale jednak, ze wobec nacisku wladz, ktére zastanialy si¢ interesem pan-
stwa, przedstawiciele miasta wyrazili zgode na kwote 7000 dol. Stanowilo to nie-
wiele ponad 11% pierwotnych roszczen.

Powyzsze wydarzenie potwierdza podporzadkowanie i zaleznos$¢ polskiego rza-
du od kapitatu obcego. Sprzyja to dokonywaniu przez ten kapitat naduzy¢, niezalez-
nie od osiaganych wysokich zyskéw. Pomimo wysokich kosztéw prace zostaty wy-
konane nierzetelnie i wadliwie. Szczegélnie dotyczylo to kolektora B pod ul.
Garncarska. Nie wykonano tutaj zalecen inspektora miejskiego odnosnie nalezytego
wzmocnienia gruntu, w sposéb niewlasciwy wypompowywano wode z wykopu. W
wyniku tego nastapito zapadnigcie gruntu i uszkodzenie rurociagu wodnego. Z tego
powodu na przetomie lat 1926 i 1927 musiano remontowa¢ niedawno wybudowana
instalacj¢. Nieprawidlowo prowadzone prace spowodowaty uszkodzenie gazociagu i
wybuch gazu na skrzyzowaniu ulicy Garncarskiej i Krakowskiej**. Podobnie wadli-
wie wykonano kolektor przy alei 3 Maja.

Pomimo oczywistych zaniedban przy budowie kolektora B przy ul. Garncarskiej
i Krakowskiej przedstawiciel firmy Ulen w Piotrkowie w pismie do Zarzadu Miej-
skiego stwierdzat: ,,My rowniez nie zgadzamy si¢ z pismem Magistratu, ze koszta
reperacji kolektora powstaly wskutek bledu naszego personelu i firma Ulen and
Company nie moze zgodzi¢ si¢ na zaptacenie jakiejkolwiek czgéci reperacji™®.

Powyiszy cytat swiadczy o arogancji pracownikéw Towarzystwa Ulen w sto-
sunku do wiadz samorzadowych. Wing za taki stan w duzym stopniu ponosit rzad,
ktdry za wszelka ceng chceiat Sciagnaé kapital zagraniczny do kraju. Firma stosowata
podobne metody jak w krajach kolonialnych i uzaleznionych.

Wiele zastrzezen budzito wykonawstwo hali targowej. Wykonana tutaj instalacja
sanitarna miafa nieodpowiedni spadek, a ponadto zainstalowano rury o zbyt matym
przekroju. W wyniku tego restauracja znajdujaca si¢ w hali targowej byla ciagle
zalewana. Przy okazji odbioru catego obiektu stwierdzono 45 powaznych usterek,
m.in. przeciekajacy dach, popgkane kafle w basenach, brak wentylacji w czgsci po-
mieszczen, nie otwierajace si¢ okna®. Przy tym nalezy stwierdzié, ze pierwotny
kosztorys zostal powaznie przekroczony, bo o ponad 50%, a mianowicie z 201 298
dol. do 309 523 dol. Powodem tego, wediug kierownika biura Ulen w Piotrkowie,
AF. Fiska bylo podwyzszenie cen robocizny i materialéw oraz instalacja réznych dodat-
kowych urzadzen. W rzeczywistosci tzw. ulepszenia i dodatkowe koszty byly wynikiem
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napraw zle wykonanych robét, ktére powinny by¢ wykonane na koszt firmy Ulen.
Na wszystkie zarzuty odpowiadano niezmiennie, ze personel techniczny Towarzy-
stwa Ulen w Piotrkowie byt na ,,(...) dobrym poziomie i prace zostaly wykonane na
dobrym poziomie™”’.

Powaznym zarzutem w odniesieniu do sieci wodociagowe;j i kanalizacyjnej bylo jej
niewlasciwe rozplanowanie. Wybudowano instalacj¢ wodociagowo-kanalizacyjna na
ulicach stabo zabudowanych, do innych ulic doprowadzono tylko wodg, bez kanali-
zacji. Na ulicy Stowackiego z kolei rury kanalizacyjne zostaty zbyt plytko potozone.

Przekazanie obiektéw budowlanych przez Towarzystwo Ulen Zarzadowi Miasta
Piotrkowa nastapito 1 XI 1928 r. Przyje¢to wtedy halg targowa, wieze cisnien, stacje
pomp wodociaggowych z 5 studniami, zbiornik zapasowy, targowicg¢ otwarta oraz
sie¢ wodociagowa, kanalizacyjna i burzowa. Nie zostala przyj¢ta oczyszczalnia
$ciekdw, ktora nie byla czynna z powodu nie zamontowania silnikéw.

Jednym z najbardziej istotnych probleméw dziatalnosci zaktadu wodociagowo-
kanalizacyjnego byly przylaczenia domowe. Uroczyste uruchomienie miejskiego wo-
dociagu w Piotrkowie nastapito 10 XII 1927 r. W uroczystosci tej wzieli udziat go-
Scie z Warszawy oraz zarzad firmy Ulen. Oddanie do uzytku sieci wodociagowe;j
nastapifo 15 11928 r.*® Przytaczenia domowe zgodnie z ustnymi ustaleniami miata wy-
kona¢ firma amerykanska. Niezaleznie od tego na poczatku 1927 r. wladze miasta podjely
starania o uzyskanie pozyczki na ten cel. Problem ten byt omawiany na konferencji uczest-
nikéw wycieczki objazdowej do 4 miast prowadzacych inwestycje ulenowskie. Wedlug
sugestii Ministerstwa Robot Publicznych na budowe potaczen domowych nalezalo przede
wszystkim wykorzysta¢ oszczednosci z pozyczki ulenowskiej, co z kolei umozliwiatoby
znalez¢ $rodki na jej amortyzacjg. W ten sposob istniataby mozliwos¢ przerzucenia
czesci cigzarow splaty pozyczki na wiascicieli nieruchomosdci.

Z tabeli 4 wynika, ze liczba polaczen domowych z miejska siecia wodociagowa
wazrastata powoli, a szczegélnie w latach 1932/1933-1934/1935, kiedy to $rednio rocz-
nie podtaczano 29 nieruchomosci, wobec 150, 94 i 113 w okresie poczatkowym. Warto
tez zauwazy¢, ze wzrost konsumpcji wody wystgpowat tylko do 1932/1933 r. W okresie
1933/1934-1936/1937 nastapit znaczny spadek spozycia wody. Byly to konsekwencje
wielkiego kryzysu, ktory szczegdlnie mocno dotknat Piotrkdw Tryb., a w mniejszym
stopniu — zmian oplat wprowadzonych od 1934 r. w zwiazku z zatwierdzeniem przepi-
séw miejscowych. Dotychczas oplata za 1 m’ dla celéw domowych wynosita 60 gr. i 30
gr dla celéw przemystowych i migjskich, opfat kanalowych nie pobierano. Od 1934 r.
wprowadzony cennik ustalat taryfe za 1 m®: na potrzeby domowe — 50 gr, przemystowe
— 40 gr, uzytecznosci publicznej — 30 gr, miejskie — 20 gr, przedsigbiorstw miejskich —
15 gr i budownictwa — 40 gr, za$ za odprowadzenie Sciekow 80% optaty wodociago-
wej, a dla przemystu i przedsigbiorstw miejskich — 40%™.

Jeszcze wigksze byly op6znienia w zakresie instalowania polaczen kanalizacyj-

7 APPT, ZMP, Korespondencja..., sygn. 876.

% Tamze, Samorzad Miejski m. Piotrkowa. Sprawozdanie z lat 1925-1933 sygn. 745.

¥ Tamze, A. Felker, Przedsigbiorstwa komunalne gminy m. Piotrkowa, sygn. MoP-1 s.
70.
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nych. Podobnie jak w przypadku wodociagéw najmniejsza liczb¢ nieruchomosci
podtaczono do sieci kanalizacyjnej w okresie 1932/1933-1934/1935. W tym czasie
realizowano srednio rocznie nieco ponad 25 potaczen domowych z miejska siecia
kanalizacyjng. Wplyw na staba dynamike¢ mialy znacznie wyzsze niz w przypadku

wodociagow koszty ich realizacji. (Tab. 4).

Tabela 4.

Przylaczenia domowe wodociagowe i kanalizacyjne oraz konsumpcja wody

w Piotrkowie Tryb. w latach 1928-39

Przylgczenia domowe Konsumpcja wody
Rok budzetowy Wodociggowe kanalizacyjne tys.m’ | wskaznik
Liczba | wskaznik | liczba | wskaznik
1928/29 150 159,6 137 169,1 46,8 24,1
1929/30 94 100 81 100 196,8 100
1930/31 113 120,2 107 132,1 254,8 131,5
1931/32 56 59,6 49 60,5 275,2 142
1932/33 26 27,7 21 26 311,3 160,6
1933/34 35 37,2 29 35.8 265,6 137
1934/35 26 27,7 26 32,1 300,5 155,1
1935/36 42 447 39 48,1 265 136,7
1936/37 52 55,3 47 58 284 146,5
1937/38 56 59,6 51 63 318,5 164,3
1938/39 48 51,1 44 54,3 322 166,2
Razem 698 * 631 * * *

Zrédto: APPT, A. Felker, Przedsiebiorstwa komunalne gminy m. Piotrkowa Samorzqd
miasta Piotrkowa Tryb. Sprawozdanie z lat 1925-1933

Tabela 5

Rozw¢j sieci wodociggowo-kanalizacyjnej w Piotrkowie Tryb.

L. sie¢ wodociggowa | sie¢ kanalowa | sie¢ burzowa

Wyszczegdlnienie - b Mb
stan siecina 1 IV 1928 r. 32407 25814 4369
dobudowano w 1928 r. 386 - -
dobudowano w 1930 r. 157 - -
dobudowano w 1931 r. 434 - -
dobudowano w 1935 . - - 381
dobudowano w 1936 r. 397 541 -
dobudowano w 1937 r. 926 660 -
stanna 1 IV1938r. 34707 27015 4750

Zrédlo: APPT, ZMP, Sprawozdanie Zarzadu Miejskiego Miasta Piotrkowa
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Przewidywano, ze na wykonanie 1000 pofaczen domowych wodociagowo-
kanalizacyjnych potrzeba bedzie 500 000 zt, a na urzadzenie catkowitej instalacji w bu-
dynkach — 3 000 000 zt. Dla zrealizowania tego przedsigwzigcia nalezalo zaciagnaé kre-
dyt w wysokosci 2 450 000 zt. Samo podtaczanie nieruchomosci do sieci miejskiej mialo
trwaé tylko 2 lata®. Gtéwna przeszkoda w wykonaniu tego zamierzenia byt brak érod-
kéw finansowych, gdyz sumy, ktére pozostaly po zrealizowaniu planowych inwestycji
ulenowskich, wladze miejskie przeznaczyly na dodatkowe zadania.

W tej sytuacji Zarzad Miejski Piotrkowa Tryb. zwrocit si¢ do BGK z wnioskiem
o udzielenie miastu kredytu w wysokosci 3,5 min zt w formie obligacji z dwudzie-
stoletnig amortyzacja. Ten jednak odmowil pozyczki ze wzgledu na nie wywiazy-
wanie si¢ miasta ze zobowiazan wobec banku wyniktych z inwestycji ulenowskich.
Po usilnych staraniach BGK przydzielit na realizacj¢ potaczen domowych z siecia
wodociagowo-kanalizacyjna niewielkie kwoty i to na trudnych warunkach, a mia-
nowicie na 2-3 lata przy stopie rocznej 12%.

W 1929 r. kredyt na ten cel wynosit tylko 25 000 zi, w 1930 — 150 000zt i w
1931 - 64 000 zI*".

Domy majace wlasna lokalng instalacj¢ wodociagowo-kanalizacyjna stosunkowo
szybko wiaczyly si¢ do sieci, wlasciciele natomiast pozostatych nieruchomosci w
przewazajacej czesci odméwili polaczenia si¢ z siecia, motywujac to brakiem srod-
k6w finansowych®. Tylko stosunkowo nieliczna grupa mogta skorzysta¢ z kredytu.

Z powodu panujacego kryzysu, ktory spowodowal znaczne ograniczenie docho-
dow z wynajmu lokali mieszkalnych, wladze miejskie zrezygnowaly ze stosowania
sankcji karnych czy tez powszechnego wprowadzenia podatku wodociagowego, kt6-
ry bylby posrednia forma presji na whascicieli nieruchomosci®. Wplaty wynikle ze
stosowania tzw. podatku wodociagowego byly niewielkie i wynosity w 1934/1935 r.
tylko 1 400 zt, w 1935/1936 r. 4 100 zt i w 1937/1938 r. 12 100 zt*. Trzeba przy
tym zauwazy¢, ze wiele domow w Piotrkowie nie nadawalo si¢ ze wzgledéw tech-
nicznych do instalowania w nich wodociagu i kanalizacji. Powodem nie podtaczenia
budynkéw do sieci komunalnej byt takze fakt nedzy znacznej cz¢sci spoleczenistwa
piotrkowskiego, ktore nie bylo w stanie podota¢ zwigkszonym kosztom utrzymania
w zwiazku z koniecznoscig optacania za wodg. Potwierdzeniem tego bylo wystapie-
nie spadku spozycia wody w potowie lat trzydziestych jak i wyjatkowo jej niskie
zuzycie na 1 osobe, ktére na dobe osiagngto maksimum 27 litrdw wobec 60-70 li-
tréw w Lublinie i 66 litrow w Czc;stochowie45 (tab. 6).

“R.Kotewicz, op. cit, s. 153.

! APPT, Samorzad Miejski m. Piotrkowa. Sprawozdanie..., sygn. 745, s. 86.
“2 Tamze, s. 84-86.

* Tamze, s. 86.

“ A.Felker, Przedsiebiorstwa komunalne... tab. 34.

4 Tamze, s. 71-72.
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Zarzadzenie ministra spraw wewnetrznych z 4 VII 1933 r. wprowadzito dla
Piotrkowa Tryb. przepisy wodociagowo-kanalizacyjne, wbrew stanowisku miej-
scowej Rady Miejskiej. Naktadaly one bowiem na lokatorow oplaty za kanaliza-
cje®®. Organ przedstawicielski Piotrkowa uwazal, ze lokatorzy powinni optaca¢ tyl-
ko wode, a za kanalizacj¢ wilasciciele nieruchomosci, ktérzy ponadto mieli by¢
obowigzani podatkiem wodociagowym w przypadku nie przylaczenia swej posesji
do miejskiej sieci wodociagowo-kanalizacyjnej” .

Przedstawione powyzej przyczyny spowodowaly, ze wykonanie potaczen do-
mowych wydtuzylo si¢ w czasie. W 1933 r. Piotrkéw mial przylaczonych do sieci
wodociggowej tylko 36% nieruchomosci. Pod tym wzgledem pozostawal znacznie
w tyle za pozostalymi miastami, ktdre realizowaty inwestycje ulenowskie, gdyz w
tym czasie w Lublinie juz 51% nieruchomosci bylo podlaczonych do wodociagéw
komunalnych, a w Czestochowie — 50%. Natomiast w Piotrkowie bardziej byta roz-
budowana sie¢ kanalizacyjna. W 1933 r. bylo skanalizowanych 32% budynkéw,
wobec 22% w Lublinie.

W koncowym okresie I Rzeczypospolitej w Piotrkowie niewiele ponad po-
tfowa domdw, tj. ok. 53% miata wodociagi, a 48% kanalizacj¢. W 1938 r.
z urzadzen wodociagowych korzystato 49% ludnosci Piotrkowa, a z kanalizacji
45%."® W zdecydowanej wigkszosci byta to ludno$¢ zamozniejsza, zamieszku-
jaca srodmiescie.

Trudno$ci finansowe miasta, a takze wady wykonawcze popetnione przez Towa-
rzystwo Ulen spowodowaty, ze miejska oczyszczalnia sciekow zostata urucho-
miona dopiero 1 VI 1936 r. Do tego czasu nie oczyszczone $cieki komunalne
sptywaly do rzeki Strawy, ktéra w ten spos6b stata si¢ kanatem Sciekowym. Po-
niewaz instalacja wykonana przez firm¢ Ulen byla nieodpowiednia t koszt jej
uruchomienia bylby bardzo wysoki, przystapiono do przebudowy urzadzen i
zainstalowania nowych maszyn®.

Opdzniony rozruch stacji Sciekow, a takze koniecznos¢ jej przebudowy przed
uruchomieniem spowodowatly, ze zaklad kanalizacji ponosit znaczne straty, ktore
byly pokrywane z dochodéw pochodzacych z zakladu wodociagowego (tab. 3).
Wplyw na funkcjonowanie w powaznym stopniu miato niewlasciwe rozplanowanie
sieci kanalizacyjnej jak i wady powstale w cyklu realizacji. Z tego wzgledu Zarzad
Miejski musiat wymienié rury na nowe lub tez przebudowaé kanaty™.

% APPT, Samorzad Miejski m. Piotrkowa. Sprawozdanie... sygn. 745, s. 86.
4 Tamze, s. 87.

“R.Kotewicz, op. cit., s. 155.

* APPT, Samorzad Miejski m. Piotrkowa. Sprawozdanie..., sygn. 745, s. 36.
% Tamze, s. 36, 38.
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Halg targowa ukonczono we wrzesniu 1927 r. Miata ona 70 m dhlugosci i 37 m
szerokosci, byto w niej 39 sklepow i stoisk migsnych, 166 sklepow i straganow, 40
sklepdw roznej wielkosci w czgs$ci zewnetrznej oraz w czgséci podziemnej 131 bok-
s6w do przechowywania migsa i produktéw spozywczych, a ponadto — kawiarnig.
Czescia skfadowa hali targowej byta chtodnia i fabryka lodu (Tab. 8, 9, 10 ). Projekt
elewacji wykonat inz. J6zef Kaban, architekt z Lodzi. Gmach ozdobiono emblema-
tem godta panstwa oraz mitologicznymi postaciami. Rzezby z betonu wykonat prof.
Zygmunt Otto z Warszawy czg$ciowo wedlug pomystéw wilasnych, czgsciowo — Ja-
na Raszki z Krakowa’'. :

Ten pigkny pod wzgledem architektonicznym obiekt byl jeszcze jednym przy-
kladem brakordbstwa firmy Ulen. Powazne zastrzezenia budzily zastosowane tutaj
urzadzenia techniczne, ktére powodowaly, ze eksploatacja byla bardzo droga. Do-
piero poczynione przez miasto na poczatku lat trzydziestych inwestycje przyczynity
si¢ do znacznego obnizenia kosztéw eksploatacji. W sprawozdaniu samorzadu mia-
sta Piotrkowa stwierdza si¢ wrgcz: ,,Zaznaczy¢ nalezy, Zze inwestycje te byly w
gruncie rzeczy naprawieniem btedéw technicznych firmy Ulen, stwierdzonych przez
rzeczoznawcOw zaproszonych przez Magistrat. O celowosci tych inwestycji $wiad-
czy chocby to, iz zmniejszenie kosztéw ruchu w ciagu jednego roku pokrylo wydat-
ki na inwestycje™.

Rozmiarami swymi hala targowa znacznie przekraczala potrzeby Piotrkowa. Stad
tez 40-60% pomieszczen bylo nie wykorzystanych (poréwnaj tabele 8, 9 i 10). Za-
rzad Miasta, pomimo stosownych ulg i szerokiej akcji reklamowej, musiat pogodzi¢
si¢ z faktem, ze obiekt przynosil straty zamiast spodziewanych dochodéw. Sytuacje
utrudniat panujacy kryzys, a takze lokalizacja hali w stosunkowo stabo zabudowa-
nym rejonie miasta™. -

Udziat omawianych przedsigbiorstw w dochodach Zarzadu Miejskiego w Piotr-
kowie w latach 1928-1938 oraz wydatki i dochody samorzadu miejskiego przedsta-
wiono w tabelach 7-101 11.

Tabela 12 i 5 jest ilustracja potozenia piotrkowskich zakladéw komunalnych
wybudowanych przez Towarzystwo Ulen. Wprawdzie w latach 1929/1930-
1935/1936 dochody z przedsigbiorstw ulenowskich, z wyjatkiem 1932/1933 r., sys-
tematycznie wzrastaty, jednak byly niewspéimiernie niskie w stosunku do zalozo-
“nych w planie sanacyjnym. W 1934/193S5 r. mialy one siggna¢ 1305 tys. zi, a osia-
gnely zaledwie 80 733 zi, tj. niewiele ponad 6%. Najwyzszy dochdd uzyskano w
1935/1936 r.; wyni6st niecate 122 tys. z*. Juz jednak w nastepnym roku gospo-
darczym wystapit znaczny spadek. Gléwnym powodem osiagania niskich zyskow
byly wczesniej zasygnalizowane opdznienia w realizacji przylaczen domowych, zle
wykonanie, a w tym przypadku takze nieukonczenie inwestycji.

' K. G to wack i, Urbanistyka Piotrkowa Trybunalskiego, t. 1, Piotrkéw Tryb. — Kielce
1984, s. 185, 186.

52 APPT, Samorzad Miejski m. Piotrkowa. Sprawozdanie..., sygn. 745, s. 88.

53 Tamze, s. 87.

“R.Kotewicz, op. cit., s. 156, 157.
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Tabela 12.
Wyniki finansowe dzialalnosci zaktadow ulenowskich w Piotrkowie Trybunalskim
w latach 1929-1939

Zaklad Ogolem zakl'fzdy ulenow-
Lata > skie —
wodociagi kanaliza- |hala targo- A Wskaznik
cja wa 1929/30=100

1929/30 (+)11031] (912670] (+)21686[ (+)20 046 100
1930/31 (+)27266{ (-)18531] (+)33052] (+)41787 - 2084
1931/32 (+)48 785 ()22334] (+)14717] (+)14 168 - 205,3
1932/33 (+)67 627 ()25 336 (-)4210] (+)38 081 190
1933/34 (+)70236] (27047 (13735 (4+)56 924 283,5
1934/35 (+)62 796 (-) 2455] (£)15482) (+)80733 402,2
1935/36 (+)96 408 (+)15 382] (+)111 790 557,6
1936/37 (+)71 406 (+)13 242 (+)84 648 4223
1937/38 (+)94 423 (+)7 269| (+)101 692 507,3
1938/39 (+)105 136 (+)4 400] (+)109 536 5144
(+) - zysk '

(-) - strata

Zrédlo: R. Kotewicz, Inwestycje ulenowskie w Piotrkowie Tryb., s. 157.

Niezaleznie od tego nalezy stwierdzi¢, biorac pod uwage sytuacje spoteczno-
gospodarcza miasta, ze gdyby nawet powyzsze przyczyny nie wystapily, nie bylo
mozliwosci osiagnigcia dochodéw, ktére pokryly by koszty amortyzacji pozyczki
ulenowskiej. W powaznym stopniu sytuacj¢ skomplikowal wielki kryzys, ktéry
mocno dotknat Piotrkéw.

Jedynym zakladem, ktéry dawat przez caly czas dochody, byto przedsigbiorstwo
wodociagowe. Natomiast straty i to do$¢ wysokie przyniost zaktad kanalizacji. Z
pewnoscig przyczynilo si¢ do tego pézne (1936 r.) uruchomienie oczyszczalni
$ciekow. Rok wczesniej nastapito polaczenie tego zakladu z wodociggami. W
przypadku hali targowej sytuacja ksztaltowala si¢ nieco odmiennie. W poczatko-
wym okresie zaklad ten przyniost dochody, lecz lata 1930/1933 przyniosty strate.
Wplyw na to mial gleboki zastéj w handlu spowodowany panujacym kryzysem.
Podjete dzialania ze strony wladz miasta, ktére zostaly powyzej zasygnalizowane,
przyczynily si¢ do tego, ze w latach 1933/1934 - 1936 /1937 dochody ustabilizo-
waly si¢. W koncu okresu migdzywojennego wystapit jednak znaczny ich spadek.

Uruchomienie w Piotrkowie Tryb. wodociagéw i kanalizacji oraz nowej hali targo-
wej stanowito znaczacy etap w rozwoju miasta. Efektem byta poprawa stanu sanitarnego
trybunalskiego grodu, a widoczna tego oznaka spadek zachorowan na choroby zakazne.
W latach trzydziestych nastapito powazne obnizenie $miertelnosci wsrdd mieszkaficow
miasta. O ile w latach 1927-1929 zmarly 2733 osoby, to w latach 1930-1932 tylko
1734 osoby, w latach 1933-1935 — 1817 oséb, i w latach 1936-1938 — 1971 oséb.
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Zapewne wplyw na ogdlna poprawg zdrowotnosci ludnosci Piotrkowa miato takze
rozwiniecie opieki spotecznej przez samorzad lokalny™.

Koszty inwestycji ulenowskich byly jednak niewspéimiernie wysokie. Wptyw
na to miaty bardzo duze koszty zaciagnigcia pozyczki, wygérowane honorarium, ol-
brzymie obcigzenie kosztami administracyjnymi, niegospodarnos$¢, a takze wadliwe
wykonawstwo. Brak fachowego nadzoru technicznego nad prowadzonymi pracami
przez firm¢ Ulen spowodowal, ze wodociagi 1 kanalizacja zostaly wybudowane dro-
zej i gorzej niz w innych miastach ulenowskich. Potwierdzeniem tego jest fakt, ze
w 1937 r. wartos¢ obiektow ulenowskich w Piotrkowie ustalono na ok. 3 min zi
pomimo wydatkowanych na ich budowg 12 min z°,

Wysokie zadluzenie miasta w wyniku zaciagnigcia pozyczki ulenowskiej stato
si¢ pretekstem do wprowadzenia na przeszlo rok komisarycznego Magistratu.
Utrudniato ono takze prowadzenie przez miasto dziatalnosci spotecznej. Z tego po-
wodu Piotrkéw nie mégt podjaé budowy nowych szkél, niezbgdnych do wceielenia
w zycie powszechnosci nauczania. Prowadzone inwestycje komunalne w niewiel-
kim stopniu roztadowaly panujace bezrobocie. W 1926 r. przecig¢tne zatrudnienie
przy pracach prowadzonych przez firm¢ Ulen wynosito 800 robotnikow, w 1927 r.
w poszczegllnych miesigcach pracowato: styczniu 360, lutym — 380, marcu — 800,
kwietniu — 1000, czerwcu i lipcu — 1500, sierpniu — 1600, wrzesniu — 1650, paz-
dzierniku — 1400, listopadzie — 1000 i grudniu — 500 robotnikéw. W 1928 r. zatrud-
nienie w okresie szczytowym, tj. w maju i czerwcu nie przekraczato 400 0séb°’.

Prowadzone w Piotrkowie inwestycje ulenowskie ukazuja eksploatatorski cha-
rakter kapitatu zagranicznego. Kapitat ten, pomimo bardzo wysokich zyskéw za-
gwarantowanych w kontrakcie, starat si¢ je wszelkimi srodkami jeszcze bardziej
powigkszy¢ bez liczenia si¢ z czymkolwiek i kimkolwiek, nie cofajac si¢ przed nad-
uzyciami i malwersacja. Gléwna wing za ten stan ponosily wladze pafistwowe, ktore
chcac za wszelka ceng zapewni¢ naptyw do kraju kapitatu obcego, na pastwe tego
kapitatu pozostawily staby organizm samorzadu miasta.

Jezeli chodzi o inne przedsigbiorstwa komunalne to nalezaty do nich: gazownia,
betoniarnia®®, zaklady gospodarcze™ i rzeznia miejska.

Gazowni¢ wybudowano w roku 1897. Miasto przejeto ja w drodze wykupu na
przetomie 1922/1923 r. Niestety byla znacznie wyeksploatowana, urzadzenia byly
stare a sie¢ zniszczona. Gléwnym Zrédtem dochodu do 1925 r. bylo o$wietlenie ga-
zowe miasta. Produkcj¢ oraz wydatki i dochody gazowni przedstawiaja (tab. 13, 14,
15, 16).

Pobudowanie prywatnej elektrowni w 1925 r. ostabilo powaznie sytuacj¢ ga-
zowni, poniewaz Zarzad Miejski nierozwaznie zgodzil si¢ na kasacj¢ os$wietlenia

> Tamze, s. 157, 158.

% »» APPT, Samorzad Piotrkowa Tryb. w latach 1935-1939, sygn. 3655.
7R.Kotewicz, op. cit., s. 158.

3% APPT, Samorzad Miejski m. Piotrkowa. Sprawozdanie..., sygn. 745, s. 88.

% Tamze, s. 88, 89.
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gazowego, ktore miano zastapi¢ elektrycznymGO. W innych miastach starano si¢ ta-
czy¢ obydwa rodzaje o$wietlenia, a tym samym nie pogarszano sytuacji gazowni.
Przedsigbiorstwo poniosto takze strate w wyniku uszkodzenia gazociagu przy budowie
wodociagéw i kanalizacji. W tej sytuacji gazownia byla przedsigbiorstwem deficyto-
wym. Brak kapitatu obrotowego i zapaséw, nieekonomiczne piece oraz straty gazu do-
chodzace do 50% —to gléwne przyczyny bardzo slabej kondycji zaktadu.

W 1929 r. nastapil przelom. Zmniejszono koszty administracji do minimum, w
tym celu utworzono wsp6lny zarzad pigciu przedsigbiorstw, odtad zwanych.Zjedno-
czonymi Przedsi¢biorstwami Miejskimi, a obejmujacymi oprécz gazowni réwniez
wodociagi, kanalizacje, hale targowa i betoniarni¢. Usprawnienia techniczne zreali-
zowano z funduszy wlasnych i kredytu z Banku Gospodarstwa Krajowego. Wybu-
dowano nowy piec z instalacja na gaz wodny, dokonano przegladu 40% sieci gazo-
wej, przeprowadzono badania i naprawe gazomierzy, zatozono sklep firmowy przy
ulicy Stowackiego 22. Przeprowadzone prace pozwolily na usunigcie deficytu tak,
ze w roku 1931 zaklad gazowniczy wykazywal rownowage budzetows, a w 1932 r.
pierwsza od kilku lat nadwyzke. Rok 1932/1933 przynidst dalsza poprawe stanu
ekonomicznego gazowni, poniewaz udato si¢ po latach starafi uzyska¢ dostawy gazu
dla kolei. Zeby sprostaé temu zaméwieniu, przedsigbiorstwo musiato dokonaé po-
waznych inwestycji, takich jak: budowa kompresora, bocznicy kolejowej itp. Koszt
tych inwestycji wynosit 40 000 zi, z czego tylko 10 000 z pochodzito z pozyczki
bankowe;j®'. Dalsze kroki zarzadu prowadzity w kierunku obnizenia ceny gazu, ktéra
byla wyzsza niz w innych miastach.

% APPT, Samorzad Miejski m. Piotrkowa. Sprawozdanie..., sygn. 745, s. 83.
%' Tamze, s. 84.
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Tabela 14.
Produkcja i konsumpcja koksu i smoty w Gazowni Miejskiej w Piotrkowie (kg)

Okresy budzetowe Koks i koksik Smola

produkcja |sprzedaz |zuzycie wlasne |produkcja |sprzedaz
1911 1 140 000 - - 79 000 -
1912 1 365 000 - - 95 000 -
1913 1672 000 - - 109 000 -
1922/23 762 500] 151 250 623 250 41 150[ 41150
1923/24 797 500f 84 950 700 550 44 850{ 41 650
1924/25 863 940 186 129 593 811 60441 45521
1925/26 874 510] 378 198 596 410 59 223] 59204
1929/30 1133 018] 366 195 765 825 74 143] 65 403
1930/31 917 440{ 319 545 594 400 61996 13 365
1931/32 778 547} 253 300 402 300 54 232 86 688
1932/33 847 545 612726 361 226 51367[ 69241
1933/34 995 431] 557 718 436 245 63 676 81273
1934/35 990 996] 469 978 575 450 71 663] 61 531
1935/36 1036 656] 369 802 571 069 85666 813599
1936/37 1017 410] 561 288 538 257 77042) 57 620
1937/38 1049 368f 506451 481 627 82 139] 83679
Zrédto: Sprawozdanie Zarzadu Miejskiego miasta Piotrkowa

Tabela 15.

Zuzycie wegla do produkcji i wydajnosé w Gazowni Miejskiej w Piotrkowie

Okresy budzetowe | Zgazowano Wyprodukowano ze
wegla 100 kg wegla
ton gazu koksu smoty
m3 kg kg

1911 1753 27,5 65 4,5
1912 2100 29,18 | 65 4,52
1913 2527 30,12 66,36 4,31
1922/23 1173 37,87 65 3,5
1923/24 1241 37,42 64,25 3,61
1924/25 1320 30,17 65,45 4,57
1925/26 1315 34,77 - 4,5
1929/30 1670 34,71 67,84 4,43
1930/31 1408 30,61 65,16 4.4
1931/32 1205 36,01 64,61 4,5
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1932/33 1248 41,07 67,91 4,1
1933/34 1592 38,49 62,52 4
1934/35 1619 35,75 61,21 4,42
1935/36 1546 39,46 67,05 5,54
1936/37 1502 41,17 67,73 5,12
1937/38 1493 41,24 70,29 5

Zrédto: Sprawozdanie Zarzadu Miejskiego miasta Piotrkowa

Betoniarnia byla zakladem wytwarzajacym plyty chodnikowe, krawezniki, miski
zlewowe, kostke przejazdows, a od 1933 r. kostke¢ brukowa, cementowo-granitowg, itp.

Zaktady Gospodarcze obejmowatly tabor miejski, stuzacy do oczyszczania mia-
sta, przewozu artykuléw budowlanych, opatowych itp. Zaktady te od szeregu lat
wypracowywaty nadwyzki dzieki odpowiedniej organizacji, cho¢ w latach dwudzie-
stych nalezaly do grona przedsigbiorstw deficytowych.

Do przedsigbiorstw komunalnych zalicza si¢ takze Rzezni¢ Miejska, ktorej stan
wyposazenia byt juz nieodpowiedni i przestarzaly. Samorzad w latach trzydziestych
podjal starania dotyczace modernizacji przedsigbiorstwa. Przeprowadzono grun-
towne remonty budynkoéw, urzadzono nowe pomieszczenia na wagg, skladnice mig-
sa, suszarni¢ skor oraz stajnig. W hali uboju zainstalowano wentylatory, wydzielono
pokdj dla rzeznikéw i czeladzi oraz wykonano szereg innych ulepszen®. Kierow-
nictwo rzezni spoczywalo w rekach miejskiego lekarza weterynarii, a ubdj odbywat
si¢ pod nadzorem lekarskim zgodnie z przepisami i zaleceniami wiadz wojewddz-
kich. Dla zobrazowania pracy rzezni przytocze dane z roku 1932. Ogétem w rzezni
przetworzono: 772 020 kg bydta rogatego, 119 060 kg cielat, 946 580 kg nierogaci-
zny, 13 905 kg owiec i koz. W sztukach ilosci te przedstawiaja si¢ nastgpujaco: 46
wotdw, 125 buhajow, 4878 krow, 1372 jatéwki, 6006 cielat, 8184 Swinie i 995
owiec. Jak wida¢ ubdj w rzezni byt dos¢ znaczny i obejmowat 90% ogolnej liczby
calego miesa konsumpcyjnego®. Wydatki i dochody rzezni miejskiej przedstawia
tab.17.

2 Tamze s. 89
 Tamze s. 89

91



P. Gtowacki

emoNn0ld BIsely 03anisfIN npeziez suepzomeldg (JINZ 1ddV : OWPOIZ

- - 3 4 4 - - 0z 8 4 A10qopatN
x4 (4 (44 ) ) ) ) ) ) ) o3aulfsemouau njeydey z (
, - - - 4! 143 - [4 - - afoejop (q
- S - ve - - ee | Ly - - njzohzod (e
1z | Lz | | ve | T1 | ¥ | €€ | 6F - - Kufezokmzpeu poypoq
1 91 ¥1 | O | o1 L vl | €1 ST 1T Sjours vz
6¢ | v€ | oy [ ¢S | €5 | v¥ | 8 | €L | 8L [ TL HISYOY | SOy ez
80T | 0T | 801 | 12l | Te€t | LTI | 601 | TOT | €21 | 611 ze3 ez Wk M
8LT | 991 | 8LT | v61 | 80T | #61 | 00T | 861 | €¥C - AulezdAmz poyoo(
€61 | €61 | 00C | 87C | occ | 8T | €€T | LvT | €vT | - wajodo poydo(q
- z - - - 1 (4 - - - DjZAMpeN
I | L | e | ve | T1 | ¥ | €€ | 6F - 9¢ sufez>kmzpeu pEpi
el Ot 4 4 s 4 & ) ) ) Auffoemouau peydey vu wi) m
LT | v91 | 181 | 861 | TIT | 081 | 861 | 81 | 1sT | - aulezoAmMz P1epAp
g6l | 161 | coz | zeT | vz | vIC | 1€C | L9Z | IST | - wrao3o PEPAM
qo4£)0jz yoedkisA) m
8¢/LE] LE/9E| 9€/SE] SE/vE| vE/gE| €E/TE] TE/TE| 1€/0E] 0€/6T] 6T/8T AMUIIU[OZIZOZSA A
AMm039zpnq Yod

‘91 eleqeL

aimoynolg m fonysfarpy ua.ozer) Kpoyoop I njlepAm

92



Gospodarka komunalna Piotrkowa Trybunalskiego w latach 1929-1939

‘GAIL AUMONIOIY M UZ3ZY dtuepzomerds IINZ LAV : OIP9IZ

AM0)9Zpnq You

- oy - S1 - - - - - - afoejop
- 3 091 09 - - - - - - ALY
) SL | 09T | SL ) i i ) i ) aufezofmzpeu adejop
6€ v [S S - - - - - - Jluepeq ez vyepdo
set | vt | 6wl | Set [ Lyt | 8p1 | €61 | 9ST | #91 | oL1 foqn ez eyerdo wiky m
08T | ZL1 | 91 [ €S1 [ 0StT | 1ST | SST | 9ST | 991 | TLI AufezoAmz poydop
081 | L¥T | Lze | 82T | oSt | 18T | sst [ 9s1 | 091 | 2Ll wajo30 poydop
101 | sor | Lz1 | 61T | 811 | LIT | o911 | 911 | 921 | 9¢I PjzAmpeu
3 SL | 091 | SL ) ) i ) i i aufezoimzpeu pyjepAim
) i ) i i i i ) i ) Kuffoemoudua peydey wi) m
oL | L9 | ov | v€ | z€ | ¥€ | 6€ | Ov | Ov | of aulezoAmz pyjepim
6L | ¥1 | 00z | 601 | 2€ | ¥€ | 6€ | ov | Ov | 9¢ wajo30 ppEpAs
YDAIOJZ [IBIBISA] M
8€/LE| LE/9E| 9¢/SE| SEME| ve/ce| €€/TE| TE/LE] T€/0E| 0€/67] 6T/8T AMUIIUTOBIZIZSA A

FARICELAS

fonysfarA tuzozy Apoyoop 1 IjIepAm

93



P. Gtowacki

Podsumowujac gospodark¢ komunalng miasta Piotrkowa Trybunalskiego w la-
tach 1924-1939 stwierdzié trzeba, Ze opisywany okres nie byt dla miasta najbardziej
korzystny. Kryzys gospodarczy 1923 roku nie pozwalal na intensywny rozwdj
w latach nastgpnych.

Inwestycje finansowane z pozyczek jakie zaciagal Zarzad Miasta a realizowane
przez firme¢ Ulen and Company doprowadzily Piotrkéw do totalnej ruiny finanso-
wej. Zarzad Miasta nie byl w stanie splaca¢ nawet odsetek od zaciagnigtej pozyczki.
Stalo si¢ tak dlatego, poniewaz umowy podpisywane byly zbyt pochopnie i brak
byto nalezytego nadzoru nad niesolidnie wykonywanymi ustugami przez amerykari-
ska firme budowlang. Wigkszo$¢ inwestycji zwiazanych z uruchomieniem wodocia-
g6w i kanalizacji oraz hali targowej oddanych bylo do uzytku w po6zniejszych ter-
minach jak przewidywano.

Lata 1924-1939 nie naleza do sprzyjajacych rozwojowi gospodarki miejskiej.
Spotegowat to wielki kryzys lat 1924-1933, ktory charakteryzowat si¢ najwigkszym
bezrobociem, strajkami i regresja we wszystkich dziedzinach gospodarki.

Wiele nastgpnych pozyczek, ktére zaciagneto miasto, pogarszato tylko i tak juz
doprowadzong do bankructwa kase miejska. Wiele inwestycji nie zostalo takze zre-
alizowanych przez wybuch II wojny $wiatowe;.

SUMMARY
Communal Economy of Piotrkéw Trybunalski in 1929-1939

The issue of communal economy in Piotrkéw Trybunalski includes the companies
and enterprises which are organized in such a way so as to satisfy the needs of the
town and the people. Among those companies and buildings rate: the market place,
water-supply system company, town gas-works, town slaughterhouse, concrete-mixing
works, town rolling stock works, town cleaning system etc.

The economic situation of Piotrkéw with all the important aspects influencing its
development was depicted in short. Unemployment, general income of the town and
income per person, the situation of companies from the group which is being
analysed - all these aspects were taken into consideration.

Special attention was paid to the fact of development and modernization of these
structures. In case of the market place, water-supply system and sewage system one
can talk about creating them from scratch.

One of the topics touches the trials which are made by local authorities and the
government to draw attention of foreign capital and strategic investors. Those trials
and their results were depicted on the example of investments made by American
company Ulen & Company from New York. The company gave a loan to the town
at the same time being a contractor of investments connected with building of the
market place and water-supply system.

There is some statistical data connected with the problem in the article. The data
is to be found in 11 tables. They depict the most important data influencing the
economy and the data concerning the particular companies which in a clear way
illustrate their functioning.
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The author used the resources of the National Archives in Piotrkéw Trybunalski,
i.e. files of particular companies, files of the Local Authorities of Piotrkéw, files
concerning the Ulen company, correspondence between municipality and the Ulen
company, reports etc. and other publications. There was also iconographic material
from private collection added as an illustration, i.e. five photographs depicting the
stages of building of the market place and two photographs of the interior of the
market place and slaughterhouse.



