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Drogowskazy przyszlosci? — wizja ustroju przejsciowego
Zygmunta Zaremby

Zygmunt Zaremba (1895-1967) uchodzi za jednego z najwybit-
niejszych politykow miedzywojennej PPS. Dzialalno$é polityczna
rozpoczynal jeszcze jako nastolatek, najpierw w Zwiagzku Mlodziezy
Postepowo-Niepodleglosciowej (ZMP-N), a pbézniej w PPS-Opozycjil.
W latach pierwszej wojny Swiatowej wyjechal w glab Rosji; po obale-
niu caratu zaangazowat si¢ w ptynace burzliwym nurtem zycie poli-
tyczne tamtejszej emigracji polskiej. Byl wowczas jednym z lideréw
charkowskiego Zjednoczenia Socjalistycznego Polskiego i czlonkiem
Centralnego Komitetu Wykonawczego PPS w Rosjiz. W 1918 r. po-
wrocil do Warszawy, stajac sie szybko jednym z najaktywniejszych
dziataczy w $rodowisku stolecznych socjalistow. Posiadat wowczas
opinie radykata, co jednak nie przeszkodzitlo mu wej$¢ we wrzeéniu
1918 r. do Centralnego Komitetu Robotniczego PPSs.

W niepodleglej Polsce jego kariera ulegta na krétki czas pewnemu
spowolnieniu, jednak juz od potowy lat dwudziestych zaczat wyrastac
na jedng z wazniejszych postaci w ruchu socjalistycznym. Uwazany
byt powszechnie za osobe niezwykle dynamiczna, wszechstronng
i skora do bezkompromisowych sadéow. Ten zestaw cech sprawiat,
ze traktowano go jako wyraziciela radykalnych i opozycyjnych
wzgledem kierownictwa PPS nastrojow w partii. Owa ,opozycja’
ze strony Zaremby, choé czesto ostra w warstwie werbalnej, miata

1 O poczatkach swojej politycznej dzialalno$ci Zaremba obszernie pisze w tomie
wspomnienn z mlodoéci, patrz: Z. Zaremba, Wspomnienia. Pokolenie przelomu, Kra-
kéw 1983.

2 A. Friszke, Zygmunt Zaremba — polityk socjalistyczny, [w:] Z. Zaremba, Listy
1946-1967, oprac. O. Blatonowa, A. Friszke, Warszawa 2000, s. 8.

3 J. Tomicki, Polska Partia Socjalistyczna 1892-1948, Warszawa 1983, s. 186.
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zawsze ,lojalny” charakter i nie grozita jego wystapieniem z partiit.
Akceptowal bez zastrzezen katalog wartosci i zasad, na ktérych
oparty byl program PPS, starajac sie jednoczesnie nadaé biezacej
polityce partii bardziej bezkompromisowy i stanowczy charakter.
Z czasem jednak opozycja Zaremby wobec linii realizowanej przez
wickszosé cztonkéw kierownictwa PPS wyraznie zmalata, aby wkrot-
ce w ogéle zaniknaé. Sprzyjal temu, z jednej strony, dokonujacy
sie od poczatku lat trzydziestych proces radykalizacji catej partii,
ktoremu ulegaé musieli tez jej przywodcy, a z drugiej fakt umacnia-
nia pozycji samego Zaremby w obrebie elity kierowniczej ruchu so-
cjalistycznego®. Jego radykalizm w latach trzydziestych zostat przeli-
cytowany przez takich dziataczy jak Stanistaw Dubois, Adam Préch-
nik czy Bolestaw Drobner, a on sam stawal sie powoli gléwnym, obok
Mieczystawa Niedziatkowskiego, wyrazicielem ,oficjalnego” stanowi-
ska programowego partiié.

Predyspozycje miat ku temu niemate, byt bowiem utalentowanym
publicystg i znakomitym polemista. Andrzej Jaeschke, autor poswie-
conej mu monografii, pisal: Inni — zapewne — gérowali nad nim inte-
lektualnym poziomem wypowiedzi. Jednak — sqdzqc z zachowanych
relacji — sposréd publicystéw PPS to wtasnie Z. Zaremba byt najbar-
dziej popularny. I wynikato to z faktu, ze pisat jezykiem prostym, ja-
snym wyrazat istote ideologii PPS, oddawat nadzieje i emocje czton-
kéw tej partii’. O popularnoéci Z. Zaremby, a zarazem uznaniu, ja-
kim darzono go jako publicyste i ideologa, $wiadczy fakt powierzenia
mu w 1936 r. kierownictwa nowo powolanego Zespolu Czasopism
PPS, w ktorego gestii lezata redakcja i druk wszystkich partyjnych

4 Obserwujacy z ramienia wladz bezpieczenstwa kongres PPS w 1934 r., infor-
mator notowal: Zaremba, przy catym swym radykalizmie, pozostaje dziataczem Scisle
zwiqzanym z PPS, z jej tradycjq, cieszqcym sie pelnym zaufaniem swych prawico-
wych towarzyszy, por. XXII1I Kongres PPS (1934 r.) w materialach i relacjach agen-
turalnych Komisariatu Rzadu na m. st. Warszawe, oprac. H. Marek, ,Z pola walki”
1958, nr 1, s. 192.

5 W Centralnym Komitecie Wykonawczym PPS zasiadal nieprzerwanie
od 1926 r., wczeéniej byl tez jego czlonkiem w latach 1918-1920, a w latach
1924-1926 byl zastepca czlonka, por. J. Kaczanowska, Sklad wladz naczelnych PPS
1919-1939, ,7Z pola walki” 1969, nr 4, s. 149-156.

6 A. Jaeschke, Mys$l spoleczno-polityczna Zygmunta Zaremby w latach
1916-1967, Krakow 1992, s. 17.

7 Ibidem, s. 243.
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pism, za wyjatkiem kierowanego przez M. Niedziatkowskiego , Ro-
botnika” i jego terenowych mutacjis.

Jako publicysta w latach trzydziestych Zaremba szczegblnie duzo
uwagi po$wiecal problematyce gospodarczej. W partii cieszyl sie —
uzasadniong chyba — opinig eksperta ekonomicznego®, posiadajacego
najwiekszy wplyw na formutowanie programu gospodarczego PPS10,
7 ta problematyka zwiazane tez beda rozwazania podjete w niniej-
szym artykule. Przedmiot naszego zainteresowania stanowi¢ bedzie
sformutowana przez Zarembe w latach trzydziestych koncepcja gle-
bokiej przebudowy polskiej gospodarki. Znalazta ona swoj najpelniej-
szy wyraz w ksigzce Bezdroza kapitalizmu i drogowskazy przysztosci
(Warszawa 1933), ktora stanowita probe zarysowania ksztaltow sys-
temu gospodarczego, majacego zastapi¢ chwiejacy sie kapitalizm.
To charakterystyczne, ze wtaénie okres wielkiego kryzysu sprzyjat
snuciu w szeregach PPS rozwazan nad mechanizmami, ktoére beda
rzadzié¢ przyszla gospodarkg socjalistyczna. Wezeéniej problematyki
takiej nie podejmowano, argumentujac ze bylyby to — tracace utopi-
zmem — proby ,wymys$lania” przysztosci, ktorej ksztalt jest niemoz-
liwy do przewidzeniall. Jednak podczas wielkiego kryzysu publicy-
styke socjalistéw zdominowalo przekonanie, ze kapitalizm przecho-
dzi kryzys strukturalny, a wobec tego koniecznym jest jego catkowite
zniesienie!2, Mial to byé sposob na rozwiazanie probleméw gospodar-

8 Wiecej informacji o organizacji Zespolu Czasopism PPS i wydawanych przez
niego pismach: A. Notkowski, Pod znakiem trzech strzal. Prasa Polskiej Partii Socja-
listycznej w latach 1918-1939, Krakdéw 1997, s. 115-130.

9 Okreélenia takiego uzywa, zresztg bardzo zasadnie, Andrzej Jaeskche w cyto-
wanej juz pracy, zob. A. Jaeschke, op. cit., s. 102.

10 Nie jest przypadkiem, ze byl autorem referatéw na tematy gospodarcze pod-
czas XXII (1931) 1 XXIII (1934) Kongresu PPS. Jemu tez przypadlo w udziale pre-
zentowanie na forum sejmu, zgloszonego przez klub socjalistyczny, kompleksowego
planu walki ze skutkami kryzysu gospodarczego (1931).

11 B. Siwik pisal w 1920 r. na lamach pepeesowskiej ,Trybuny”: Jak bedzie wy-
gladat ustréj socjalistyczny wiemy réwnie malo jak katolik wierzqcy wie o niebie.
Materialistyczne pojmowanie dziejéw i Kapitat Marksa réownie malo powiedzq nam
w tym wzgledzie, jak religia katolicka i Pismo Swigte o Krélestwie Niebieskim,
cyt. za S. Michalowski, Polscy socjalisci, [w:] Wiecej niz niepodlegtosé. Polska mysl
polityczna 1918-1939, red. J. Jachymek, W. Paruch, Lublin 2005, s. 273.

12 O przeslankach postawionej przez socjalistéw tezy o strukturalnym charakte-
rze kryzysu i jej znaczeniu dla ksztaltu mys$li gospodarczej PPS pisze obszerniej
w: K. Piskala, ,,Kapitalizm stanql bezradny wobec wilasnej potegi...” czyli polscy so-
¢jalisci o sposobach walki z Wielkim Kryzysem (1929-1935), [w:] Polityka a ekono-
mia, red. M. Kalata, M. Slepowroﬁski, Krakow 2012, s. 291-294.
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czych i zabezpieczenie przed powrotem widma kryzysu, traktowane-
go jako immanentna cecha kapitalizmu. Wobec przekonaniu o ry-
chtym upadku dotychczasowego porzgdku spoteczno-ekonomicznego,
poczely sie pojawiaé, mniej lub bardziej udane, proby opisania me-
chanizméw nowego systemu?3. Spoérdéd nich wizja Zaremby byta bez
watpienia nie tylko najpelniejsza i najbardziej szczegdlowa, ale jed-
noczeénie odpowiadata tez chyba w wiekszo$ci nastrojom panujacym
w samej PPS i odcisneta wyrazne pietno na nowym programie partii,
przyjetym w lutym 1937 r. W dalszej czesci tekstu podejmiemy wo-
bec tego probe rekonstrukeji przestanek wizji gospodarczej przebu-
dowy, zaproponowanej przez Zarembe, a takze oméwimy gtéwne za-
fozenia formulowanego przez niego programu. W ostatniej czeSci ar-
tykulu podjeta zostanie proba czesciowej krytyki jego stanowiska
i wskazania najstabszych stron opracowanego przez niego modelu.

Mechanizm kryzysu wedlug Zaremby

Trudno dzi$§ jednoznacznie okres$li¢ zrédla, z ktorych czerpat Za-
remba inspiracje podczas przygotowywania swoich prac ekonomicz-
nych, nie miat bowiem w zwyczaju zbyt czesto powolywaé sie¢ w od-
sylaczach na publikacje innych autoréw. Sam jednak — jako socjali-
sta — uwazal sie za zwolennika teorii Karola Marksa. Jesli wierzyc
przekazom pamietnikarskim, to juz jako nastoletni czlonek ZMP-N
wnikliwie studiowat Kapitat, zachecajac jednoczeénie do tego takze
swoich kolegdéw!4. Wydaje sie, ze jego sposob rozumienia marksizmu
byt w ogblnych zarysach podobny do tego, ktory proponowali gtéwni
teoretycy II Miedzynarodéwki przed 1914 r. Swiadczyloby o tym
choéby silne podkreslanie przez Zarembe istnienia historycznych
prawidtowosci, czyniacych socjalizm naturalnym ,spadkobiercg” ka-
pitalizmu, a takze eksponowanie anarchicznego charakteru gospo-

13 Najbardziej interesujgce byly rozwazania Oskara Langego oraz Daniela Gros-
sa. Ten pierwszy przedstawil swdj model gospodarki socjalistycznej w jednym
z rozdzialdw zbiorowej pracy Gospodarka-polityka-takiyka-organizacja socjalizmu
(Warszawa 1934), Gross zas$ swoje poglady wylozyl w sposob najpelniejszy w broszu-
rze Socjalistyczny plan przejscia z kryzysu do koniunktury. W zwiqzku z socjali-
stycznq przebudowq ustroju gospodarczego, Bielsko 1936.

14 T Katelbach, ktéry przez pewien czas byl czlonkiem jednego z warszawskich
kol ZMP-N, wspominal, Ze stojacy na jego czele, kilkunastoletni wowczas, Zaremba
kazal uczyé sie na pamieé czlonkom kota calych stronnic z ,Kapitatu”, T. Katelbach,
SpowiedZz pokolenia, Gdansk 2001, s. 25.
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darki kapitalistycznej, przywigzanie do idei gospodarki planowej
i wiara w mozliwo§¢ wykorzystania aparatu panstwa burzuazyjnego
jako wygodnego narzedzia, za pomoca ktérego dokona sie proces so-
cjalizacji gospodarki.

Dla publicysty PPS ostatecznym wyjasnieniem wszelkich zala-
man gospodarczych w kapitalizmie byla — konstytutywna dla tego
systemu — zasada prywatnej wlasnosci srodkéw produkeji i dazenie
do maksymalizacji osiaganego zysku!®. Zgodnie z logika, jaka propo-
nuje tzw. teoria podkonsumpcji, podzielana przez wielu marksistow-
skich ekonomistow, kapitalizmowi zawsze grozi widmo nadproduk-
cjit®. Zgodnie z ta teorig zbyt wysoka w stosunku do popytu produk-
cja jest ostateczna przyczyna nawiedzajacych gospodarke periodycz-
nych kryzyséw. To jednak, zdaniem Zaremby, jedynie cze$é wyja-
$nienia. Kryzys, ktory wybuchl w 1929 r., pod wieloma wzgledami
rozni¢ si¢ mial od poprzednich. Odmienno§¢ wynikata z dzialania
dwéch nowych czynnikéw: postepujacej racjonalizacji produkcji oraz
zmniejszenia mozliwosci eksportu do krajow nierozwinietych.
W pierwszym rzedzie przyjrzyjmy sie problemowi racjonalizacji
i ciekawym argumentom wysuwanym w tej sprawie przez Zarembe.

Po pierwszej wojnie $wiatowej, na fali radykalnych nastrojow
spotecznych, kapitalisci w calej Kuropie stali si¢, w obawie przed
rewolucja, znacznie bardziej ustepliwi niz wczes$niej. Dzieki temu,
zdaniem Zaremby, zaraz po wojnie udalo sie doprowadzié¢ w wielu
krajach, w tym takze w Polsce, do ustawowego wprowadzenia o$mio-
godzinnego dnia pracy i znacznej rozbudowy prawodawstwa socjal-
nego!’. Determinacja robotnikéw w obronie raz uzyskanych przywi-
lejow sprawila, ze kapitalisci, zgodnie z logika systemu, zmuszeni
zostali do poszukiwania nowych sposobéw na osiagniecie wyzszych
zyskow. Cel ten zrealizowano dzieki wzrostowi wydajno$ci pracy,

15 7 sejmowej trybuny Zaremba méwil: Jestem socjalistq i nie uznaje moznosci
rozwiqzania rzeczywistego zagadnien, gospodarczych na ptaszczyznie prywatnej wia-
snoéci, Sprawozdania Stenograficzne z posiedzerh Sejmu (dalej: SSS), III okres, pos.
39zdn. 10XII 1931 r, 1. 43.

18 Podstawowe zalozenia teorii podkonsumpcji, jej przestanki obecne w pracach
K. Marksa, a takze debaty toczone pdzniej na ten temat w ruchu socjalistycznym
szczegblowo opisuje P. Sweezy, Teoria rozwoju kapitalizmu, Warszawa 1964,
s. 252-290.

17 7. Zaremba, Racjonalizacja, kryzys, proletariat, Warszawa 1933, s. 1-3.
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osiggnietemu droga tzw. racjonalizacji'®. Racjonalizacja ta odbywata
sie na dwoch poziomach: ulepszenia organizacji pracy oraz technolo-
gicznej modernizacji $rodkéw produkcji. Rozwiazanie to, jak wska-
zywal publicysta PPS, przyniosto spodziewane rezultaty — po pew-
nym czasie nie tylko udato sie zrekompensowaé ,straty” poniesione
w zwigzku z rozbudowa praw pracowniczych, ale jeszcze znaczaco
zwickszono osiggane zyskil®. Tak zdefiniowana przez Zarembe racjo-
nalizacja pociagneta za sobg zmiane proporcji w udziale poszczegdl-
nych grup spotecznych w calosci dochodu spotecznego. Okazalo sie
bowiem, jak dowodzil Zaremba, ze odnotowany wzrost wydajnosci
pracy byl znacznie wigkszy niz wzrost ptac robotnikéw. Ponadto
technologiczna modernizacja zakladéw pociagneta za soba zmniej-
szenie zatrudnienia, co zaowocowalo wzrostem liczby bezrobotnych.
Rzeczywisty udzial warstw pracujacych w calosci dochodu spoteczne-
go ulegt wiec znaczacemu ograniczeniuz’. Konsekwencja bylo rela-
tywne zmniejszenie sie zdolnosci konsumpcyjnych spoleczenstwa
— rozumowal dalej Zaremba — a wobec tego realizacja czeSci uzyska-
nej przez kapitalistow nadwartosci droga sprzedazy towaréw na ryn-
ku wewnetrznym okazala sie niemozliwa.

Tutaj ujawnialo sie dzialanie drugiego ze wspomnianych czynni-
kow decydujacych o swoistosci opisywanego przez Zarembe kryzysu,
czyli zatamanie sie mozliwos$ci eksportu. Podczas poprzednich kryzy-
sow, zdaniem publicysty PPS, ostatecznym ratunkiem dla ,dtawiace-
go sie” z powodu nadprodukcji kapitalizmu, byl wywoéz nadwyzki
towaréw. Zaremba wskazywal, ze przetamanie kryzysu, ktory
w 1875 r. dotknat Europe, mozliwe bylo przede wszystkim dzieki
eksportowi do przechodzacych przyspieszong industrializacje Stanéw

18 Zaremba byl przekonany, ze dazenie do racjonalizacji, ktére zdominowalo po-
wojenng gospodarke kapitalistyczna, oznacza glebokg zmiang w stosunkach produk-
cji. Pisal: Jesli wprowadzenie maszyny parowej do przemystu stanowilo rewolucje
polowy zeszlego stulecia, to wspélczesna racjonalizacja rewolucje te poglebita do
rozmiaréw otchtani, zdolnej pochtonqé wszystkich i wszystko, ibidem, s. 11.

19 Jednoczesnie Zaremba zwracal uwage, ze przedsiebiorstwa, nie dysponujac
zazwyczaj wystarczajaca iloécig wlasnych &rodkéw, sfinansowaly zakup nowych
maszyn z uzyskanych kredytéw, tym samym, wobec surowego egzekwowania dtu-
gbw przez banki, staly sie duzo bardziej wrazliwe na wszelkie wahania koniunktury
i wynikajace z nich opdZnienia w zbycie wyprodukowanych towardw, ibidem,
s. 23-26.

20 Jbidem, s. 29.
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Zjednoczonych?!. Do zmiany sytuacji przyczynila sie jednak pierwsza
wojna $wiatowa, ktora zaburzyta dotychczasowy porzadek wymiany
miedzynarodowej. Podczas gdy mocarstwa Starego Kontynentu
krwawity na frontach, najwicksze panstwa pozaeuropejskie przezy-
waly okres prosperity, co wigzalo sie¢ z dynamiczng rozbudowa ich
przemyshu. Gospodarki takich panstw jak Brazylia, Argentyna, Chi-
ny czy Japonia mogly juz nie tylko zaspokoié¢ zapotrzebowanie wia-
snych rynkéw wewnetrznych, ale staly sie groznym konkurentem dla
starych europejskich poteg rowniez w handlu miedzynarodowym.

W tej sytuacji spetniaé zdawaly sie przewidywania Karola Mark-
sa. Wewnetrzne sprzecznosci kapitalizmu osiagnetly swoj szczyt, po-
step technologiczny i wzrost produkeji zamiast dobrobytu przyniosty
nieznang wczesniej nedze. Kapitalizm — pisal Zaremba — wskazuje
dzis, ze stanql w zasadniczej sprzeczno$ci z postepem technicznym,
a to jest wyrokiem $mierci dla kazdego ustroju gospodarczego??. Trze-
ba przy tym zaznaczyé, ze Zaremba nie byl zwolennikiem prostego
automatyzmu i nie wierzyl w samoczynne, wynikajace z praw dzie-
jowych przejécie do socjalizmu. Nawigzujac do znanej my$li Marksa,
pisal: Dzieje ludzkie, jakkolwiek cztowieka ksztattujq warunki jego
Zycia spotecznego, dokonywajq sie przez ludzi®. Byl przekonany,
ze 0 nowy ustrdj bedzie trzeba stoczyé walke, a ewentualne zwycie-
stwo sit pragnacych utrzymania kapitalizmu moze doprowadzié
do zagtady ludzkoéci.

Zaremba podkreslal, ze przebieg i skala wielkiego kryzysu wy-
raznie Swiadczyly o pomylce, jaka popelnili w swych rachubach teo-
retycy socjalizmu. Zywiona przez wielu z nich wiara w powolne,
ewolucyjne przejscie do nowego ustroju, ktoére zreszta ostatecznie
dopelnitoby si¢c w chwili, gdy kapitalizm osiagnalby najwyzszy po-
ziom rozwoju, ogarniajac jednoczesnie caly Swiat, okazata sie ztudna.
Zaremba pisat: Przerachowalismy sity swego przeciwnika [tj. kapita-
lizmu — K.P.]. PrzeceniliSmy jego zdolno$é tworczq i zdrowie. Wy-
obrazalismy sobie dziedzictwo socjalizmu inaczej: nie ruiny przemy-

21 7 Zaremba, Bezdroza kapitalizmu i drogowskazy przysztosci, Warszawa 1933,
s. 14-15; idem, Stara Ameryka i Nowa Atlantyda, ,Robotnik” 21 V 1932, s. 2.

22 [dem, Racjonalizacja..., s. 44.

23 7. Zaremba, Bezdroza..., s. 7; Marks pisal: Ludzie sami tworzq swojq historie,
ale nie tworzq jej dowolnie, nie w wybranych przez siebie okolicznodciach, lecz
w takich, w jakich sie bezpoSrednio znaleZli, jakie zostaly im dane i przykazane,
K. Marks, Osiemnasty Brumairea Ludwika Bonaparte, [w:] idem, Dziela wybrane,
t. 2, Warszawa 1947, s. 182.
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stu — ale najwyzszy jego rozwdj, nie armie 25 milionéw bezrobotnych —
lecz powszechne skoszarowanie proletariatu w wielkich fabrykach,
nie bunt goryczy i beznadziejno$é nedzy — lecz Smiate siegniecie po
realizacje ideatu. Wobec niespotykanej weze$niej skali kryzysu, ktory
z miesigca na miesiac pogarsza polozenie warstw pracujacych, nale-
zalo, jego zdaniem, zapomnieé¢ o dawnych przestrogach przed socjali-
zowaniem nedzy. Zamiast tego publicysta PPS, nieco teatralnie
i dla efektu, nawotywal: musimy chwytaé ster Zycia, w przeciwnym
wypadku nedza zniszczy wszystko i wszystkich?t. Poza ogromnym
tadunkiem retorycznym, w tych stowach kryje sie mys$l, towarzysza-
ca Zarembie przez caly okres wielkiego kryzysu, i kluczowa dla zro-
zumienia zajetego przezen stanowiska. Oto kapitalizm — dowodzil
w kolejnych artykutach Zaremba — doszedl do granic swych mozliwo-
§ci. Wielki kryzys pokazuje, ze nie tylko nie jest w stanie dalej sie
rozwijaé, ale ze stat sie wrecz silg niszczaca, uniemozliwiajaca efek-
tywne wykorzystanie tych zasobdéw, ktore juz udalo sie wytworzyc
ludzkosci. Przyktadéw potwierdzajacych taka teze kryzysowa rze-
czywistos¢ dostarczata bez watpienia sporo. Zaremba wyciagal z tego
wniosek, ze koniecznym stato sie jak najszybsze obalenie przezywa-
jacego agonie kapitalizmu. Dowodzil, ze im szybciej to nastapi, tym
mniejsze szkody zostang poczynione.

Pierwsze kroki rzqdu robotniczo-chlopskiego
Niezdolny do dalszej egzystencji kapitalizm miat zostaé¢ zastapio-

ny przez nowy systemem gospodarczy, ktoérego budowniczym w Pol-
sce bedzie rzad robotniczo-chlopski®. Jednoczes$nie Zaremba zastrze-

24 7. Zaremba, Bezdroza..., s. 32-33.

25 Zob. SSS, 111, pos. 119 z dn. 23 11 1934, 1. 93; Z. Zaremba, Na bezdrozach kapi-
talizmu nie ma ocalenia, ,Robotnik” 15 1T 1935, s. 3.

26 Zaremba nie byl w stanie okre$lié, jaka drogg dojdzie do powolania rzadu ro-
botniczo-chlopskiego, zapewne jednak mial na mysli masowe wystgpienia (trudno
powiedzieé, czy pokojowe) skierowane jednoczesnie przeciwko rzgdowi oraz kapitali-
stom. Podczas debaty budzetowej w 1933 r. przestrzegal rzad tymi slowy: Fudzicie
sie Panowie spokojem, kiéry tu byt reklamowany. Ten spokéj w spoleczenistwie pol-
skim szczesliwie sie koriczy. Nie ma mozliwoéci skoriczenia przez samobéjstwo z ma-
sami spotecznymi. Jednostki mogq si¢ zalamywaé i mogq gingé z wlasnej reki, masy
spoleczne nie ging nigdy $mierciq samobéjczq, one muszq sie bronié, muszq ustqpié
przed przepasdciq i cofnaé sie, by uderzyé w tych, ktérzy gospodarkq kierujq. Prze-
wodniq mysla w tej walce bedzie nasze hasto: rzad robotniczo-chiopski, ktéry prze-
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gal, ze nowy ustrdj, wobec ,przedwczesnego” krachu kapitalizmu,
nie bedzie od razu peilng realizacja idei socjalistycznej. Proponowal
okreglaé zatem nowy porzadek mianem ustroju przej$ciowego, w kto-
rym to, co dojrzato do gospodarki wspélnej, zostanie uspolecznione.
Co jeszcze thwi w fazie rozdrobnionej gospodarki prywatnej, zostanie
zorganizowane ku pozytkowi drobnych producentow i catego spote-
czenistwa?’., Zarys, szczegblnie nas tutaj interesujacych mechani-
zmow funkcjonowania gospodarki okresu przejSciowego, publicysta
PPS zaprezentowal w ostatnim rozdziale swojej pracy Bezdroza kapi-
talizmu i drogowskazy przysztosci.

Pierwszym, a zarazem tez chyba najwazniejszym problemem,
przed ktérym stanatby prorokowany przez Zarembe rzad robotniczo-
chtopski, miata byé sprawa likwidacji masowego bezrobocia. Przyjeto
ono wowczas zarowno w Polsce, jak 1 w innych panstwach europej-
skich, pokazne rozmiary i bylo jednym z najdotkliwiej odczuwanych
skutkow gospodarczego zalamania. Jednocze$nie bezradno$é wiadz
wobec tego problemu potwierdzala, wedlug publicysty PPS, syste-
mowg niezdolnoéé kapitalizmu do pozytywnego zagospodarowania
istniejacych zasobéw — w tym wypadku sity roboczej?. Na kartach
swej ksigzki Zaremba dowodzil, ze natychmiastowga poprawe sytuacji
przynie$¢ mogtoby przede wszystkim skrécenie czasu pracy do sze-
§ciu godzin dziennie, potaczone z utrzymaniem poziomu dotychcza-
sowych wynagrodzen®. Takie rozwiazanie stuzyloby zarazem posze-
rzeniu rynku wewnetrznego oraz pobudzeniu catej gospodarki po-
przez zwickszenie zatrudnienia. Dazenie do likwidacji bezrobocia
przy$wiecalo rowniez postulatowi wprowadzenia przez nowy rzad
(robotniczo-chtopski) ubezpieczenn emerytalnych (dla oséb, ktére
przekroczyly szesédziesiaty rok zycia) oraz ustawowe zakazanie pra-
cy mlodocianych ponizej pietnastu lat. Zaremba szacowat, ze prze-
prowadzenie takich radykalnych reform zaowocowatoby wzrostem
liczby miejsc pracy o 440 tysiecy, dzieki czemu nie tylko ograniczono
by wyraznie skale bezrobocia, ale réwniez szybko uleglby poszerze-
niu rynek wewnetrzny. Rozwigzaniu innych probleméw odziedziczo-
nych po kapitalizmie stluzyé miaty energiczne reformy obliczone na

ciwstawiamy wszelkiej frazeologii klas posiadajacych, SSS, III, pos. 79
zdn. 4 IT 1933, 1. 51-52.

27 7. Zaremba, Bezdroza..., s. 33.

28 Zob. SSS, I1I, pos. 134 z dn. 1211 1935, 1. 32-33.

29 7, Zaremba, Rozszerzyé rynek pracy, ,Robotnik” 151X 1932 r., s. 2.
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zmniejszenie kosztow kredytu i likwidacje lichwy, a takze redukcje
kosztow administracji i plac kadry kierowniczej w przedsiebior-
stwach. Jednocze$nie w dalszej perspektywie Zaremba postulowal
podniesienie plac oraz powiazanie dalszego ich wzrostu ze wskazni-
kiem produkcji®.

Wizja ustroju przejsciowego

Wszystkie te dzialania, zdaniem autora Bezdrozy kapitalizmu...,
prowadzi¢ mialy do likwidacji najbardziej palacych probleméw, jakie
pozostawil po sobie pograzony w kryzysie kapitalizm. Przed nowym
system — owym ustrojem przejsciowym — stawial jednak zadanie
znacznie donioslejsze. Celem powinno byé wytworzenie w jego ra-
mach mechanizmu zapewniajacego stabilny i harmonijny wzrost
gospodarczy. Kapitalizm, jako system oparty na dazeniu do maksy-
malizacji zysku, do realizacji takiego zadania okazat sie bowiem zu-
pelnie niezdolny. Powodzenie ustroju przej$ciowego zaleze¢ mialo,
jego zdaniem, od trzech czynnikéw: glebokiej zmiany podstawy spo-
tecznej rzadoéw, wprowadzenia gospodarki planowej i radykalnej
przebudowy struktury wiasnoSciowej!.

a) przemiany w strukturze wtasnosci i centralne planowanite

Gospodarka okresu przejsciowego, ktorej wizje Zaremba szkicuje
z duzg starannoécia w Bezdrozach kapitalizmu..., miata byé gospo-
darka tréjsektorowa, z dominujaca rola panstwa. Panstwo, rzadzone
przez sily reprezentujace interesy warstw pracujacych, dokonaé
mialo wywlaszczenia wielkich wtascicieli ziemskich oraz znacjonali-
zowac wielki przemyst. Zaremba nie okreslit nigdzie doktadnie, ja-
kich rozmiaréw zmiane stosunkéw wiasnosciowych miat na myé$li,
wydaje sie jednak, ze dokona¢ musiataby sie ona na duzg skale, tak
aby zapewnié¢ panstwu decydujacg role w kierowaniu gospodarka
i planowaniu dalszego rozwoju®2. Do takiego twierdzenia podstawy
daje choéby przedstawiony przez Zarembe (bardzo ogélnikowo) spo-
sob zorganizowania wielkiego przemystu w gospodarce przejéciowe;.
Zaremba postulowal tutaj wykorzystanie w znacznej mierze mecha-

80 Z. Zaremba, Bezdroza..., s. 98-117.

81 Z. Zaremba, Racjonalizacja..., s. 52.

32 Por. Z. Zaremba, Z zagadnieri wspélczesnej ekonomiki, ,Robotniczy Przeglad
Gospodarczy” 1931 r., nr 5, s. 105,
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nizméw dziatania wypracowanych przez kapitalistyczne zrzeszenia
producenckie. Publicysta PPS przewidywat, ze wszystkie upanstwo-
wione zaklady funkcjonujace w ramach okresélonej galezi przemysiu
przymusowo wlaczone zostalyby do jednego kartelu, pozostajacego
pod kontrola panstwa. Taki kartel, obejmujacy cala galaz produkeji
(np. kartel weglowy, kartel samochodowy czy kartel cementowy),
stanowié¢ mial kluczowe ogniwo gospodarki okresu przejSciowego.
Glownym zadaniem rzadu robotniczo-chlopskiego, decydujacym
zreszta o powodzeniu calego projektu przebudowy, mialo byé stwo-
rzenie mechanizméw centralnego planowania w gospodarce. Zarem-
ba, podobnie jak wielu innych 6wczesnych socjalistow??, wierzyl,
ze zastosowanie mechanizméw planowania umozliwi wyeliminowa-
nie zagrozenia kolejnymi kryzysami i zharmonizowanie rozwoju po-
szczegblnych galezi produkceji. Plan gospodarczy, w wersji propono-
wanej przez Zarembe, mial ustala¢ przede wszystkim stosunek po-
miedzy nakladami na wytwarzanie srodkéw konsumpcji i $rodkéw
produkecji. Dzieki obserwacji polityki gospodarczej Zwiazku Radziec-
kiego, Zaremba mogl zwroci¢ uwage na ryzyko wigzace sie¢ z forsow-
ng industrializacja i ,przeinwestowaniem” w przemysle. Proponowa-
na przez niego koncepcja gospodarki planowej przewidywata od-
mienne rozlozenie akcentéw. Rzad robotniczo-chlopski w pierwszej
kolejnoéci powinien skupi¢ swoja uwage na uruchomieniu oraz pet-
nym wykorzystaniu mocy produkcyjnych juz istniejacych zakladéw,
a tym samym na zwiekszeniu konsumpcji spoleczenstwa. Jego zda-
niem rzecz przedstawiala sic stosunkowo prosto. Kapitalizm,
ze wzgledu na swa anarchiczng nature, nie byl w stanie w sposéb
maksymalny wykorzystywaé istniejacej bazy produkcyjnej. Umozli-
wi¢ mial to natomiast usirdj przej$ciowy, ktory rynkowa anarchie
zastapitby racjonalnym planem. Tak wiec samo proste uruchomienie
pelnych mocy produkcyjnych, stosunkowo tatwe w ramach ustroju
przej$ciowego, mialo przynie$é znaczny wzrost poziomu konsumpcji.
Jednoczeénie Zaremba podkres$lal, ze takze w dalszej perspektywie
planowanie mialo przede wszystkim skupiaé si¢ na systematycznym
wzroScie poziomu zycia ludnoéci, za$ rozbudowa aparatu produkcji

38 Idem, Bezdroza..., s. 126-127, 132.

34 Podobne stanowisko zajmowaly réwniez uchwaly Socjalistycznej Miedzynaro-
dowki Robotniczej, por. Miedzynarodowy ruch socjalistyczny w okresie miedzywojen-
nym. Dokumenty programowe, wybér i oprac. J. Tomicki, Warszawa 1975, s. 94-95.
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stuzytaby jedynie realizacji tego zadania, a nie stawala sie celem
samym w sobie35,

b) zarzqdzanie gospodarkq

Bardzo szeroki zakres kompetencji panstwa w sprawach gospo-
darczych moégl, co oczywiste, grozi¢ biurokratyzacja i oderwaniem
grup zarzadzajacych zyciem gospodarczym od rzeczywistych potrzeb
spoteczenstwa. Zaremba doskonale zdawal sobie sprawe z tego za-
grozenia, wierzy! jednak, ze uda sie uniknaé tych niekorzystnych
tendencji poprzez szerokie wprowadzenie do zarzadzania gospodarka,
czynnika spotecznego®. Do$¢ szczegdtowo rozwazal sposob, w jaki
miatoby to sie dokonaé. Na poziomie pojedynczych zakladéw pracy
przewidywal wprowadzenie do cial zarzadzajacych odpowiedniej
liczby delegatéw zatogi. W przypadku wspomnianych juz przez nas
karteli, obejmujacych cale galezie przemyshu, zarzady miaty sktadaé
sie z reprezentantdéw trzech stron: organizacji zawodowych, spozyw-
cOw i panstwa. Najwiekszy udzial w podejmowaniu decyzji przypa-
datby przedstawicielom strony spolecznej, dla czlonkéw delegowa-
nych przez panstwo Zaremba rezerwowal role mediatora w ewentu-
alnych sporach?’. Chcac maksymalnie zdemokratyzowaé proces kie-
rowania zyciem gospodarczym, przy réwnoczesnym uniknieciu zna-
nej z poczatkow wiladzy radzieckiej w Rosji anarchii w dziedzinie
organizacji produkcji, publicysta PPS przestrzegat przed pozbawie-
niem poszczegdlnych przedsiebiorstw fachowego kierownictwa. Do-
wodzit konieczno$ci wyraznego okreslenia obowiazkow i zadan kadry
zarzgdzajacej, co zapewniloby, jego zdaniem, stabilno$¢ przedsie-
biorstw, a zarazem ulatwiatoby rozliczanie ich dyrekcji z osiaganych
wynikowss,

35 7. Zaremba, Bezdroza..., s. 129-131, zob. A. Jaeschke, op. cit., s. 110-111.

36 Por. E. Jelifiski, Mysl a rzeczywistos$é. O pewnych osobliwosciach polskiej my-
§li socjalistycznej w II Rzeczypospolitej, Poznai 1994, s. 146.

87 Z. Zaremba, Bezdroza..., s. 131-132.

38 Zaremba dostrzegal, ze wraz z postepami racjonalizacji kapitali§ci przestali
w wielu przypadkach bezposrednio kierowaé swoimi przedsiebiorstwami, doszlo
do rozdzielenia wlasnoéci i zarzadzania. W efekcie wytworzyla sie warstwa zawodo-
wych kierownikéw-specjalistow, ktérzy odpowiednio optacani beda mogli pelnié
swoje funkcje z powodzeniem réwniez w ramach gospodarki planowej. Dzigki temu
wierzyl, Zze mozliwe stanie sie unikniecie strat zwigzanych ze zmiang wladciciela
zakladéw przemystowych, idem, Racjonalizacja..., s. 47.

148



Drogowskazy przysztosci? — wizja ustroju przejsciowego...

Wobec wspomnianego ryzyka nadmiernej biurokratyzacji, klu-
czowego znaczenia nabierala kwestia jawno$ci zycia gospodarczego
i tatwego dostepu do pelnej informacji na temat polityki ekonomicz-
nej rzadu. Pisal na ten temat: Gospodarka planowa w ustroju przej-
Sciowym stanowi etap ku gospodarce uspotecznionej, musi wiec byé
jawna dla kazdego cztonka spoteczeristwa, by wychowywaé go w swia-
domo$ci proceséw gospodarczych i zblizaé chwile catkowitego uspo-
tecznienia. Poza tym posuniecia, decydowane przez Rierownictwo
produkcji w zakresie plac 1 cen, to przeciez najzywotniejsze interesy
mas. Dlatego tez u podstaw catej organizacji catej produkcji planowej
musi istnieé¢ zatoZenie jawnosci i kontroli. Swobodny dostep do petnej
informacji na temat zarzadzania gospodarka miat byé gwarancja
rzeczywistej i trwalej kontroli spotecznej nad polityka ekonomiczna
panstwa®.

¢) system bankowy i polityka finansowa

Tworzac plany gospodarczej przebudowy, Z. Zaremba duza uwage
poswiecatl problemom systemu bankowego i kredytowego. W przeci-
wienstwie do Daniela Grossa, socjalistycznego senatora z Bielska-
Biatej%, a zarazem jednego z czolowych publicystow ekonomistycz-
nych PPS, nie wierzyl, ze reforma systemu finansowego moze stac
sie najwazniejszym elementem transformacji gospodarczejt:. Sektor
bankowy miat zostaé, wedlug przewidywan Zaremby, upanstwowio-
ny. Krok ten uwazal za konieczne dopelnienie aktu przejecia wiel-
kich zaktadéw produkcyjnych, a zarazem za warunek powodzenia
catego planu. W ustroju przejSciowym system bankowy tworzyé
mialy pocztowe kasy oszczednos$ciowe, banki spéldzielcze i panstwo-

39 Idem, Bezdroza..., s. 134.

40 Zob. B. Winnicka, Gross Daniel Bernard, [w:] Stownik Biograficzny Dziataczy
Polskiego Ruchu Robotniczego, t. 2, red. F. Tych, Warszawa 1987.

41 Por. np. D. Gross, Droga do socjalizmu, ,Robotnik” 6 VI 1931 r., s. 2; idem, In-
flacja bez dewaluacji, ,Robotnik” 26 1 1930 r., s. 1. Do polemiki miedzy Grossem
a Zarembg doszlo podczas XXII Kongresu PPS. Zaremba, z ramienia wladz partii,
referowal zagadnienie Kryzys gospodarczy, bezrobocie a klasa robotnicza. Jego dia-
gnoze przyczyn kryzysu Gross uznal za nietrafna, a wskazane przez Zarembe sposo-
by walki z gospodarczym zalamaniem okre§lil mianem etatystycznych. Poglady
Grossa znalazly niewielkie poparcie po$rod delegatéw, Kongres zdecydowang wiek-
szoécig przeglosowal przyjecie rezolucji w sprawach gospodarczych opartej na tezach
referatu Zaremby, B. Glowacki, Polityka Polskiej Partii Socjalistycznej 1929-1935,
Warszawa 1979, s. 171-173.
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we. Nadzor nad caloscia pozostawatby w rekach, zaleznego od rzadu,
Banku Polskiego, petniacego funkcje banku centralnego. Taka kon-
strukcja pozwalaé¢ miata na wyeliminowanie, typowych dla kapitali-
zmu, nieprodukcyjnych zyskéw z kredytu, nazywanych przez Zarem-
be najbardziej niemoralnqg i nieuzasadnionq stronq gospodarki kapi-
talistycznej. W gospodarce planowej maksymalny koszt kredytéw
wyznacza¢ mialy wydatki przeznaczane na organizacyjne utrzyma-
nie catego aparatu kredytowego — wszelki zysk bylby wobec tego wy-
kluczony. Tani i dostepny kredyt pozwolitby, wedtug publicysty PPS,
znacznie zdynamizowac zycie gospodarcze?2.

Autor Bezdrozy kapitalizmu... za przedwczesne uwazal proby
ustalenia szczegétowych zasad polityki finansowej realizowane;j
w okresie przej$ciowym. Zwracal jedynie uwage na koniecznosé
utrzymania wzglednie statej wartoéci pienigdza jako czynnika klu-
czowego dla plynnego funkcjonowania gospodarki. Przestrzegal,
ze polityka finansowa panstwa robotniczo-chliopskiego nie moze pdjsé
po linii najmniejszego oporu i pozornie utatwié sobie zadanie przez
naduzywanie prasy drukarskiej*3. Stabilna waluta — rozumowat Za-
remba — to rzecz konieczna dla zdrowej gospodarki, jest to bowiem
miernik warto$ci, a takze podstawa rachunkowosci i wszelkiego go-
spodarczego planowania. Pozytywnie na utrzymanie stalego kursu
ztotego wplywaé miato szczegélnie uporzadkowanie przez rzad ro-
botniczo-chlopski wymiany z zagranica. Zaremba, tak jak zreszta
wiekszosé socjalistow, zdecydowanie opowiadat sie za zaprowadze-
niem panstwowego monopolu w handlu zewnetrznym#. Krok taki
traktowal jako konieczne dopelnienie calego planu gospodarczej
przebudowy. Panstwowa kontrola nad wymiang z zagranica przede
wszystkim pozwalaé¢ miala na racjonalizacje handlu zewnetrznego,
a tym samym likwidowaé szkodliwe z punktu widzenia spoleczen-
stwa doplaty dumpingowe; wedlug jego przewidywan bytaby to row-
niez ochrona przed spekulacja pltynaca z zewnatrz oraz wszelkimi
naciskami obliczonym na restytucje kapitalizmu w Polsce. Monopol
w tym wypadku stanowié¢ miat takze, zdaniem Zaremby, remedium
na jeden z powazniejszych probleméw polskiej gospodarki doby kry-

12 7. Zaremba, Bezdroza..., s. 146-148.

B Ibidem, s. 149.

#“ Nawigzujac do uchwaty XXII Kongresu PPS, Zaremba podkreslal koniecznosé
zapewnienia wplywu na kierowanie handlem zagranicznym organizacjom zawodo-
wym i spoldzielczym, ibidem, s. 142.
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zysu, czyli wywoéz kapitatdw. Swoje rozwazania nad organizacja
handlu zagranicznego konczyt konstatacja, ze przyniesie ona powaz-
ne korzys$ci calemu spoteczenstwu, nie zas tylko waskiej grupie eks-
porteréw korzystajacych z doptat dumpingowych, jak ma to miejsce
w kapitalizmie®.

d) handel wewnetrzny

Wedtug koncepcji publicysty PPS, glebokie reformy miaty w go-
spodarce planowej objaé rowniez sfere handlu wewnetrznego. Zada-
niem, ktére stawial przed nowym aparatem wymiany, bylo zapew-
nienie mozliwie szybkiego obrotu towarami i odpowiednie zaopatrze-
nie wszystkich zakatkéw kraju. Ponadto, autor Bezdrozy kapitali-
zmu... postulowal maksymalne ograniczenie kosztéw funkcjonowa-
nia handlu, ktéry miat zosta¢ zorganizowany przez rzad robotniczo-
chtopski na trzech zasadniczych poziomach. Najwyzszy, odpowiada-
jacy roli, jaka pelnia w systemie kapitalistycznym wielcy hurtowni-
cy, miaty stanowié¢ biura handlowe panstwowych karteli. To one by-
tyby odpowiedzialne za rozsylanie towaréw do poszczegoélnych rejo-
now kraju i ich sktad w duzych, obstugujacych pokazng liczbe kon-
sumentéw magazynach. Kolejne dwa poziomy aparatu dystrybucyj-
nego, odpowiadajace w zasadzie roli spelnianej dotychczas przez
§rednich i drobnych hurtownikow, mialy byé, wedtug Zaremby, zdo-
minowane przez spodtdzielnie spozywcow, poszerzajacych sukcesyw-
nie zasieg swojego oddziatywania i liczbe zrzeszanych czlonkow*.
W Bezdrozach kapitalizmu... pisal: Spétdzielcza organizacja spozyw-
céw z chwilq przejscia do gospodarki planowej stanie si¢ podstawq
nowego aparatu wymiany (...) Na niq spadnie (...) obowiqzek spo-
tecznej organizacji sprzedazy detalicznej*’. Od panstwa wymagal
wspierania spotdzielczoéci i, jednoczeénie, kontroli nad wykonaniem
przez kooperatywy powierzonych im zadan.

Zgodnie z przewidywaniami Zaremby czeé§¢ handlu detalicznego
pozostawataby w nowych warunkach nadal rekach prywatnych4.
Powody tej swoistej ,niekonsekwencji” byty dwa. Pierwszym z nich

45 7. Zaremba, Bezdroza..., s. 140-144,

4 Zaremba dobrze znal realia funkcjonowania ruchu spéldzielczego, byl
m.in. wieloletnim czlonkiem zarzadu Zwigzku Robotniczych Stowarzyszehn Spdl-
dzielczych, por. S. Piechowicz, Zwiqzek Robotniczych Stowarzyszen Spéldzielczych,
Warszawa 1963,

47 7. Zaremba, Bezdroza..., s. 138.

48 A, Jaeschke, op. cit., s. 118.
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byla niemozno$é natychmiastowego rozwiniecia sieci sklepéw i hur-
towni spoldzielczych do rozmiaréw zapewniajacych satysfakcjonuja-
ca obstuge calej ludnoéci kraju. Zachowanie obecnych juz na rynku
matych, zazwyczaj rodzinnych firm handlowych bylo wobec tego ko-
nieczno$cig. Drugi pow6d wynikal z checi empirycznego sprawdzenia
wyniku konkurencji miedzy spétdzielniami a handlem prywatnym.
Zaremba wierzyl, ze zwyciesko z tej swoistej rywalizacji wyjda spot-
dzielnie, wobec czego liczba drobnych handlarzy, niewytrzymujacych
konkurencji, bedzie sukcesywnie malata. Przewidywal, ze przeniosa
si¢ oni do sektoréw produkcyjnych, przede wszystkim do rozwijaja-
cego sie przemyshu®.

e) rzemiosto 1 drobna wylwdrczosé

W swoich rozwazaniach Zaremba poswiecal sporo uwagi rowniez
sprawom rzemiosta oraz drobnej wytworczosci. Podobnie jak w przy-
padku handlu, takze tutaj przemiany zachodzi¢ miaty stopniowo
i powoli. W Bezdrozach kapitalizmu... wskazywal na niezwyklg sile
fatszywego przekonania o witasnej samodzielnosci, panujacego po-
wszechnie wérdod drobnych posiadaczy. Jego zdaniem jednak bylo
to jedynie ztudzenie maskujace rzeczywista zalezno$¢ od wierzycieli,
hurtownikow, posrednikow itp. Przed postepujaca pauperyzacja tej
warstwy, nieuchronng w warunkach dalszego trwania kapitalizmu,
uratowaé miato powstanie rzadu robotniczo-chtopskiego i gospodarka
planowa®. Dla Zaremby warunkiem wstepnym udanej przebudowy
rzemiosta byla jego racjonalizacja, ktorej efektem powinno byé defi-
nitywne zlikwidowanie znacznej liczby najgorzej prosperujacych
i najmniejszych warsztatéw. Ich dawni wtaéciciele mieli otrzymac
mozliwo$¢ zatrudnienia w rozwijajacym sie przemysle. Pisal na ten
temat: Dzisiejszego nadmiaru samodzielnych rzemie$lnikéw rzemio-
sto nigdy nie bedzie w stanie utrzymaé. Otworzenie moznos$ci porzu-
cenia marnej wegetacji przy stotku szewskim czy prymitywnym
warsztacie slusarskim i otrzymania pracy w fabryce stworzy dopiero
dla uszczuplonej w ten sposéb liczby rzemieslnikéw moznos$é podnie-

49 7. Zaremba, Bezdroza..., s. 138-139.

% Podczas jednej z debat sejmowych Zaremba przekonywal, ze w §wiecie kapi-
talistycznym sklepikarze drobni i rzemieslnicy sq zawsze czynnikiem, kiéry jest od-
dany w ofierze Molochowi wielkiego kapitatu, SSS, 111, pos. 40 z dn. 15 XII 1931 r.,
1. 40.
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sienia dochodu ze swej pracy®. ,0Odchudzone”, zracjonalizowane
i posiadajace mocng ekonomiczna podstawe rzemioslo otrzymywaé
mialo szerokie wsparcie od panstwa, przede wszystkim w postaci
taniego kredytu pozwalajacego na rozwdj zakladu i jego technolo-
giczna modernizacje. Ponadto panstwo stymulowaloby rozwoéj spét-
dzielni rzemie$lniczych oraz dbato o stworzenie skutecznego mecha-
nizmu zaopatrzenia rzemiosta i obrotu wytworzonymi przez nie pro-
duktami. Zaremba spodziewatl si¢, ze zmiany te nie tylko poprawia
sytuacje samych rzemie$lnikow, ale jednoczeénie przyniosg korzysci
calemu spoteczenstwu, zyska ono bowiem mozliwosé zakupu produk-
tow wysokiej jakoSci w atrakcyjnej cenie.

f) rolnictwo

Plan przebudowy gospodarczej sformulowany przez Zarembe
przewidywat tez rozwigzania dla najwiekszego sektora polskiej go-
spodarki, czyli rolnictwa. Swoje poglady na ten temat Zaremba wyto-
zyl najpierw w projekcie programu rolnego PPS, przygotowanym
wspblnie z Marianem Nowickim, a przyjetym na XXIII Kongresie
partii w 1934 r.52 W Bezdrozach kapitalizmu... jedynie rozwinat
i nieco szczeg6lowiej omowit poszczegoélne kwestie®. Aby nie rozwo-
dzi¢ sie nad tym watkiem zbyt obszernie, tym bardziej, ze istnieje na
ten temat pokazna literatura®, ograniczymy sie tylko do kilku naj-
wazniejszych dla Zaremby spraw. Warunkiem wstepnym przebudo-
wy ustroju rolnego miato by¢, jego zdaniem, wywlaszczenie wielkich
posiadaczy ziemskich i parcelacja wiekszos$ci uzyskanych ta droga
gruntéw. Dokonaé sie to miato oczywiscie bez odszkodowania; gérnej
granicy posiadania ziemi Zaremba nie okreslit doktadnie. Polskie
rolnictwo w ustroju przej$ciowym podzielone miato byé na trzy sekto-
ry: panstwowy, spétdzielczy i prywatny. Ten pierwszy miat byé naj-
stabszym, liczba gospodarstw panstwowych bylaby niewielka, przy-

51 7, Zaremba, Bezdroza..., s. 164.

52 Zob. Nasze §rodki ratunku dla wsi. Programowe stanowisko PPS, ,Chlopska
Prawda” 1933 r., dodatek donr 11, s. 1-2.

83A. Jaeschke, op. cit., s. 122-123.

54 M. Sliwa, Trzy programy Polskiej Partii Socjalistycznej w kwestii agrarnej,
,Z pola walki” 1985, nr 3, s. 15—16; idem, Kwestia rolna i problem sojuszu robotni-
czo-chlopskiego, [w:] Wizje socjalizmu w Polsce do roku 1948, red. J. Tomicki, War-
szawa 1987, s. 339; idem, MyS§l agrarna socjalistéw polskich w XIX i XX wieku, Kra-
kéw 1993; S. Michatowski, Mysl polityczna Polskiej Partii  Socjalistycznej
(1918-1939), Lublin 1994, s. 288-291.
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pada¢ im mial w duzej mierze edukacyjno-doswiadczalny charakter.
Stanowilyby, wedtug pogladu publicysty PPS, ogniska wysokiej kul-
tury rolnej i wzorowej organizacji pracy, promieniujac swym pozy-
tywnym wpltywem na otoczenie. Liczniejsze gospodarstwa spotdziel-
cze, tworzone dobrowolnie przez chlopéw i robotnikéw rolnych, miaty
stanowi¢ probe zastosowania na wieksza skale kolektywnych form
gospodarowania ziemia. Szczegdlng role odegra¢ mialy w tych dzie-
dzinach produkecji rolnej, w ktorych wyraznie widoczna byla przewa-
ga duzych, zmechanizowanych gospodarstw (np. produkcja zbozowa).
Zaremba byl przekonany, ze wicksza wydajnosé ekonomiczna spot-
dzielni stanie sie zacheta do wstepowania w ich szeregi, wobec czego
kolektywne gospodarstwa bedg z czasem zyskiwaé coraz wiekszy
udziat w globalnej produkcji rolniczej. Trzeci sektor — wlasnosé pry-
watna — poczatkowo mial byé, zdaniem Zaremby, zdecydowanie naj-
silniejszy. Przeprowadzona przez rzad robotniczo-chlopski radykalna
reforma rolna miata da¢ matorolnym i bezrolnym chtopom ziemie
oraz. prawo do zachowania indywidualnego gospodarstwa. Procesy
kolektywizacji miaty dokonywaé sie w sposoéb dobrowolny, sponta-
niczny, a ich zZrédlem bylby mechanizm ekonomiczny, a nie przymus
panstwowy. Tak skonstruowany ustrdj rolny, zostatby — wedlug
przewidywan publicysty PPS — obudowany siecia instytucji o§wiato-
wych (szkoty rolnicze itd.), samopomocowych i spoétdzielczych. Wia-
dze mialy wspiera¢ rolnictwo tanim kredytem, a takze stymulowac
jego technologiczny rozwoj. Ostatecznego ksztaltu ustroju rolnego
Zaremba nie przesadzal, wskazywal jedynie, ze wszelkie reformy
musza byé prowadzone z my§la o potrzebach calej gospodarki i przy-
nieé¢ rzeczywistg poprawe bytu ludnosci wiejskiejs,

&) struktura budzetu paristwa

Zdaniem Zaremby radykalna przebudowa gospodarcza musiata
pociagnaé za soba powazne zmiany w strukturze budzetu centralne-
go. Konieczno$é te wiazal przede wszystkim z niesprawiedliwo$cia
dotychczasowego systemu podatkowego oraz wyraznym wzrostem
wydatkéw inwestycyjnych panstwa po wprowadzeniu gospodarki
planowej. Dziat ,dochody” w budzecie opiera¢ si¢ mial przede
wszystkim na zyskach przynoszonych przez upanstwowione zaktady
przemystowe i — w znacznie mniejszym stopniu — panstwowe gospo-
darstwa. Wplywy z podatkéw stanowié¢ mialy jedynie uzupetnienie.

85 7. Zaremba, Bezdroza..., s. 163.
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Z ich ptacenia zwolnieni zostaliby zreszta wszyscy, ktérych zarobek
nie przekracza uczciwie obliczonego minimum egzystencji, jak ujmo-
wal to Zaremba, oraz wtadciciele gospodarstw rolnych o powierzchni
mniejszej niz 5 ha%®. Progresywny podatek dochodowy chcial Zarem-
ba natozy¢ na posiadaczy prywatnych przedsigbiorstw (handlowych,
rzemie$§lniczych, matych zaktadéw przemystowych); danina ta miata
byé¢ na tyle wysoka, aby uniemozliwi¢ wytworzenie sie elementéw
wielkokapitalistycznych. Publicysta PPS traktowat system podatko-
wy jako skuteczne narzedzie niwelowania réznic spolecznych, stad
tez w gospodarce planowej przewidywal znacznie mniejszq niz do-
tychczas role dla podatkéw posrednich. Miaty one ulec szybkiej re-
dukcji i z czasem zupetnie zniknac®”.

Oprécz zmiany struktury dochodéw budzetowych, Zaremba prze-
widywat, ze wprowadzenie gospodarki planowej pociagnie za soba
rOwniez powazne przeobrazenia po stronie wydatkéw panstwa.
Swoje rozwazania zaczynal od mozliwych do poczynienia oszczedno-
$ci. Najwieksze perspektywy pod tym wzgledem dawalo zmniejszenie
budzetu wojskowego®. Podobnie jak wielu 6wczesnych socjalistow,
Zaremba byt zwolennikiem powszechnego uzbrojenia ludnos$ci i armii
o charakterze milicyjnym, ktérej koszt utrzymania jest znacznie
mniejszy anizeli w przypadku wielotysiecznej armii koszarowej®.
Ponadto postulowat powaznie ograniczenie sum wydawanych na po-
licje; uzasadniat to tym, ze znaczna cze$é dotychczasowych jej funkcji
jest bezposrednio powiazana z ochronq wtadzy kapitalistow.
Oszczedno$ci przynie$¢ mialo réwniez odchudzenie administracji,
obnizenie uposazen grupy najlepiej zarabiajacych urzednikow, a tak-
ze likwidacja zle widzianych przez opinie publiczna funduszy dyspo-

5% Zob. SSS, III, pos. 98 z dn. 17 IIT 1933, 1. 49-50.

57 7. Zaremba, Bezdroza..., s. 149-154.

5% Podczas jednego ze swych ostatnich wystapien sejmowych Zaremba moéwil:
[N]ajwyzszy czas, azeby nie tylko z law opozycji, Zeby nie tylko jako glos pewnej dok-
tryny rozleglo sie pomiedzy nami wolanie o dostosowanie do sil Panstwa budzetu
wojskowego. Tu tez mamy wielkie srodki, kiére powinny byé zuzyte na potrzeby pro-
dukcyjne, na potrzeby gospodarcze, na potrzebe podniesienia dobrobytu obywateli,
nie zas$ lokowanie w martwym sprzecie wojennym, SSS, III, pos. 139
z dn. 20 III 1935, 1. 53.

% Zaremba proponowal zastapienie regularnych sil wojskowych przez robotni-
czo-chlopska milicje. Mozna w tym chyba dostrzegaé¢ nawiagzanie do popularnych
wérod socjalistow idei Jeana Jauresa przedstawionych w rozprawie L’Armée Nouvel-
le, por. A. M. Brzezinski, Jean Jaures — polityk i mysliciel, 1.6dZ 1983, s. 213-216.
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zycyjnych i reprezentacyjnych®. Ostatnim pomystem Zaremby bylo
zmniejszenie wydatkéw na obstuge dlugu zagranicznego. Jakimi
srodkami miato by¢ to osigagniete? Tutaj Zaremba unikat konkretnej
odpowiedzi.

Publicysta PPS jednoczeénie przekonywal, ze dzigki realizacji
wszystkich wymienionych reform, w ustroju przejsciowym (...) budzet
panstwowy zacznie spetniaé swq witasciwq pozylywnaq role gospodar-
czq. Podniesie dobrobyt warstw najubozszych i najliczniejszych zara-
zem, budujqc z nich przez zmniejszanie obciqzen podatkowych, silng
mase spozywcow, jednoczesnie zyski produkcji obréci natychmiast na
rzecz catego spoteczeristwa, przeksztatcajqc do gruntu swq strone wy-
datkowq®.

Krytyka koncepcji Zaremby

Zaremba na tle innych publicystéw miedzywojennej PPS wyroz-
nial sie bez watpienia wszechstronnoscia i rozlegloscia zaintereso-
wan. Jednoczeénie jednak byt chyba bardziej typem dzialacza poli-
tycznego niz teoretyka, nawyktego do systematycznej i zmudnej pra-
cy badawczej. Z tego tez chyba wynikata pewna powierzchownos$é
cechujaca jego publicystyke i sktonno§é do nadmiernego upraszcza-
nia wielu probleméw®2. Takg opinie potwierdzaé¢ moze rowniez anali-
za, zrekonstruowanej powyzej, koncepcji gospodarczej przebudowy,
ktora wytozyt w Bezdrozach kapitalizmu i drogowskazach przyszto-
Sci. Wywody Zaremby raza momentami swoja jednostronnoscia,
a w wielu miejscach wrecz naiwnos$cia. Sporo istotnych kwestii zu-
pelnie umyka jego uwadze, inne traktuje marginalnie, czesto jedno-
cze$nie rozwodzac sie obszernie nad sprawami drugorzednymi.
Ogolnikowosé jego wypowiedzi sprawia tez, ze czesto trudna jest jed-
noznaczna interpretacja zajmowanego przez niego stanowiska.
Wszystko to znaczaco utrudnia krytyczna analize jego pogladow.
Wydaje sie jednak, ze mimo to mozna pokusi¢ sie o wskazanie kilku
stabych punktéw proponowanego przez niego modelu gospodarki
w ustroju przej$ciowym.

60 Zob. SSS, III, pos. 139 z dn. 20 IIT 1935, 1. 52.

61 7. Zaremba, Bezdroza..., s. 152.

62 Por. M. Sliwa, Idee socjalizmu demokratycznego Zygmunia Zaremby,
[w:] Zygmunt Zaremba (1895-1967), red. A. F. Grabski, J. Kukulski, Piotrkow Try-
bunalski 1997, s. 111-112, 123-124.
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Na poczatek nalezatoby wyraznie podkreslié, ze publicysta PPS
kluczowa i absolutnie dominujaca role w zyciu gospodarczym rezer-
wowal dla panstwa. To ono de facto statoby sie w ustroju przejscio-
wym najwiekszym posiadaczem S$rodkow produkcji, panstwu tez
przypas¢ mialo w udziale planowanie podziat dochodu spolecznego
oraz okres$lanie rozmiaréw produkeji poszczegblnych dobr. Tak duza
rola przewidziana dla panstwa w gospodarce prowokowala do zada-
nia pytania o projektowany ustrdj polityczny i mechanizmy rzadzace
jego funkcjonowaniem. Na ten temat jednak autor Bezdrozy kapitali-
zmu..., oprocz kilku niewiele méwigcych ogoélnikoéw, nie mial nic
do powiedzenia.

Uderzajace jest rowniez, ze piszac o reformach, jakie mialtby
przeprowadzié rzad robotniczo-chlopski, Zaremba unika choéby préb
oszacowania kosztow, jakie nalezaloby ponie$é przy ich realizacji.
Co ciekawe, gdy w 1931 r. Zaremba referowal na posiedzeniu Sejmu
wniosek klubu socjalistycznego, zawierajacy radykalny plan walki
z kryzysem, rowniez spotkat sie z zarzutem, ze zglaszane przez niego
postulaty nie zostaty poprzedzone proba obliczenia kosztow ich reali-
zacji®®. Dodajmy, ze spora czes¢ postulatow obecnych we wniosku
7ZPPS pokrywala sie z propozycjami, ktére Zaremba wylozyt p6zniej
w DBezdrozach kapitalizmu...%*. Zdaje sie, ze Zaremba zakladat,
iz dzieki przejeciu przez panstwo zyskéw dotychczas zawlaszczanych
przez kapitalistow oraz przesunieciom wewnatrz budzetu, uda sie
bez problemu pokryé¢ koszty tak pozadanych reform jak wprowadze-
nie ubezpieczenia emerytalnego dla robotnikéw czy rozwdj infra-
struktury kraju. Czy przekonanie to bylo uzasadnione? Wydaje sie,
ze raczej nie, symptomatyczny jest natomiast fakt niewielkiego zain-
teresowania tym problemem samego Zaremby.

Analizujac stworzony przez Zarembe model gospodarki planowej,
zwrocié nalezy uwage na faktyczna nieobecnoéé w nim bodzcéw sty-
mulujacych technologiczny postep. W dluzszej perspektywie ozna-
cza¢ mogloby to zatamanie catego systemu. Zaremba przyjmowat tez,
ze wszystkie zaktady panstwowe, albo tez ich zdecydowana wiek-

63 Stosowne wyliczenia poczynil posel BBWR Z. Sowihski, por. SSS, III,
pos. 39 z dn. 10 XII 1931, 1. 14-19; zob. Bezradnosé obozu sanacyjnego wobec kata-
strofy gospodarczej. Dyskusja w Sejmie w dniu 10 grudnia, ,Robotnik” 13 XII 1931.

64 Zob. Wniosek Zwiqzku Parlamentarnego Polskich Socjalistéw w sprawie walki
ze skuthami kryzysu gospodarczego, Druk sejmowy nr 3849 (III kadencja),
http://libr.sejm.gov.pl/ars01/rp 2/druki/kad3/00349.pdf.
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sz08¢, beda osiagaé zyski, bedace jednoczeénie podstawa finansowa-
nia dalszego rozwoju gospodarczego. Zalozenie to nie wydaje sie jed-
nak tak oczywiste i zasadza sie na przekonaniu, ze z przyczyn ide-
owych wszyscy pracownicy beda zainteresowani jak najlepszym wy-
konywaniem swoich obowigzkéw. Watpliwosci budzi¢ musza tez pro-
gnozy Zaremby dotyczace radykalnego obnizenia kosztéw admini-
stracji, jakie miatoby nastgpié po przejeciu wiadzy przez rzad robot-
niczo-chtopski. Przypuszczaé mozna, ze zaszedlby proces wrecz od-
wrotny — znaczace poszerzenie ekonomicznych zadan panstwa za-
owocowa¢ musialoby wyraznym zwiekszeniem liczebnosci urzedni-
kéw. Przewidywane przez publicyste PPS korzyéci, odniesione dzieki
zmniejszeniu pensji na najwyzszych szczeblach administracji, staty-
by sie iluzoryczne.

Wskazane przed chwilg stabe strony stworzonego przez Zarembe
modelu wydajq sie jednak problemami jedynie drugorzednymi wobec
zaproponowanego przez niego mechanizmu kierowania calym zyciem
gospodarczym. Jak pamietamy, przewidywat on istnienie centralne-
go osrodka planowania gospodarczego. Upodabniato to w wielu miej-
scach jego projekt do modelu gospodarki nakazowo-rozdzielczej,
funkcjonujacej w Polsce po drugiej wojnie §wiatowej. Wojciech Rosz-
kowski wylicza cztery elementy definiujace taki system. Sa to: hie-
rarchiczna struktura zarzadzania, sztywne ustalanie parametrow
dziatania (ceny, ptace, stopy procentowe, kursy walut), mickkie
ograniczenia budzetowe oraz monopol handlu zagranicznego®. Nie-
konkretno$¢ wywodéw Zaremby utrudnia jednoznaczng ocene, w ja-
kim stopniu powyzsza charakterystyka pasowataby do stworzonego
przez niego modelu. W przypadku monopolu handlu zagranicznego
zbieznoé¢ jest oczywista. Wydaje sie rowniez, ze projektowana przez
Zarembe gospodarka planowa bylaby zarzadzana w sposéb hierar-
chiczny, cho¢ zdaje sie, ze rozumiat te hierarchiczno$é w sposob inny
niz ten znany nam z powojennej praktyki. Zaremba przewidywat
rowniez centralne ustalanie ptac i cen®, co wskazuje na to, ze propo-
nowany przez niego model dzielitby, w pewnym przynajmniej zakre-
sie, z modelem gospodarki nakazowo-rozdzielczej takze trzeci defi-
niujacy go element. W przypadku miekkich ograniczen budzetowych
niewiele mozemy powiedzieé, Zaremba bowiem, jak juz wspomniano,

65 W. Roszkowski, Gospodarka: wzrost i upadek systemu nakazowo-rozdziel-
czego, Warszawa 2009, s. 63.
66 7. Zaremba, Bezdroza..., s. 130.
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nie zastanawial sie zupelnie nad problemem rentowno$ci upanstwo-
wionych przedsiebiorstw. Mozemy jednak przypuszczaé, ze gdyby
zrealizowano jego propozycje to wlasciciel, czyli panstwo, gotow byt-
by ponosi¢ dodatkowe koszty, aby tylko powstrzymac nieosiagajacy
zyskow zaktad przed bankructwem. Tak wiec rowniez czwarte kryte-
rium zostaloby spelnione. Dodajmy jeszcze, jako uzupelnienie, ze mo-
del Zaremby przewidywal duzy udzial czynnika spotecznego w za-
rzadzaniu gospodarka i szeroki zakres samorzadu pracowniczego, co
czyniloby jego model, na poziomie przyjmowanych zalozen, nieco po-
dobnym do wariantu gospodarki centralnie sterowanej realizowane-
go w rzadzonej przez Josifa Broz-Tito Jugostawii.
Czy wobec tego mozna upatrywaé w Zarembie prekursora realne-
8o socjalizmu znanego z czaséOw PRL? Takie przypuszczenie wydaje
sie jednak ze wszech miar nieuprawnione. Przede wszystkim nie
pozwala na to podkreslona juz ogélnikowos$é i powierzchowno$é jego
analiz, ktora otwiera pole do réznych interpretacji. Ponadto zaryso-
wany przez niego plan przebudowy mial byé¢ jedynie pierwszym kro-
kiem w kierunku catkowitego uspotecznienia (a nie upanstwowienia)
gospodarki i tym samym realizacji idei socjalistycznej®’. Zaremba byt
mocno przywiazany do tradycji i warto$ci reprezentowanych przez
PPS, ktéra nierozerwalnie taczyta socjalizm z demokracja; przyzna-
jac jednoczeénie pierwszenstwo elastycznosci i pragmatyzmowi przed
ciasnym doktrynerstwem. Swiadectwo wiernoéci owym zasadom dat
Zaremba w 1946 r., gdy nie godzac sie na polityke realizowana przez
komunistéw i ich ,sojusznikéw”, zdecydowal sie na opuszczenie kra-
ju.
Aby nieco ztagodzi¢ przeprowadzong (czastkowa) krytyke, wskaz-
my réwniez na mocne strony proponowanej przez Zarembe wizji
przebudowy gospodarczej. Zwraca uwage przede wszystkim daleko-
wzrocznosé jego analizy — bardzo wyraznie dostrzegal palaca ko-
nieczno$¢ przeobrazenia i modernizacji struktury polskiego spote-
czenstwa. Celowi temu podporzadkowany byl jego postulat dyna-
micznej rozbudowy przemystu. Miat by¢ to sposéb na walke z ogrom-

67 B. Jelinski slusznie zauwaza, ze dominujgca rola pafistwa w gospodarce miala
byé wedlug Zaremby charakterystyczna tylko dla poczgtkowego okresu ewolucji
w kierunku calkowitego uspolecznienia. Takie rozwiazanie, jakkolwiek ryzykowne,
byto koniecznoécig wobec realistycznej konstatacji Zaremby o, wynikajacej ze stanu
$§wiadomoéci spolecznej, niemoznosci przeprowadzenia natychmiastowej socjalizacji
i catkowitego samorzqdu gospodarczego od dotu, E. Jelifiski, op. cit., s. 146.
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nym przeludnienia na wsi, bedacym przeciez jednym z hamulcow
rozwoju gospodarczego kraju. Industrializacja byta réwniez, zdaniem
Zaremby, najlepszym sposobem, aby zapewnié nowe zrodlo utrzyma-
nia duzej grupie drobnych kupcoéw i rzemie§lnikéw, ktorych znaczna
liczebnoéé byta nie do pogodzenia z wizja nowoczesnej gospodarki.
Uogoélniajac, mozna powiedzieé, ze sens gospodarcze] przebudowy
proponowanej przez Zarembe zawieral sie w przeksztalceniu Polski
w panstwo przemysfowo-rolnicze. Kapitalizm, jego zdaniem, nie byl
w stanie tego zadania zrealizowac.

Dodatnio nalezaloby réwniez ocenié¢ propozycje publicysty PPS
idace w kierunku podkreslenia redystrybucyjnego charakteru budze-
tu panstwowego. Progresywny podatek dochodowy oraz liczne ulgi
dla najubozszych do dzi§ stanowia przeciez gléwne punkty w pro-
gramach partii socjaldemokratycznych, a takze integralna czesé poli-
tyki ekonomicznej europejskich rzadow. Zalete modelu Zaremby sta-
nowito takze bardzo silne zaakcentowanie zasad demokracji pracow-
niczej i dgzenie do stworzenia przestanek rzeczywistej partycypacji
calej pracujacej ludnosci w procesach zarzadzania gospodarka. Ten
postulat nie tylko chroni¢ miat przed biurokratyzacja systemu, ale
byt réwniez wyrazem glebokiego humanizmu Zaremby i niezachwia-
nej wiary w zdolnoéé cztowieka do éwiadomego kierowania procesami
rozwoju spolecznego i gospodarczego.

Zakonezenie

Zaprezentowana przez nas wizja gospodarczej przebudowy, za-
proponowana przez Zygmunta Zarembe, powstala w bardzo specy-
ficznym momencie dziejowym. Wielki kryzys podwazyt wiare w sku-
tecznoéé klasycznych narzedzi polityki gospodarczej, a w wielu przy-
padkach réwniez przekonanie o zasadnosci dalszego istnienia kapi-
talizmu. Czas ten sprzyjat bezkompromisowym sadom i wizjom ra-
dykalnej sanacji gospodarczej; rodzily sie one woéwczas zardéwno
po prawej, jak i po lewej stronie sceny politycznej. Zaremba byl pod
wielkim wrazeniem katastrofalnych skutkéw spolecznych kryzysu
w Polsce. Z drugiej strony za$ obserwowal z uwaga efekty pierwszej
radzieckiej pieciolatki. Jej rozmach wyraznie sugerowal, jego zda-
niem, kierunek poszukiwania alternatyw dla systemu kapitalistycz-
nego — receptq na poprawe sytuacji miato byé planowanie gospodar-
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cze i zdecydowanie zwickszenie udzialu panstwa w gospodarce®s.
Jedynag alternatywa dla ukazujacego swa niszczycielska site kapita-
lizmu by, zdaniem Zaremby, ustrdj socjalistyczny. W epoce chaosu
1 zatamywania ste wszystkich dotychczasowych warto$ci — pisatl o so-
cjalizmie — on tylko jeden wysuwa wielkie cele i ustala drogowskazy
przysztosci®®.

Zaproponowana w Bezdrozach kapitalizmu..., a takze w innych
tekstach Zaremby, wizja gospodarczej przebudowy stanowi przyklad
proby wymys$lenia i opisania alternatywnego wobec kapitalizmu po-
rzadku gospodarczego. Imponowa¢ musi dazenie Zaremby do omé-
wienia wszystkich najwazniejszych aspektéow funkcjonowania
ustroju przej$ciowego, szeroki zakres prowadzonych przez niego ana-
liz i ich wewnetrzna spdjnosé. Calosé umial wytozyé w sposéb przy-
stepny i zrozumialy dla przecietnego czytelnika. Tutaj tez mozna
upatrywaé zrodel znacznej popularnosci jego gospodarczych koncep-
cji w szeregach PPS. Odwolujac sie jednoczeénie do watkow trwale
obecnych w tradycji socjalistycznej, dystansowal pod tym wzgledem
inne podobne koncepcje, szczegélnie dalekie od ortodoksji projekty
D. Grossa i mtodego ekonomisty Oskara Langego. Nic dziwnego wo-
bec tego, ze znaczna cze$é pogladow wylozonych w Bezdrozach kapi-
talizmu... stala sie pdzniej podstawa gospodarczej czesci nowego
programu PPS, przyjetego w 1937 r. na kongresie partii w Rado-
miu™, Stusznie uwaza sie 6w dokument za jedno z najwiekszych
osiagnie¢ programowych w dziejach PPS. Zygmunt Zaremba mial
swéj duzy udziat w wytworzeniu intelektualnej atmosfery, ktoéra od-
cisneta na jego ksztalcie tak wyrazne pietno.

68 W jednej ze swych broszur Zaremba pytal retorycznie: Czyz z takim wysitkiem
budowane nowe miasta pracy w Rosji nie dajq tez przedsmaku tego, czym moze byé
zycie wyzwolonej pracy?, Z. Zaremba, Racjonalizacja..., s. 53. Nie oznacza to oczywi-
§cie, ze Zaremba nie dostrzegal dyktatorskiego charakteru rzadéw radzieckich
i spotecznych kosztéw industrializacji. System polityczny panujacy w ZSRR podda-
wal krytycznej ocenie m.in. w artykule Tajemnica piatiletki (,Robotnik” 26 VII 1932,
s. B). O fascynacji gospodarczymi dokonaniami ZSRR obecnej wérdd czeéei polskich
§rodowisk lewicowych w latach trzydziestych pisze m.in. G. Zackiewicz, Polska mysl
polityczna wobec systemu radzickiego 1918-1939, Krakéw 2004, s. 533-535.

69 7. Zaremba, Bezdroza..., s. 178.

70 Zob. Program PPS uchwalony na XXIV Kongresie 2 lutego 1937, [w:] Doku-
menty programowe polskiego ruchu roboiniczego 1878-1984, red. N. Kolomejezyk,
B. Syzdek, Warszawa 1986, s. 231-247.
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Summary

Signposts of the future? Zygmunt Zaremba
and the image of “transitional economy system”

The Great Depression, which affected Poland stronger than the
majority of KEuropean countries, made economic issues the most im-
portant subject of the Polish public discourse. Almost all of the lead-
ers and commentators of the Polish Socialist Party were convinced
(in spite of the differences about causes of the crisis) on structural
nature of the depression — they believed that restoration of durable
economic stability was impossible under capitalism. The following
essay discuss the model of post-capitalist economy designed by Zyg-
munt Zaremba, known in the 1930s as “economic expert” of the Pol-
ish socialist movement. Zaremba was follower of the planned econ-
omy — in his model key role in national economy was reserved for the
state. His plan provided for a nationalization of the big and medium
factories or companies and government’s control over the banking
sector. According to Zaremba, state should be main regulator of pri-
ces and wages too. To prevent bureaucratization, he proposed work-
ers participation (on large scale) in companies administration. It is
worth to note, that complete socialization of the property and means
of the production was not assumed in his model of the “transitional
economy system”. For instance, Zaremba proposed preservation
of the private property in the part of retail trade or agriculture. In
spite of the numerous weaknesses, this model became basis for the
economic part of the new political program of PPS, which was passed
in 1937, during the party congress in Radom.
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