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MARKETING POLITYCZNY
NARODOWEJ DEMOKRACJI W WYBORACH
DO INSTYTUCJI SAMORZADU TERYTORIALNEGO
16 CZERWCA 1929 ROKU W LUBLINIE

Marketing polityczny polega na stosowaniu zespotu procedur
kreowania wizerunku kandydata (grupy kandydatow) w celu wypro-
mowania go i pozyskania dlan zwolennikoéw (Cwalina 2005: 23-25).
Na ogo6t marketing polityczny identyfikuje si¢ z dziataniami majacy-
mi na celu pozyskanie elektoratu, a wigc wskazuje si¢ na znaczenie
dziatan marketingowych podczas kampanii wyborczych. Jest to
oczywiste zawgzenie pojecia, ale niezbedne dla potrzeb niniejszego
szkicu, ktorego celem jest pokazanie metod i technik zjednywania
sympatykow oraz pozyskiwania gltosoOw przez Narodowg Demokracj¢
podczas wyborow do instytucji samorzadu terytorialnego w Lublinie
w 1929 r. Pod pojeciem Narodowej Demokracji miescila si¢ rozbu-
dowana formacja polityczna obejmujgca parti¢ polityczng Stronnic-
two Narodowe, organizmy ponadpartyjne, jak Ob6z Wielkiej Polski
i Mtodziez Wszechpolska, oraz liczne stowarzyszenia spoleczne, go-
spodarcze, kulturalne, o§wiatowe.

Lublin byl waznym osrodkiem skupienia i koordynacji dziatalno$ci
SN na terenie wojewddztwa. W miescie znajdowata si¢ siedziba Rady
Okregowej SN na wojewodztwo lubelskie. Prezesurg sprawowat Adam
Majewski. W $wietle danych liczbowych gromadzonych przez aparat
administracyjny wojewody lubelskiego SN w Lublinie w polowie 1929 r.
liczyto ponad 300 czlonkéw i kilka tysiecy sympatykow (APL: Mie-
sigczne sprawozdanie sytuacyjne wojewody lubelskiego nr 27, Lublin,
6 VII 1929 r., k. 5; Jachymek 1975: 137). W jego gestii znajdowat
,»(tos Lubelski”, dziennik sprawnie redagowany, popularny i wptywo-
wy. Spehiat funkcje informacyjng i perswazyjng. Opiniotworczy cha-
rakter gazety wykraczal poza ramy formacyjne, poniewaz byla poczytna
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nawet wsrod osob, ktore nie podzielaly narodowego programu poli-
tycznego. Na jej tamach przedstawiano stanowisko ND dotyczace
spraw miasta i regionu. Zespotowi redakcyjnemu, na czele ze Stefanem
Borowskim, udato sie wypracowa¢ i wprowadzi¢ do obiegu publiczne-
go liczne wyrazenia i zwroty polityczne w lapidarny sposob przedsta-
wiajgce sytuacje polityczng Lublina.

Celem ponizszego szkicu jest ukazanie wycinkowego przyktadu
uzycia technik pozyskiwania zwolennikow politycznych w warunkach
lokalnych bez znajomosci profesjonalnych zasad marketingowych, ale
przy wykorzystaniu doswiadczen praktycznych pozyskanych w toku
dziatalnosci politycznej. Wybrany zostat przypadek lubelskich struktur
ND w 1929 r., aby dostrzec proces ksztaltowania si¢ nowoczesnych
form marketingu politycznego rozwijajacych si¢ za sprawag grup poli-
tycznych. Wiele zasad dobrego opakowania produktu politycznego
i skutecznej reklamy politycznej realizowano intuicyjnie w biezacej
walce politycznej, postugujac si¢ dos¢ skuteczng metodsg idealizacji
wlasnego wizerunku oraz dyskredytowania wroga.

Rada Miejska w Lublinie zostata rozwigzana 28 lutego 1929 r. po
niespetna dwoéch latach dziatalnosci. Wiadzg w miescie przejat Sewe-
ryn Czerwinski, kierownik Zarzadu Miejskiego, popularnie nazywany
komisarzem rzagdowym (Marczuk 1994: 51-58). Dat¢ wyborow do no-
wej Rady Miejskiej Lublina ustalono na 16 czerwca 1929 r. Miasto
mialo opini¢ ,,czerwonego”, poniewaz od zarania niepodlegtosci Polski
obecny byl w nim nurt socjalistyczno-niepodlegltosciowy. Dotychcza-
sowe wyniki wyborow do Rady Miejskiej m. Lublina dowodzily znacz-
nego poparcia wyborcéw dla Polskiej Partii Socjalistycznej, ktdrej
miejscowi liderzy wspottworzyli wtadze municypalne miasta. Rownie
groznymi konkurentami byli kandydaci z list sanacyjnych. Kierownic-
two ND musialo opracowac strategi¢ polityczng na czas walki wybor-
czej. Nalezalo réznicowaé $rodki oddziatywania politycznego ze
wzgledu na podziaty przestrzenne, spoteczne, wyznaniowe i kulturalne
mieszkancow Lublina, w ktorym istniaty piekne, zadbane ulice $rod-
miejskie, zamieszkane przez zamozng ludnos$¢, oraz byly dzielnice ng-
dzy, gdzie mieszkata biedota polska i zydowska.

Sposréd czynnosci marketingowych istotne bylo umiejetne budo-
wanie wizerunku ND jako formacji ludzi poczuwajacych si¢ do odpo-
wiedzialnosci za stan spoteczny i gospodarczy miasta. Narodowi demo-
kraci nalezeli do elity spotecznej, zawodowej i towarzyskiej Lublina
(Maj 2002: 68-80). Dziatali w SN, OWP i MW, a takze w stowarzy-
szeniach gospodarczych badz kulturalno-o$§wiatowych. Zmieniony
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uktad sit politycznych po przewrocie majowym nie obnizyt ich aktyw-
no$ci. Angazowali sie¢ w liczne prace o charakterze publicznym. Ini-
cjowali i rozwijali dzialalno$¢ wielu instytucji i organizacji spotecz-
nych i politycznych. W potowie lat dwudziestych lubelskie struktury
ND dysponowaly sporymi wplywami, co wyrazato si¢ miedzy innymi
mozliwoscig obsadzania miejsc pracy. Zdaniem obserwatora sytuacji
w Lublinie ,,endecja wykazywata wowczas wybitng aktywnos¢ i dazyta
do objecia monopolistycznej wladzy. W owym czasie miasto Lublin
uzyskato kredyty amerykanskie na budowe rzezni, elektrowni i kanali-
zacji. [...] Oczywiscie przy tak powaznych inwestycjach trzeba bylo
zaangazowac bardzo wielu pracownikow, od inzyniera i technika do
zwyklego robotnika. Te sytuacje wykorzystywano w sposob bez-
wzgledny. Za prace kupowalo si¢ ludzi” (Bielski 1963: 220).
Narodowcy troszczyli si¢, aby w przekazie publicznym kreowac
wizerunek formacji, ktéra zmierzata do depolityzowania struktur samo-
rzadu terytorialnego. Z tego powodu endeckie organizmy wyborcze
otrzymywaly nazwy pozornie apolityczne, najczesciej podkreslajace
problematyke gospodarcza oraz odwotujace si¢ do wierzenia religijne-
go wyborcow. Lubelskie srodowisko endeckie powotato do zycia Naro-
dowy Chrzescijanski Komitet Gospodarczy. Zebranie inauguracyjne
odbylo si¢ 4 maja 1929 r. Na czele stangt Komitet Wykonawczy
z przewodniczagcym Adamem Majewskim. W sktadzie Komitetu byli
Bolestaw Dziemski, Pawet Dziubinski, Maria Fryczowa, Jan Leono-
wicz, Tomasz Pleskaczynski, Tadeusz Rakowski, Edward Rettinger.
Zgodnie z zasadg wszechstanowosci, wyraznie podkreslang w czynno-
sciach marketingowych, w NChKG znalezli si¢ reprezentanci rozmai-
tych profesji. Byli tam lekarze (Dziemski, Majewski), kupcy (Leono-
wicz, Rakowski), a takze adwokat (Rettinger), duchowny katolicki
(Dziubinski), nauczycielka (Fryczowa), rzemieslnik (Pleskaczynski).
Dopemhieniem wszechstanowego charakteru formacji byt sktad kandy-
datéw na liscie wyborczej NChKG, zawierajacej 38 nazwisk. Pod
wzgledem struktury spoleczno-zawodowej zwracata uwage obecnosé
0s0b wyksztatconych, jak inzynier, ksiadz, lekarz, nauczyciel, prawnik,
urzednik. Oprocz przedstawicieli warstwy inteligenckiej uwidaczniata
si¢ liczba kilkunastu kandydatow uprawiajacych profesje kupiecko-
-rzemies$lnicze. W grupie tej zostaly usytuowane osoby okreslajace
siebie jako ,kupiec” oraz ,,wlasciciel sktadu aptecznego”, a takze osoby
wykonujace zawody rzemie$lniczo-ustugowe, w tym kowal, krawiec,
piekarz, pracownik budowlany, rzeznik. Jeden kandydat podat zawod
robotnika. Trzech kandydatéw poinformowato, ze podstawe ich utrzy-



Marketing polityczny Narodowej Demokracji w wyborach... 205

mania stanowito posiadanie nieruchomosci miejskiej. Byli to gtownie
wlasciciele kamienic, a takze posiadacze drobnych zakladow ustugo-
wych i produkcyjnych, jak Jan Nadarkiewicz, wtasciciel zaktadu Han-
del Win i Towaréw Kolonialnych w Lublinie.

Sktad personalny NChKG budzit zaufanie, gdyz znajdowaty si¢
w nim postaci znane w Lublinie z uwagi na status spoleczno-
-zawodowy. Nazwisko Majewskiego, lekarza, spotecznika, mecenasa
sztuki, oboznego OWP Duzielnicy Lubelsko-Woltynskiej, bylo dosta-
teczng podstawa dla zaufania Komitetowi. Majewski mial pozycje sza-
nowanego obywatela Lublina, piastujgcego wazne stanowiska publicz-
ne w miescie 1 w wojewodztwie. Lubiany i popularny w sferach gospo-
darczych, politycznych, ale takze i towarzyskich byt Ludwik Christians,
prawnik, zatrudniony jako urzednik bankowy. Cieszyl si¢ sympatig
mtodych narodowcow. Studiowal na Uniwersytecie Lubelskim w latach
1923-1927, byt prezesem kota lubelskiego Mtodziezy Wszechpolskiej,
prezesem Dzielnicy Lubelsko-Wotynskiej Ruchu Mtodych OWP.
Z kolei Jan Juscinski, starszy cechu kowali w Lublinie, byl radca
w Lubelskiej Izbie Rzemieslniczej, Jan Nadarkiewicz petit funkcje
prezesa Chrzescijanskiego Stowarzyszenia Wtascicieli Nieruchomosci,
a jego dwoma wiceprezesami byli: Bronistaw Jakiminski, felczer, oraz
Tomasz Pleskaczynski, rzemie$lnik. Dobdr osob wysokiego zaufania
spotecznego, piastujacych wazne funkcje publiczne i uprawiajgcych
zawody o znacznym prestizu, $wiadczyt o znacznych umiej¢tnosciach
rozpoznawania preferencji wyborcow. Do nich skierowany byt sygnat,
iz lista NChKG zawierata nazwiska kandydatow reprezentujgcych roz-
maite §rodowiska spoleczne i cieszacych si¢ zaufaniem, a takze majg-
cych doswiadczenie w pracy publicznej, prowadzacych od szeregu lat
dziatalno$¢ spoteczna. Srednia wieku endeckich kandydatow do Rady
Miejskiej wyniosta 33 lata. W gronie najstarszych osob znalezli si¢
Majewski (61 lat) i Pleskaczynski (54 lat), natomiast wérod najmtod-
szych byli: Christians (27 lat), Dziubinski (30 lat), Fryczowa (34 lata)
i Leonowicz (36 lat).

Segmentacja rynku wyborczego pozwalata cz¢$¢ czynnosci marke-
tingowych skierowa¢ do kobiet. Na liscie NChKG znalazty si¢ nazwi-
ska trzech kobiet. Wysoka pozycje uzyskata Fryczowa, wieloletnia
prezeska lubelskiej organizacji NOK. W czasie kampanii wyborczej
zintensyfikowana zostata dziatalno$¢ oddzialu w Lublinie, liczacego
wowczas prawie 300 cztonkin. Prowadzona byta oswiata pozaszkolna,
zaktadano $wietlice, biblioteki i czytelnie. Organizowane byly kursy
doksztatcajace dla dziewczat, w tym cieszace si¢ popularnoscig kursy
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kroju i szycia. W pogadanki o statusie rodziny, o trwalosci matzen-
stwa, o wychowaniu dzieci i mlodziezy wilaczane byly wzmianki
0 ND i narodowym programie politycznym jako gwarancji przestrze-
gania katolickich norm moralnych w zyciu publicznym i prywatnym
w Polsce. Zestawiano zastugi ND z efektami poczynan obozu sanacji
politycznej. Do elektoratu kobiecego zwracano si¢ z pytaniem: ,,Ta
sanacja, ktora od trzech lat mowi o sobie, ze jest panem polozenia
w Polsce, co w Lublinie uczynita dla Was, dla catej ludnosci?”
(Kobiety... 1929: 3).

Redakcja ,,Glosu Lubelskiego” pozostawata osrodkiem czynnosci
propagandowo-agitacyjnych. Na tamach dziennika podczas kampanii
wyborczej stosowano zabiegi publicystyczno-dziennikarskie pozwala-
jace na zwigkszenie zainteresowania czytelniczego. Uwage odbiorcy
zwracaly tytuly tekstow prasowych, zawierajace elementy sensacyjne
i rozrywkowe, np. ,,wesote budzety lubelskie”. Chwytem szczegdlnym
bylo uzywanie wspdlnego tytutu dla kilku tekstow prasowych umiesz-
czanych kolumnowo. Kazdy z nich wypetnial funkcje¢ informacyjno-
-agitacyjna. Miat tez walor poznawczy. W biezacym przekazie poli-
tycznym dyskontowano aktualne wydarzenia o randze historycznej.
Przyklad stanowily przygotowania do obchoddow dziesigtej rocznicy
podpisania traktatu pokojowego oraz zgon Ferdynanda Focha. Rocznica
podpisania traktatu wersalskiego dawata asumpt do przypominania
zastug Romana Dmowskiego. W tekstach prasowych upowszechniano
twierdzenia o (1) uzdolnieniach politycznych tworcy i lidera ND,
(2) trafnosci doboru sojusznikéw sposrod panstw Ententy podczas woj-
ny 1914-1918, (3) umiej¢tnosciach antycypowania wydarzen we wne-
trzu panstwa i w stosunkach mie¢dzynarodowych. Zestawiano cechy
Dmowskiego z charakterystyka Jozefa Pitsudskiego, formutujac opinie
o wybitnych zastugach politycznych przywodcy ND. Poszukiwania
autorytetu politycznego, przeciwstawionego Pilsudskiemu, kierowaty
uwage narodowych demokratow w strong politykow $wiatowego for-
matu. Okazjg do dyskredytacji Pilsudskiego staly si¢ wspomnienia
0 Fochu, zmartym w marcu 1929 r. W ich $wietle marszatek Francji
i Polski byt politykiem laczacym najlepsze cechy wodza narodu. We
wspomnieniach wystepowaly pojecia godnosci, honoru Zohierskiego,
prawosci i skromnosci osobistej, wreszcie zarliwego wyznawcy katoli-
cyzmu. W przekazie politycznym ND Foch stanowit wzorzec polityka
1 wojskowego kochajacego Polske 1 Polakow, dlatego ,,narod polski nie
zapomni swemu Marszatkowi tych zashug, ktore potozyt dla ocalenia
Polski przed nawatg czerwonego wroga, kiedy to, przysylajac jednego
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ze swych najblizszych dowodcow wojskowych, generalta Weyganda,
dowodzi, jak bardzo ceni nardd polski, jego wolnosé i1 polityczng nie-
zawistos¢” (Zgon... 1929: 3). W powyzszym tekscie wykorzystano
tytul marszatka Polski do odwrdcenia uwagi od Pitsudskiego oraz po-
stuzono si¢ nazwiskiem Maxime’a Weyganda dla posredniego przypo-
mnienia, iz w opinii narodowcéw byt jedynym autorem planu bitwy
warszawskiej w 1920 r.

Program wyborczy NChKG odnosit si¢ gtdéwnie do oceny skutkow
dotychczasowej ,,socjalistyczno-bundowskiej” gospodarki w samorza-
dzie Lublina. Diagnozowany byt stan katastrofy finansowej. Zwracano
tez uwage na liczne zjawiska utrudniajace uzdrowienie sytuacji gospo-
darczo-skarbowej miasta. Przestrzegano przed efektami wzrostu wydat-
kow na administracj¢ publiczng, poniewaz ,,socjalistyczno-bundowski
zarzad miasta lokowal na stanowiskach urzedniczych w Magistracie
wszystkich swych zastuzonych partyjniakéw i krzykaczy partyjnych”
(Nic... 1929: 3). Uwagi dotyczyly szafowania groszem publicznym,
partyjniactwa, ucisku podatkowego i dziatania ,kliki zamiast samorza-
du” (Co... 1929: 3). Krytyka obejmowala tez dziatalno$¢ komisarza
Czerwinskiego, ktéremu zarzucano brak planu oszczednos$ci w wydat-
kach miasta, nieznajomos¢ realiow lubelskich, rezygnacje z konsultacji
ze wszystkimi sitami politycznymi w miescie, brak precyzyjnych kryte-
riow oceny pracownikéw instytucji municypalnych. Podkreslano, ze
w dziedzinie narodowo$ciowe] zarzad komisaryczny miasta realizowat
polityke obozu sanacyjnego, polegajaca na uprzywilejowaniu ludnosci
niepolskiej, zwlaszcza zydowskiej. Nadmieniano, ze jego dziatalnos¢
doprowadzila do zmiany sposobu zachowania czesci Zydow, w tym
zwlaszcza radnych zydowskich, gdyz ,,dawniej Zydzi byli w Radzie
Miejskiej cisi i spokojni, w roku ubiegltym czuli si¢ uprzywilejowani
i te przywileje, nadane im przez sojusz z PPS, usitowali wykorzysta¢ za
niekorzy$¢ ludnosci polskiej” (Narodowy... 1929: 3). Dlatego Odezwa
do Polakdw, sygnowana przez NChKG, zawierata stwierdzenie, ze
endecki komitet wyborczy ,,jest szczerym wyrazicielem interesow pol-
skiej chrzescijanskiej ludnosci catego miasta”. Uwypuklano nacjonali-
styczny, antylewicowy i antysanacyjny charakter jego poczynan.

Wiadze NChKG w Lublinie otrzymaty pomoc ze strony Zarzadu
Gltoéwnego SN w Warszawie. Na wniosek Majewskiego zapadta decyzja
0 ujednoliceniu na czas wybordw pracy Sekcji Propagandowo-Prasowej
1 Sekcji Samorzadowej przy ZG SN oraz o skoordynowaniu ich poczynan
z dziatalnoscig SN w Lublinie. Prowadzono agitacj¢ ustng i pisemna,
przygotowano otwarte zebrania partyjne, spotkania wiecowe, odczyty,
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pogadanki o biezacej sytuacji w kraju, w regionie i w miescie. Zapra-
szano znane osobistosci z wladz centralnych SN oraz spotykano si¢
z cztonkami miejscowych instancji partyjnych. Endeckie zgromadzenia
przedwyborcze odbywaty si¢ w roznych czeSciach miasta. O intensyfi-
kacji pracy wyborczej $wiadczyta liczba zebran: tylko jednego dnia —
19 maja 1929 r. w lubelskiej Drozdzowni Pleskaczynski spotkat sie¢
z kilkudziesigciu wyborcami, Rettinger byt na zebraniu z pracownikami
Cukrowni ,,Lublin”, w tym czasie inni kandydaci NChKG zwotali
zgromadzenia w peryferyjnych dzielnicach miasta: na Rurach Jezuic-
kich oraz przed plebanig w parafii na Kalinowszczyznie. Uczestniczyli
w nich przedstawiciele SN, NOK, Katolickiego Zwigzku Kobiet,
Stowarzyszenia Serca Jezusowego, Stowarzyszenia Swictej Trojcy.
W organizacj¢ wiecOw zaangazowani byli me¢zowie zaufania i instruk-
torzy SN, gromadzgc $rednio 80-100 0sdb.

Polityczne osamotnienie ND w Lublinie sprawito, ze poczatkowo
zrezygnowano z plandow zawigzania taktycznych porozumien wybor-
czych. Stanowisko powyzsze pozwalato stwierdzi¢, ze ,,u nikogo nie
zabiegaliSmy o zadne sojusze” (St. B. 1929: 4). Kierownictwo NChKG
podjeto rozmowy z cztonkami lubelskiej Chrzeécijanskiej Demokracji.
Ze strony SN uczestniczyli w nich Majewski, Dziubinski i Rettinger,
stron¢ chadecka za$ reprezentowali Stanistaw Bryta i Stefan Smolski.
Rozmowa odbyta si¢ 15 maja 1929 r. i nie byta pomyslna dla inicjato-
row. Wedlug sprawozdania Majewskiego nie doszto do porozumienia
z ChD, gdyz Bryta i Smolski zdecydowali sie prowadzié¢ ,,robote rozbi-
jacka”. Powtorzyta si¢ sytuacja sprzed roku, kiedy lubelska endecja
podejmowata nieudane proby zawigzania koalicji wyborczej i wysta-
wienia wspolnej listy do parlamentu. Rozgoryczenie, spowodowane
brakiem wspotpracy wyborczej, spowodowalo wzrost liczby krytycz-
nych uwag o postawie radnych centrowych, ktérym wypominano, ze
w latach 1927-1929 zawigzywali taktyczne alianse z radnymi socjali-
stycznymi i zydowskimi. W dziataniach lubelskich cztonkéw ChD wi-
dziano przejawy koniunkturalizmu politycznego.

16 czerwca 1929 r. uprawnionych do glosowania w wyborach do
samorzadu miejskiego w Lublinie byto 59 968 o0sob, z ktorych udziat
w wyborach wzigto 42 009 osob. Na listy polskie oddano 19 721 glo-
sow, na zydowskie — 15 067 gltoséw. Kandydaci SN zdobyli 8993 glo-
sy i 13 mandatow, kandydaci BB odpowiednio 6682 gtosy i 10 man-
datow, PPS za$ 3326 glosoéw i 4 mandaty (APL: Wybory do Rady Miej-
skiej m. Lublina, k. 134). W poréwnaniu z wyborami parlamentarnymi
w 1928 r. przyrost gtoséw dla ND wynidst ponad 3 tysigce. Radnymi z
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listy NChKG zostali: Christians, Dziubinski, Fryczowa, Juscinski, Leo-
nowicz, Majewski, Nadarkiewicz, Pleskaczynski, Rettinger oraz Michat
Chodorowski, Wienczystaw Ignaszewski, Pawet Janiszewski, Stanistaw
Kalinowski.

Zabiegi przedwyborcze przyniosty sukces, ktory wzbudzit zaintere-
sowanie kierownictwa SN w skali kraju. Zwyciestwo lubelskie dyskon-
towano w akcji propagandowej w calej Polsce. Jednak w Lublinie wy-
nik wyborow samorzadowych stal si¢ przyczyng wytworzenia stanu
oczekiwania na kolejne ruchy politycznych przeciwnikow. Nastgpit
paraliz prac samorzagdowych widoczny przy probach wylonienia sktadu
prezydium Rady Miejskiej. Lubelska organizacja ND nie byla w stanie
skorzysta¢ z odniesionego sukcesu. Wspomniane polityczne osamot-
nienie utrudnialo znalezienie sojusznika, a obdz sanacji politycznej
wykorzystat okazje, by ponownie wprowadzi¢ zarzad komisaryczny
w mie$cie. Doswiadczenia lubelskie jednakze przyczynialy si¢ do po-
glebienia sprawnosci marketingowej ND w kolejnych kampaniach wy-
borczych. W szeregach ND w Lublinie rozumiano istot¢ sprawnego
stosowania technik marketingowych. Lubelscy narodowcy wykazywali
si¢ znajomos$cig ogolnej natury dzialan politycznych. Formutowali cele
polityczne, definiowali rynek polityczny, tworzyli zasoby ideowo-
-polityczne niezbedne do pozyskiwania zwolennikow, mieli zaplecze
techniczne w postaci redakcji gazety, lokali partii politycznej i stowa-
rzyszen. Niekiedy cechowat ich nadmierny optymizm w kwestii natu-
ralno$ci narodowego programu politycznego, z czego wyciagali btedny
wniosek, ze ,.kazdy Polak glosuje na list¢ narodowg”, a jesli tego nie
czynit, nie byt Polakiem.
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