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Wizerunek polityczny spelnia szczego6lng rolg w procesie kreowa-
nia czy umacniania obecnosci podmiotu politycznego (jednostki ludz-
kiej, ugrupowania politycznego, $rodowiska politycznego) w zyciu
politycznym. Staje si¢ skladnikiem czynnosci marketingowych jako
jego produkt, ale wystepuje tez jako zasob badz kapital polityczny
(Cichosz 2004: 81; Pawelczyk, Piontek 1999: 105-109). W literaturze
przedmiotu znajduje si¢ stwierdzenie, ze ,,uksztaltowany wizerunek
polityka jest wynikiem polgczenia zamierzonych zabiegéw kreacyjnych
oraz korzystnych i niekorzystnych przypadkoéw” (Ulicka 1996: 164;
Freedberg 2005: 447). Jest szczegdlnego typu wyobrazeniem, ktére ma
wywota¢ u odbiorcy skojarzenia i skrystalizowa¢ emocje dodajace
podmiotowi dodatkowych wartosci (Cwalina; Falkowski 2006: 153).
Wizerunek polityczny tworzy si¢ w konkretnym celu dla regulowania,
transmitowania i kontrolowania informacji o sobie (jednostce ludzkiej,
ugrupowaniu politycznym) w toku walki o wladze badz o jej utrzyma-
nie (McGraw 2008: 360; Boorstin 1992). Dochodzi wéwczas do ten-
dencyjnego przedstawienia cech obiektu i wyksztalcenia subiektywne;j
wiedzy i1 przekonan na jego temat. Dzialania, ktdére podejmowane sg
w celu stworzenia wizerunku politycznego, okresla si¢ jako kreacja
wizerunku, czyli u§wiadomione dziatanie stuzace przedstawieniu obiek-
tu w sposob pozadany przez kreatora wizerunku. Znawcy problemu
podkreslajg, ze wizerunek jest zalezny od sprawnosci kreacyjnych jego
tworcy, ale tez w pewnym stopniu zalezy od odbiorcy, od jego osobo-
wosci, uwrazliwienia, wreszcie od zdolnosci percepcyjnych
(Bakalarski 2004; Schulz von Thun 2007; Dobek-Ostrowska 2006).

Kierownictwo Narodowej Demokracji dbato o kreowanie wizerun-
ku pozytywnego, ktory pozwalal na krystalizacj¢ dobrej opinii, umoz-
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liwiat powstanie i utrwalenie renomy ugrupowania politycznego wzbu-
dzajacego zaufanie odbiorcow. Zabiegato o reputacj¢ polityczna, trosz-
czyto si¢ o popularno$¢ wsrdd odbiorcow, przektadajacg si¢ na wyniki
wyborow do parlamentu oraz do instytucji samorzadu terytorialnego.
W ksztalttowanym wizerunku ugrupowania znalazly si¢ uogoélnienia,
autostereotypy, zbitki skojarzeniowe, shuzgce budowaniu pozytywnej
opinii, sprzyjajace optymalizacji przekazu niezbednego do umieszcze-
nia go w obiegu publicznym. Wizerunek powstawat w konteksScie struk-
turalnym, historycznym, relacyjnym, sytuacyjnym, wynikajagcym
z hierarchii spotecznej, z przesziosci ugrupowania, z relacji z innymi
podmiotami politycznymi, z kompetencji cztonkéw gremidéw kierowni-
czych (Goban-Klas 2009: 175; Dobek-Ostrowska 2006: 360-363; Nec-
ki 2003: 11-14; Schulz von Thun 2007: 162). Na wizerunek wtasny ND
sktadaty si¢ wyobrazone whasciwosci organizmu politycznego majgce-
go — we wlasnym mniemaniu — predyspozycje do sprawowania wladzy
w panstwie. Wlasciwosci te miaty wiele cech pozadanych w dziatalno-
$ci politycznej. Ich suma dawala autokreacje ugrupowania nieskazitel-
nego, godnego nasladowania, szczegdlnie w warunkach realizacji inte-
resow narodowych Polski.

Zarzadzanie wizerunkiem oznaczato, ze cztonkowie ND mieli moz-
liwo$¢ systematycznego i $wiadomego informowania publicznosci o
swoim ugrupowaniu politycznym. Bylo to poprzedzone zbudowaniem
strategii komunikacyjnej spdjnej i czytelnej dla odbiorcow. Wsrod
srodkéw wyrazu komunikacyjnego znajdowaty sie wazne nosniki wie-
dzy o ND, o jej dziejach i wspotczesnosci, o sukcesach politycznych
i udziale w zyciu politycznym Polski. Podstawe strategii stanowita toz-
samo$¢ ideowa i identyfikacja zewnetrzna 1 wewnetrzna. W sferze ze-
wnetrznej wykazywano dbato$¢ o wyszczegolnienie cech ND zawar-
tych w nazwie (identyfikacja marki), w znakach organizacyjnych (iden-
tyfikacja wizualna), w wydawnictwach wilasnych (identyfikacja firmo-
wa), w sferze za§ wewngtrznej przedktadano odbiorcom jednolity pro-
gram polityczny, w ktérym najwyzsza wartoscig pozostawal narod (Maj
2010: 369-396).

Nazwa Narodowa Demokracja byta uksztattowana w toku budowy
i rozwoju struktur organizacyjnych oraz w trakcie umacniania wigzi
z ideologig narodowa. Stanowita wyraz planéw politycznego integrowania
zwolennikow programu prymatu wartosci narodu oraz zwolennikow spaja-
nia spraw narodowych z procesami umasowienia dostepu do elitarnych
funkcji 1 16l politycznych. Jej czgsci sktadowe w postaci partii politycz-
nych, jak Stronnictwo Demokratyczno-Narodowe 1897-1919, Zwia-
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zek Ludowo-Narodowy 1919-1928, Stronnictwo Narodowe 1928-1939,
nazewniczo nawigzywaly do skutkéw wyzwolenia i réwnouprawnienia
politycznego mas ludowych, potaczonych z nastgpstwami rozwoju ma-
sowych ruchéw narodowych. Jedynie w nazwie Ob6z Wielkiej Polski
1926-1933 znalazly si¢ reminiscencje zasady wszechpolskos$ci oraz
hasta Wielkiej Polski, co przetrwalo w nazewnictwie cztonkéw ND
jako wszechpolakow. Nie naduzywano natomiast zwigzkéw z wyzna-
niem religijnym i mimo jednostkowych pomystéw co do wprowadzenia
przymiotnika katolicki do nazwy partii — odstapiono od dazen do bez-
posredniej ,,polityzacji”, czy raczej ,nacjonalizacji” religii na rzecz
wzmocnienia poczucia komplementarnosci pojecia narodu i wyznania
religijnego w postaci terminu Polak-katolik (Program... 1928: 5; Zot-
towska 1927: 3, 59; Giertych 1938: 118). W srodowisku cztonkowskim
ND ksztaltowano poczucie ekskluzywnego wywyzszenia politycznego
na tle innych ugrupowan, a takze wpajano $wiadomos¢ uprzywilejowa-
nia z racji statusu Polaka, narodowego demokraty (narodowca), cztonka
ugrupowania narodowego. Juz na poziomie nazewnictwa ujawniato si¢
dazenie do przejecia miana ,,narodowy”, do zmonopolizowania go
w jezyku polityki, w ktorym termin ,,partia narodowa” stawat si¢ syno-
nimiczny z partig istniejagcg w obrgbie Narodowej Demokracji. Wspo-
mniany ekskluzywny charakter wigzi politycznej nie oznaczal elitary-
zmu, gdyz ND chciata tworzy¢ masowe organizacje polityczne groma-
dzace ogot Polakow. Byl natomiast laczony z pojeciem zaszczytu wy-
nikajacego z przynaleznos$ci do narodu polskiego, a takze ze wspo-
mnianym poj¢ciem uprzywilejowania co do wykonywania obowigzkoéw
i egzekwowania praw narodowych.

W toku kreacji wizerunku ugrupowania konsekwentnie formuto-
wana byta opinia o ND jako ugrupowaniu politycznym ludzi odpowie-
dzialnych za Polske. Odpowiedzialno$¢ polegata na nieustannej trosce
o stan panstwa w stosunkach wewngtrznych i zewn¢trznych. Kreacji
wizerunku ND towarzyszyta dyskredytacja konkurentow politycznych.
Niemal przez cate dwudziestolecie miedzywojenne w pismiennictwie
endeckim przewijata si¢ mysl, ze wladz¢ w niepodleglym panstwie
objely srodowiska polityczne nieprzygotowane do pelnienia najwyz-
szych funkcji publicznych. Ocenie podlegata ich domniemana intere-
sownos$¢ wyrazana checig zysku politycznego i materialnego. W 1925 r.
Roman Dmowski podczas Krajowej Konferencji ZLN sformutowat
zdanie, ze w Polsce po odzyskaniu niepodlegltosci ,,zaczat sie¢ wyscig do
koryta, wyscig interesow” (Dmowski 1936: 106). Niespetna dziesig¢ lat
pézniej w przemowieniu na zjezdzie Rady Naczelnej SN powtorzyt
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krytyczng ocen¢ konkurentow politycznych, zarzucajac im niezrozu-
mienie interesOw narodu oraz stawianie spraw wiasnych ponad spra-
wami ogodlnonarodowymi. Nadmienit tez, ze ich postawom sprzyjat
ustrdj polityczny, ktory ,,wytworzyt liczng sfer¢ zawodowych polity-
kow réznego stopnia i poziomu” (Dmowski 1936: 139). Stale przy ta-
kich okazjach przypominano opinii publicznej, ze w szeregach ND
sformulowano program poprawy stanu narodu i panstwa, tworzac przy
tej okazji no$ne slogany polityczne, jak hasto autorstwa Jerzego Zdzie-
chowskiego: ,,Koniec ery Panstwa dla wszystkich, poczatek ery Wszyst-
ko dla panstwa” (Sprawozdanie... 1923: 36).

Dla skutecznej rywalizacji politycznej politycy ND konsekwentnie
stosowali metode umacniania pozytywnego odbioru wizerunku ND na
tle dyskredytowanych rywali. Wyrazenia i zwroty jezykowe byly przez
nich niekiedy wypowiadane w sposéb, ktory zaktadat wprowadzenie do
powszechnego obiegu zdan zawierajacych nieudowodnione twierdze-
nia. W takim trybie formutowano opinie o konkurencyjnych partiach
politycznych i ich liderach. Na zasadzie kontrastu ustalano odgornie, ze
»wszechpolacy” byli pronarodowi, patriotyczni, mieli predyspozycije do
kierowania polityka zagraniczng panstwa, poniewaz trafnie ocenili wy-
nik starcia politycznego i militarnego podczas Wielkiej Wojny 1914—
1918. Ich przeciwnicy natomiast otrzymali miano kosmopolitow i filo-
germanow, autorow nietrafnych koncepcji politycznych opartych na
wadliwej prognozie rozwoju stosunkow miedzynarodowych. Siggano
do doswiadczen historycznych, celowo naglasniajagc wzmianki o rze-
komym sprzyjaniu Niemcom przez Jozefa Pitsudskiego, a takze innych
politykéw. W Polsce niepodlegltej przedmiotem zabiegéw dyskredyta-
cyjnych stat si¢ Ignacy Daszynski, przeciwko ktoremu w 1921 r. prezes
klubu ZLN wystosowat list do marszatka Sejmu. W liscie, podpisanym
przez Stanistawa Glabinskiego, znalazlo si¢ zdanie: ,,Wiedziatem
z dalekiej przesztosci, bo pana Daszynskiego znam jako polityka od
bardzo dawna, Zze rzeczywiscie [...] zajmowatl stanowisko germanofil-
skie” [Sprawozdanie... 1921: 54]. Wypowiedz zawierajaca wzmianke
o dlugoletniej znajomo$ci miata uwiarygodni¢ stwierdzenie w niej za-
warte. Sprzyjala pokazywaniu ciggtosci domniemanej antypolskiej po-
stawy Daszynskiego, a na tym tle pozwalata na wzmocnienie przekazu
wizerunku ND i jej lideréw jako politykow trafnie antycypujacych wy-
darzenia polityczne i dobierajacych wtasciwych sojusznikow politycz-
nych w postaci panstw Ententy. Argument ,,madrosci politycznej” po-
wtarzal si¢ w przeprowadzaniu dowodu o historycznej przewadze ND
nad jej konkurentami. Dawat asumpt do utrwalania waznego elementu
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wizerunku, jakim bylo stwierdzenie nieomylnosci Dmowskiego
i diagnozowanie btedow politycznych Pitsudskiego i jego adherentdw.

Narodowi demokraci byli wrazliwi na poczynania rywali politycz-
nych, na ogdt gwaltownie reagujac na proby zaburzenia wlasnego wize-
runku. Przyktadem takiej reakcji byly wystapienia sejmowe, w trakcie
ktorych padaty pod ich adresem wrogie okrzyki. Towarzyszyty nierzad-
ko przemoéwieniom Gigbinskiego, przeciw ktoremu formutowane byty
epitety: ,,Jego Ekscelencja”, ,,Wypozyczony obszarnikom” czy ,,Biaty
bolszewik”, majace obrazowac koleje jego zycia politycznego. Stuzyty
przypominaniu przesztosci, odzwierciedlaty ewolucj¢ postaw i zacho-
wan politycznych. Byly kasliwe, ostabialy wizerunek polityka i ugru-
powania, dlatego wywotywaly natychmiastowa riposte, ktora rzadko
prowadzita do kontynuacji potyczek stownych, co Swiadczyto o spraw-
nosci endeckiego méwcy i sile jego perswazji. Wspomniana wrazli-
wos$¢ sprzyjata prowadzeniu monitoringu poczynan konkurentow poli-
tycznych i1 podejmowaniu czynnosci prewencyjnych. Stuzyta udarem-
nieniu zakusOw na oslabianie czy demontowanie wizerunku ND jako
ugrupowania stabilnego, ztozonego z ludzi oddanych sprawie narodo-
wej. Zabiegi neutralizujgce poczynania adwersarzy niekiedy dotyczyty
politykéw niegdy$s zwigzanych z ND. Taka sytuacja miala miejsce
w potowie 1925 r., gdy ostatecznie rozeszly si¢ drogi Wtadystawa
Grabskiego i kierownictwa ND. Wowczas starano sie wykazaé, ze wia-
sciwym tworca i wykonawcg reformy waluty w Polsce byl ZLN, ktory
powinien uznaé ,,sanacj¢ pienigdza za swoje wlasne dzielo (przygoto-
wal ja bowiem tak, ze po upadku rzadu wigkszosci narodowej p. Grab-
ski tylko wykonatl reszte rozpoczetej pracy), staral si¢ na komisji nie
dopuszcza¢ do rozdymania strony wydatkowej budzetu i glosowat
zwarcie przeciw wszystkim, choéby najpopularniejszym, wnioskom
o zwigkszenie wydatkow” (Zamorski 1925: 5). Wypowiedz Jana
Zamorskiego, znanego polityka i publicysty, zawierata kwintesencje
wizerunku ugrupowania, ktdre — we wilasnej interpretacji — byto wolne
od populizmu, od poszukiwania poparcia spotecznego kosztem intere-
sow Polski. Autokreacje¢ ND cechowato przekonanie o wyjatkowosci
narodowego programu politycznego, ktory pozwalal na optymalizacje
wspomnianych wyzej dzialan ekonomiczno-finansowych, ale tez prze-
ciwdziatal zakusom politykdéw, ktorzy usitowali dyskontowaé sukcesy
narodowych demokratow.

Przywodcy ND w procesie kreowania i upowszechniania wizerun-
ku spozytkowali prase, ktora stawala si¢ instrumentem efektywnego
wplywu politycznego. Wykorzystywali jej tamy do celéw informacyj-
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nych i perswazyjnych. Budowali marke Narodowej Demokracji,
transmitujac idee i wartoSci polityczne, ale tez tworzac plaszczyzne
kontaktu z opinig publiczng. Niemal wszystkie endeckie dzienniki i
tygodniki miaty rubryke prasowa pod nazwa Listy do redakcji, w ktorej
zamieszczano korespondencje od czytelnikow. Cze$¢é wypowiedzi re-
spondentow dotyczyta spraw codziennych, bytowych. Niektore listy
miaty charakter ideowo-polityczny. Czasami wypowiedzi czytelnikow
byly wywolywane przez redaktorow konkretnego periodyku. O checi
budowania wiarygodnego przekazu zawierajacego pozytywny wizeru-
nek ND $wiadczyta gotowos¢ zespotu redakcyjnego do wychodzenia,
przynajmniej w warstwie deklaratywnej, poza ramy ideowe ugrupowa-
nia. Dopuszczano do publikacji teksty pochodzgce z korespondencji od
czytelnikoéw o tresci odlegtej od ortodoksji narodowej. Dobra egzempli-
fikacje¢ stanowita taktyka redakcji tygodnika ,,Zorza”. Na jej tamach
zachgcano czytelnikow do przesylania korespondencji, ktora nawet gdy
roznita sie od programu narodowego — byta drukowana na dowod rze-
telnosci redaktorow i wydawcow. Towarzyszyly jej jedynie wyjasnie-
nia, ze ,,nic wszystkie [materiaty] moze w tresci swej odpowiadajg po-
gladowi redakcji, lecz dajemy i takie, bo oboz narodowy jest dosc¢
obszerny i zwarty na to, aby przyja¢ miedzy siebie i zdanie odrebne”
(Listy... 1934: 39). Innego rodzaju przyktad wywotywania reakcji kore-
spondentéw prasy stanowita inicjatywa redakcji krakowskiej ,, Trybuny
Narodu” na temat Jakiej ordynacji do parlamentu potrzebuje Polska?
W dyskursie prasowym wzi¢li udzial wybitni znawcy zagadnien kon-
stytucyjnych w Polsce jak Antoni Peretiatkowicz, profesor Uniwersyte-
tu Poznanskiego (Jakiej ordynacji... 1927: 11). Technice ankietowania
poddali si¢ tez Feliks Koneczny i Wincenty Lutostawski. Apel prasowy
i odzew wsrod ludzi nauki, specjalistow z zakresu omawianej proble-
matyki, stuzyly potwierdzeniu wizerunku ND jako formacji ludzi wy-
ksztalconych, kompetentnych, przygotowanych do merytorycznego
udziatu w publicznej debacie na tematy ogoélnonarodowe.
Odzwierciedlenie na tamach prasy cech wizerunku pozadanych
przez kierownictwo ugrupowania pozwalato na poszerzanie badz stabi-
lizowanie kregu odbiorcé6w oraz na dokonywanie systematycznej i kon-
sekwentnej rekapitulacji elementéw wykreowanego wizerunku. Nie byt
on nienaruszalny ani stworzony do nieustannego uzytku bez konieczno-
$ci stosowania retuszu. Skladal si¢ z komponentow statych i zmien-
nych, ktore mogly podlega¢ dekompozycji. Stato$cig odznaczaly si¢
elementy dotyczace kondycji catego ugrupowania i jego cztonkow,
w tym poziomu uczestnictwa w procesach panstwowotworczych,
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w gromadzeniu i umacnianiu sity narodu polskiego, w umiej¢tnosci
oceny zjawisk politycznych. W tym fragmencie dziatan wizerunkowych
kierownictwo ND systematycznie utrwalato obraz ugrupowania lacza-
cego ludzi kompetentnych, ofiarnych, odpowiedzialnych i sumiennych,
tworzacych wzory zachowan politycznych, taczacych doswiadczenie
historyczne z aktualnymi wymogami gry politycznej. Natomiast do
grupy sktadnikow zmiennych nalezaty elementy wizerunku podlegajace
adaptacji do warunkow spotecznych i politycznych, jak wspomniana
juz strefa nazewnictwa.

W procesie zarzadzania wizerunkiem narodowi demokraci postuzy-
li si¢ metoda selekcjonowania informacji na wiasny temat. Unikano
szerszych wzmianek o tarciach wewnetrznych, o konfliktach personal-
nych, wreszcie o dezintegrowaniu si¢ czgsci srodowiska politycznego,
szczegbOlnie w okresie odchodzenia z ND miodych radykatow narodo-
wych. Ukrywane byty spory i konflikty dotyczace taktyki politycznej.
Tuszowano informacj¢ o dezaprobacie Dmowskiego dla parlamentar-
nego charakteru ZLN, ale tez unikano naglasniania niechgci polity-
kow starszego pokolenia do inicjatywy Dmowskiego powotania OWP
(Kawalec 2000: 58). W przekazie zewnetrznym, zgodnie z wola krea-
torow wizerunku, ND pozostawala formacjg monolityczng, we-
wnetrznie zwartg, a wypadki secesji politycznej bytly neutralizowane
stwierdzeniami o jednolito$ci i nienaruszalnosci substancji ideowej
i programowej ND.

W latach 1918-1939 co najmniej cztery razy narodowi demokraci
zmuszeni byli do sprostania stanowi kryzysu lansowanego wizerunku:
(1) obrona przed najazdem bolszewickim w 1920 r., (2) wybory prezy-
denta RP w 1922 r., (3) przewr6t majowy w 1926 r., (4) eliminowanie
opozycjonistow, w tym i narodowcow, z zycia publicznego przez obdz
sanacji politycznej. W kazdym z nadmienionych wypadkéw ND znala-
zta si¢ na granicy utraty statusu ugrupowania wplywowego, opinio-
tworczego, majacego szerokie grono zwolennikow, cieszacego si¢ po-
parciem spotecznym, ktore znajdowalo odzwierciedlenie w wynikach
wyborow do instytucji przedstawicielskich. Szczegdlnie dotkliwy byt
kryzys wizerunku po $mierci prezydenta Gabriela Narutowicza, gdy
nawet we wilasnych szeregach objawialo si¢ zwatpienie w mozliwos¢
rekonstruowania reputacji politycznej. Jednak Srodki zaradcze podjete
juz w dniu zamachu na prezydenta, gdy w popotudniowych wydaniach
endeckich gazet dementowano pogtoski o zwigzkach z zamachowcem
1 przypominano, ze dzialalno§¢ ND opierala si¢ na praworzadnosci
i legalizmie, $wiadczyly o umiejetnosci szybkiego reagowania na sytu-
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acje kryzysowe. Kolejne czynnosci propagandowe nie zniwelowaly
wprawdzie zarzutow ze strony konkurentow, ale potwierdzily skutecz-
no$¢ linii obrony. Dowodem byto zawigzanie, w kilka miesigcy po za-
machu, koalicji parlamentarnej, ktora sprawita, iz narodowi demokraci
po raz pierwszy pod witasng firma polityczng znalezli si¢ w gabinecie
rzagdowym.

Tworcy i propagatorzy wizerunku ND odnosili go do grupy adresa-
tow, wzgledem ktorych oczekiwali lojalnosci politycznej. Realizowali
zasade interesu ogolnonarodowego solidaryzmu, co pozwalato na uwy-
puklenie wybranych elementéw wizerunku zgodnie z oczekiwaniami
odbiorcow. Selekcja i dopasowanie cech do gustu mieszkancow wsi i
ludno$ci miejskiej, chlopdw i ziemian, inteligentow, duchowienstwa,
urzednikow i wielu innych grup spoleczno-zawodowych wymagaty
dyscypliny wewngtrznej oraz wysokiego stopnia zorganizowania, nie-
kiedy takze unowoczes$niania myslenia o odbiorcach, czego przyktadem
byto kreowanie wizerunkéw przeznaczonych dla konkretnych $érodo-
wisk o cechach demograficznych, przyktadowo dla kobiet czy dla mto-
dziezy. Wykazywano sie¢ gotowos$cig do statej kontroli dziatan wizerun-
kowych, dbano o rozpoznawalno$¢ marki na rynku politycznym. Umie-
jetnie stosowano zabiegi aktualizujgce wizerunek, ale w trybie ewolu-
cyjnym, unikajac radykalnych czy gwaltownych jego zmian.
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