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Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk Ladowych we Wroctawiu

Rola i znaczenie doboru kadr oficerskich
w funkcjonowaniu wspolczesnej organizacji
wojskowej

Synopsis: Wojska Ladowe od czasu przystapienia Sit Zbrojnych RP do zachodnich struktur
militarnych zmieniaja si¢ w sposob ciagly, zarowno w sferze technologicznej jak i spotecz-
nej. Wymagania formalno prawne dotyczace wojska generuja decyzje i dziatania, ktore czy-
nia z Wojsk Ladowych organizacj¢ nowoczesna, samodoskonalaca si¢ i rozwijajaca sit¢ swo-
jego potencjatu. Kreatorami takiego stanu rzeczy sa oficerowie. Na wszystkich szczeblach
dowodzenia, we wszystkich aspektach funkcjonowania, oficerowie stanowia najwazniejszy
zasdb osobowy organizacji wojskowej. Takie ujgcie roli oficeréw wymusza na funkcji perso-
nalnej szczegdlna troske o wlasciwy dobor kadr oficerskich, ich rozwdj i doskonalenie.

Stowa klucze: oficerowie, dobor kadr, Wojska Ladowe

Wstep

Proces doboru kadr oficerskich do shuzby na ich pierwszych stanowiskach
stuzbowych jest istotny dla kazdego panstwa, ktore posiada zaangazowane w
funkcjonowanie panstwa oraz cieszace si¢ uznaniem spotecznym Sity Zbrojne.
Odpowiednie przygotowanie podstawowego trzonu kadr dowodczych w warun-
kach pokoju do ewentualnego konfliktu zbrojnego jest podstawowym zadaniem
struktur militarnych oraz szkolnictwa wojskowego we wszystkich krajach nale-
zacych do Unii Europejskiej. Wysoka specjalizacja pracy (stuzby), roznorodnosé
sprzetu, dazenie do uzawodowienia, profesjonalizacji oraz wielokierunkowosé
dziatan powoduja, iz proces przygotowania oficerow do sprawnego dowodzenia
oraz kierowania podleglymi jednostkami staje si¢ procesem skomplikowanym,
rozciagnigtym w czasie i realizowanym w réznorodnych warunkach. Trudno jest
takze jednoznacznie wskazac¢ te dziatania, ktore wptywaja na osiagnigcie pelnej
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efektywnosci oficera na jego stanowisku stuzbowym w jednostce wojskowej i te,
ktore stanowia przeszkode dla osiagnigcia wspomnianej efektywnosci.

Dobor kadr oficerskich w Wojskach Ladowych RP, bedacych rowniez ele-
mentem szeroko pojetego Europejskiego systemu obrony, jest w swej istocie
zblizony do doboru kadr menedzerskich w organizacjach gospodarczych, podle-
ga takim samym prawom i wyraza si¢ podobnymi zasadami. Gtéwnym determi-
nantem jest tutaj cel jaki poprzez taki dobor chce osiagnaé organizacja. Sa to
miegdzy innymi skutecznosé, efektywnos¢ lub zysk. Jedyna istotna roéznica pole-
ga na roli jaka dany czlowiek ma odgrywa¢ w konkretnej organizacji oraz na jej
spotecznym lub gospodarczym obszarze zainteresowan. W przypadku wojska te
cele ujete sa w gotowosci bojowej, sprawnosci technicznej sprzgtu i uzbrojenia
oraz stopniu przygotowania ludzi do wykonywania zadan na przydzielonych
stanowiskach pracy (stuzby). Waznym celem jest takze uzyskanie i utrzymanie
odpowiedniego poziomu zaufania i uznania spolecznego, ktére w pewien sposob
stanowi podstawe istnienia wojska w ogole. W osiaganiu wyzej wymienionego
celu wazna rolg odgrywaja oficerowie. To przede wszystkim od nich zalezy jak
Sity Zbrojne funkcjonuja i jakie miejsce zajmuja w spoteczenstwie.

Celem niniejszego artykutu jest prezentacja roli i znaczenia doboru kadr za-
rzadzajacych dla catosci zagadnien zwiazanych z funkcjonowaniem konkretne;
organizacji na przyktadzie organizacji wojskowej. Opis tych zagadnien ma za
zadanie sktoni¢ do refleksji wszystkich tych, ktérzy mysla o rozwoju wlasnych
lub zarzadzanych przez siebie organizacji.

Wojska Ladowe — cele i zadania

Wojska Ladowe przeznaczone sa do zapewnienia obrony przed atakiem la-
dowo-powietrznym w dowolnym rejonie kraju, na kazdym kierunku, w obliczu
kazdej formy zagrozenia militarnego. Ich struktura oparta jest na zwiazkach tak-
tycznych, oddziatach i pododdziatach. Zgodnie z wymogami wspolczesnego po-
la walki Wojska Ladowe przystosowane sa rowniez do wykonywania zadan ope-
racyjnych i taktycznych w skomplikowanych warunkach meteorologicznych i
bojowych. Dysponujac duza sila ognia, manewrowoscia, ruchliwoscia i odpor-
no$cia na uderzenia przeciwnika, stanowia trzon Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej (¥ stanu osobowego). Wspotczesne Wojska Ladowe cechuje catkowite
zmotoryzowanie, szerokie wykorzystanie nowoczesnych technik prowadzenia
walki oraz wieloptaszczyznowe wspotdziatanie z Sitami Powietrznymi i Mary-
narka Wojenna. Narodowa doktryna obronna przewiduje, ze Wojska Ladowe
uczestnicza rowniez w realizacji zadan wynikajacych z migdzynarodowych zo-
bowiazan Polski, zwiazanych z zapewnieniem bezpieczenstwa, petnieniem misji
pokojowych i humanitarnych, a takze w akcjach zwiazanych z likwidacja klesk
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zywiotowych. Ze struktur Wojsk Ladowych wydzielane sa kontyngenty petniace
shuzbe w najodleglejszych zakatkach §wiata [6].

Zadaniem wojsk operacyjnych jest prowadzenie dziatan obronnych i za-
czepnych, a w okresie pokojowym realizowanie zadan zwiazanych ze szkole-
niem, petnieniem misji pokojowych i humanitarnych. Trzon wojsk operacyjnych
stanowia cztery dywizje. W skladzie dywizji znajduja si¢ brygady ogdlnowoj-
skowe (zmechanizowane, pancerne), kawalerii pancernej, strzelcow podhalan-
skich. Ponadto bezposrednio podporzadkowane Dowddztwu Wojsk Ladowych
sa jednostki rodzajow wojsk, dowodzenia, zabezpieczenia oraz obrony teryto-
rialnej. Wojska Ladowe sktadaja si¢ z nastgpujacych rodzajow wojsk: wojsk
pancernych i zmechanizowanych, wojsk aeromobilnych, wojsk rakietowych i ar-
tylerii, wojsk obrony przeciwlotniczej, wojsk inzynieryjnych, wojsk chemicz-
nych, wojsk tacznosci i informatyki, ponadto oddzialy i pododdziaty rozpozna-
nia 1 walki elektronicznej, pododdzialy dziatan psychologicznych oraz podod-
dzialy logistyczne.

Réznorodnos¢, dziatanie na wielu ptaszczyznach oraz szeroki zakres odpo-
wiedzialno$ci, wymaga dostepu do odpowiednich zasobow informacyjnych, rze-
czowych, finansowych a przede wszystkim osobowych. Staly i niezaktécony ich
doptyw staje si¢ gwarantem wilasciwego funkcjonowania w obszarze dowodze-
nia, zarzadzania i przywodztwa.

Wspolczesni Oficerowie Wojsk Ladowych — wzorce osobowe

Stuzba wojskowa od zawsze jawila si¢ jako swego rodzaju misja, ktorej wy-
pelianie nie wiazalo si¢ jedynie z pobieraniem wysokich gratyfikacji. Jest to
przede wszystkim cigzka, wymagajaca wielkich poswigcen stuzba. Tylko gtebo-
ka integracja ze Srodowiskiem Zotnierzy zawodowych, zrozumienie stusznosci i
waznosci spraw jakie sa trescia ich zycia, daje mozliwo$¢ uswiadomienia sobie
roli 1 znaczenia oficerow we wspotczesnych Sitach Zbrojnych oraz w panstwie i
spoleczenstwie, ktdrego sa czescia.

Powyzsze rozwazania skupiajace si¢ na wigzach spotecznych w obrebie sze-
regow Wojska Polskiego mozna poréwnac z ich odpowiednikami w armiach in-
nych panstw. Przytoczy¢ warto niektore tresci ,,The Cadet Honor Code” obo-
wigzujacego wychowankéw West Point. Rozdziat pierwszy Kodeksu Kadeta
West Point okresla postawe kadeta wolna od ktamstwa, oszustwa, kradziezy, a
takze nietolerowania tych, ktorzy takim zachowaniem si¢ odznaczaja. W Kodek-
sie Honorowym Kadeta Instytutu Wojskowego stanu Nowy Meksyk — ,,Kadet
nie ktamie, nie oszukuje, nie kradnie oraz nie toleruje tych, ktorzy tak postepu-
ja”. Zwigzle zobowiazanie: ,,Kadet nie kradnie, nie ktamie i nie oszukuje” jest w
amerykanskich uczelniach pojmowane dostownie i kategorycznie egzekwowane.
Honor postrzegany jest jako kwintesencja ludzkich cnét, opartych na zrozumie-
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niu powinnos$ci poddania si¢ szeroko rozumianej integracji, a takze godnosci i
odpowiedzialnosci spotecznej wyrazajacej si¢ w postawie nastawionej na uczci-
wos¢, szczerose, szacunek i respektowanie obowiazujacych uregulowan. Szale-
nie waznym dla prawidtowego funkcjonowania jednostki wojskowej, instytucji
wojskowej czy uczelni wojskowej jest poczucie przynaleznosci do wigkszej, zin-
tegrowanej spolecznosci. Wspoélnie wypracowane przez lata zasady staja si¢ czeg-
$cia zycia zardwno kazdego uczestnika grupy zawodowej, jak i spolecznosci
cywilnej.

O zapotrzebowaniu §rodowiska zolierzy zawodowych w Polsce, a w tym i
oficeréw, na funkcjonowanie w zgodzie i wedlug podstawowych warto$ci mo-
ralnych $wiadcza wyniki badan na temat §wiadomosci moralnej zolierzy zawo-
dowych Wojska Polskiego prowadzonych przez Wojskowe Biuro Badan Socjo-
logicznych [7]. Raport pt. ,,Etyczne problemy stuzby w aspekcie profesjonaliza-
cji Sit Zbrojnych” opisuje wojsko i jego system spoteczny, ktory tworza zotnie-
rze i pracownicy wojska wspotpracujacy ze soba w strukturach organizacyjnych
Sit Zbrojnych. Relacje stuzbowe migdzy nimi ksztattuja si¢ w czasie wspolnego
osiggania celow organizacji. Obok wspoélpracy formalnej istnieje rowniez
wspotpraca nieformalna powstata na gruncie zaspakajania potrzeb osobistych i
respektowania wartosci grupowych. W wojsku dominujaca okazuje si¢ by¢
struktura formalna, czyli wig¢zi wynikajace z przyjetych formalnie zasad opar-
tych o hierarchig. Istotnym wnioskiem sformutowanym przez autoréw badan,
bedacym proba okreslenia wigzi spotecznych w wojsku jest ujecie S. Ossow-
skiego, mowiace o esprit de corps [9]. Wyrazenie to thumaczone jest jako duch
kolezenstwa 1 solidarnosci a takze zbior artefaktoéw behawioralnych jezykowych
i kulturowych, uczu¢ braterstwa i gotowosci do po§wigcenia czgsto zwiazanego
z duma plynaca ze stuzby w takim samym mundurze i wérdéd cztonkow tego sa-
mego zespotu. Opisane wyrazenie jest nieprecyzyjne, co pozwala do katalogu
jego znaczen doda¢ okreslenia pomocnicze takie jak: styl, fason, duma zawodo-
wa, wiez moralna, mentalnosc¢.

Whioski z badan Wojskowego Biura Badan Spotecznych wskazuja, iz za-
wod zohierza — oficera, a przede wszystkim jego ,,pozytywna” elitarnos$¢ i od-
rgbnos¢ opieraé si¢ powinna na staraniach uzyskania wyzszego, niz przecigtny
obywatel, poziomu moralnosci i odpowiedzialnosci spotecznej. Wigkszos¢ ba-
danych poddaje krytyce obecna postawe moralna kadry, zachowanie odznacza-
jace si¢ wulgarnoscia, karierowiczostwem, dominacja kultu pieniadza.

Jednakze w badaniach powszechna jest ocena, iz wigzi srodowiskowe sa re-
zultatem wspotdziatania, §wiadomosci wspdlnoty losu oraz poczucia odrgbnosci
zawodu oficera. Powstaniu wigzi sprzyjaja przede wszystkim dzialania zespoto-
we, a takze ksztalcenie w szkotach i uczelniach wojskowych. Z raportu wynika
rowniez, iz istnieje do§¢ powszechny poglad o potrzebie wdrazania zasad etyki
wojskowej ze wskazaniem na przestrzeganie jednego kodeksu honorowego dla
wszystkich zolierzy zawodowych.
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Istotnym jest stwierdzenie, iz istnieje silna identyfikacja oficerow z zawo-
dem i $wiadomos$¢ wypetniania w jego obrebie shuzby, a takze potrzeba dziatan
w zakresie upowszechniania zasad etyki wojskowej, rowniez poprzez demon-
stracje tych zasad w srodowisku cywilnym.

Srodowisko wojskowe nie od dzi$ jawi sig jako specyficzna grupa zawodo-
wa, w ktorej szeregi powotywane winny by¢ osoby o szczegdlnych cechach cha-
rakteru. To, co w pierwszej chwili przywodzi na mysl stowo zohierz, to z pew-
noscia szeroko pojete poczucie honoru i poswigcenia, ktore ksztattuje postawy i
zachowania nie tylko w stosunkach czysto zawodowych, ale réwniez prywat-
nych. Oznacza to tyle, iz zawod ten nieprzypadkowo okreslany mianem stuzby,
wiaze wstepujacych do niej Zotierzy na cate zycie.

Wzorzec oficera ujety w Kodeksie Honorowym oraz sylwetce absolwenta
uczelni wojskowej powinien wspiera i umacnia poczucie wigzi ze spoteczen-
stwem i panstwem. Niepodwazalny jest rowniez fakt, iz w dalszym ciagu zawod
zoierza wiaze si¢ z wypelianiem stuzby wzgledem Ojczyzny, a co za tym
idzie zolierz oprocz szerokich kwalifikacji zawodowych powinien odznaczaé
si¢ niezbednymi przymiotami charakteru. W zakres tych cech wchodzi natural-
nie poszanowanie dla Ojczyzny i Narodu, ofiarno$¢ stuzby, uczciwos$é, a przede
wszystkim honor.

Przytoczone rozwazania dotyczace zasad, jakie powinny obowiazywac na
drodze stluzby wojskowej oficera, przeciwstawiaja si¢ nagannym postawom i
staja si¢ zrodlem kryteriow jakie w czasie doboru tych kadr powinny by¢ stoso-
wane przez komorki organizacyjne zajmujace si¢ rekrutacja.

Dobor kadr oficerskich w Wojskach Ladowych

Dobor kadr oficerskich w Wojskach Ladowych jest procesem w swej istocie
zblizonym do doboru kadr menedzerskich w organizacjach cywilnych. Jedyna
istotna roznica polega na zastosowaniu tak zwanego okresu shuzby kandydac-
kiej, w czasie ktorej kandydat na oficera poddawany jest specjalistycznemu
szkoleniu (w przypadku absolwentéw szkot wyzszych) oraz ksztalceniu na po-
ziomie studiow zawodowych (w przypadku absolwentow szkot srednich). Shuz-
ba kandydacka instytucjonalnie nie jest elementem selekcji, cho¢ zdarzaja sig re-
zygnacje, ani wprowadzeniem do pracy, cho¢ przygotowuje do objgcia stanowi-
ska przeznaczonego dla oficera. Umozliwia ona adaptacj¢ do specyficznej kultu-
ry organizacyjnej wojska zwlaszcza w sferze artefaktow jezykowych i behawio-
ralnych. Odkrywa tez ztozono$¢ funkcjonujacych norm oraz pomaga zrozumiec
warto$ci, jakie niesie ze soba stuzba wojskowa. Okres ten rozpatrywany jest ra-
czej w kategoriach pedagogicznych oraz dydaktycznych i polega na ksztatltowa-
niu okreslonych postaw, zachowan i umiejgtnosci, ktoére wydaja si¢ by¢ nie-
zbedne do stuzby wojskowej pelnionej w charakterze dowddcy [3].
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Badanie prowadzone przez autora w latach 2009-2011 wsrod absolwentow
Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych we Wroctawiu mialo na celu
zdiagnozowanie uwarunkowan dydaktyczno-wychowawczych majacych naj-
istotniejsze znaczenie dla efektywnosci i skutecznosci dziatan oficeréw na ich
pierwszych stanowiskach stuzbowych. Analizujac wptyw wspomnianego proce-
su (pedagogiczno-dydaktycznego) na adaptacje zawodowa absolwenta w jedno-
stce wojskowej, ocenie zostaly poddane nastepujace elementy:

— tresci przedmiotow stanowigcych podstawe programowa ksztalcenia ofice-
row,

— warunki (fizyczne) funkcjonowania w szkole wojskowej,

— wplyw kultury organizacyjnej szkoty wojskowej na przysztego absolwenta.

Na podstawie przeprowadzonego badania stwierdzono, ze istnieje zasadni-
cza rozbiezno$¢ pomigdzy szeroko rozumianymi warunkami ksztalcenia a wa-
runkami funkcjonowania na pierwszym stanowisku pracy. Powstaje ona na sku-
tek wysokiej specjalizacji pracy, roznorodno$ci obowiazkow, a takze odmienno-
$ci rol zawodowych, jakie staja si¢ udziatem absolwentéw w niedtugim okresie
czasu po ukonczeniu studidow (2—4 tygodnie). Jak wskazuja badani, pobyt w
szkole wojskowej ma istotne znaczenie dla efektywnosci ze wzgledu na uksztal-
towanie umiejgtnosci adaptacji do trudnych warunkéw pracy w sferze fizjolo-
gicznej, zdolno$ci do kompromisu bez wzgledu na warunki otoczenia oraz zdol-
no$¢ do akceptacji podejmowanych wobec nich dziatan. Zdolnosci te ujawniaja
si¢ dopiero po pierwszym miesiacu pracy (stuzby).

Specyfika organizacji wojskowej nie pozwala na jednoznaczne wyznaczanie
granic pomiedzy funkcja personalna a dydaktyka i pedagogika wojskowa. Prze-
nikanie 1 wzajemne uzupelnianie si¢ tych obszarow jest czgsto postrzegane przez
cztonkow tej organizacji jako istota ksztaltowania sylwetki osobowo-zawodowej
przysztego oficera. Procedura doboru kadr, wskazuje na dzialania personalne,
ktore moga mie¢ wplyw na efektywnos$¢ pracownika. Sa nimi rekrutacja, selek-
cja oraz wprowadzenie do pracy [8]. Elementy te sa rownie istotne dla efektyw-
nosci pracy przysztego pracownika. O ile jednak rekrutacja i selekcja leza w za-
kresie kompetencji 1 uprawnien decyzyjnych menedzerow, to samo wprowadze-
nie do pracy jest implementacja tych decyzji. Psychologowie twierdza, ze pierw-
sze reakcje, odczucia i wrazenia cztlowieka w nowych warunkach maja zasadni-
czy wpltyw na pézniejsze jego dziatania w pracy [4], stad tez proces wprowadze-
nia do pracy, rozumiany jako zestaw okreslonych czynno$ci nast¢pujacych po
sobie majacych na celu przygotowanie pracownika do pracy na konkretnym sta-
nowisku ma wplyw na pozniejsze postawy i zachowania tego cztowieka w dzia-
falnosci zawodowej oraz warunkuje spoleczne aspekty funkcjonowania cztowie-
ka w organizacji.

Funkcja personalna wspotuczestniczy w osiaganiu celdw organizacji poprzez
jej pracownikow. Glownym jej zadaniem jest doprowadzenie do sytuacji, w kto-
rej kadra kierownicza w sposob efektywny bedzie radzi¢ sobie ze wszystkimi
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problemami dotyczacymi rowniez zatrudnienia, rozwoju pracownikow oraz re-
lacjami miedzy nimi [5]. Ponadto sluzba personalna wspottworzy otoczenie or-
ganizacji, ktore pozawala pracownikom na jak najlepsze wykorzystanie ich wia-
snego potencjatu [5]. Proces wprowadzenia do pracy staje si¢ najbardziej rze-
czywistym i praktycznym przyktadem jednoczesnej realizacji wspomnianych za-
tozen. Laczy on w sobie zarowno dbato$é dowddcoéw (menedzerdw) o efektyw-
no$¢ i rozwoj pracownikow oraz tworzy warunki do wykorzystania ich potencja-
hu w stopniu mozliwie maksymalnym na samym poczatku pracy.

Wprowadzenie do pracy absolwentow WSOWL jest modelowym przykta-
dem realizacji ostatniego etapu doboru kadr oficerskich oraz ukazuje procesy
ksztaltowania si¢ funkcji personalnej organizacji funkcjonujacej w czasie grun-
townych zmian i przeobrazen. W diagnozie wprowadzenia do pracy Oficerow
Wojsk Ladowych, autor wyroznit dwa zasadnicze obszary adaptacji zawodowej
oficera na pierwszym stanowisku pracy (stuzby):

— Adaptacja techniczna — obejmujaca gléwnie zagadnienia zwigzane z nauka i
doskonaleniem postugiwania si¢ sprzetem bgdacym na wyposazeniu dowo-
dzonego pododdziatu;

— Adaptacja spoteczna — dotyczaca zagadnien funkcjonowania w zespole za-
daniowym, ktorego staje si¢ formalnym liderem oraz funkcjonowania w
strukturze spotecznej jednostki i garnizonu, w ktérym rozpoczyna swoja ka-
riere zawodowa.

Na uwage zastuguje wniosek dotyczacy adaptacji do kultury organizacyjnej
wojska. Na podstawie przeprowadzonych badan w latach 2009-2011, autor usta-
lit Ze u 86% absolwentow nastapito pelne przystosowanie do postugiwania si¢
artefaktami oraz nabyli oni znajomo$¢ norm i wartosci funkcjonujacych w Woj-
sku Polskim w czasie trwania nauki i szkolenia w Szkole Oficerskiej. Pozostale
14% absolwentow opanowato wyzej wymienione elementy na poziomie umoz-
liwiajacym funkcjonowanie w stopniu dostatecznym. Osoby, ktore nie dostoso-
waty si¢ do kultury organizacyjnej wojska nie ukonczyty szkoty. Sytuacja ta po-
zwala przypuszczac¢ ze proces doboru kadr oficerskich w Sitach Zbrojnych jest
wieloletnim procesem selekcji z jednoczesnym silnym dziataniem przygotowu-
jacym kandydatéw do tego zawodu.

Znaczenie doboru kadr oficerskich
dla funkcjonowania organizacji wojskowej

Wspolczesne organizacje wojskowe w krajach Unii Europejskiej sa wieloza-
daniowymi organizmami shuzacymi do rozwigzywania problemoéw zaréwno wy-
nikajacych z zagrozenia zewngtrznego jak i wielu problemow wewngtrznych
mogacych zaistnie¢ w funkcjonowaniu tych panstw. Nalezy roéwniez podkresli¢
wzrost spotecznej odpowiedzialno$ci organizacji wojskowych za wlasciwy
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ksztalt oraz form¢ demokracji, kultywowanie i pielegnowanie tradycji oraz
wspottworzenie i podtrzymywanie odpowiednich relacji spotecznych wsrdd
obywateli. Polska jest pod tym wzgledem w szczegolnej sytuacji ze wzgledu na
historyczne uwarunkowania okreslajace niecodzienny charakter Sit Zbrojnych w
spotecznej strukturze panstwa. Wojska Ladowe bedac integralna czgScia Sit
Zbrojnych RP sa jednoczes$nie gwarantem bezpieczenstwa i spokojnego zycia w
Panstwie. Stanowia rowniez solidny fundament dla obywatelskiego patriotyzmu.
Kodeks honorowy zotnierzy zawodowych stanowi takze swoisty wzorzec za-
chowan i postaw oraz sposobow rozwigzywania problemow i konfliktow spo-
tecznych.

Z powyzszego stwierdzenia wynika ze korpus oficerski jest w duzej czgsci
odpowiedzialny za panstwo i mieszkajacych w nim obywateli. Odpowiedzial-
no$¢ ta spoczywa nie tylko na pozostajacych w stuzbie oraz weteranach i rezer-
wistach, ale przede wszystkim jest udziatem tych, ktoérzy planuja, organizuja i
kontroluja proces doboru kadr oficerskich. To jak ten proces bedzie przebiegat,
jakie warunki beda musieli spetni¢ kandydaci, bedzie mialo wptyw na to jakich
studentéw beda mialy szkoty wojskowe. Na podstawie do§wiadczen systemow
wychowawczo-szkoleniowych funkcjonujacych w Wyzszych Szkotach Oficer-
skich stwierdza sig, ze tylko w niewielkim stopniu mozna uksztalttowaé (zmie-
ni¢) juz wychowanego, dwudziestoletniego cztowieka. Dlatego tez dobor ofice-
rOw w swoim pierwszym etapie powinien koncentrowa¢ si¢ na tych kandyda-
tach, ktorzy oprocz predyspozycji umystowych i fizycznych posiadaja réwniez
gleboko zakorzenione wartosci etyczne i moralne przejawiajace si¢ w postawach
1 zachowaniach zgodnych z uznanymi w wojsku i spoleczenstwie normami i za-
sadami.

Obok gltéwnych wymagan coraz czgsciej pojawia si¢ rowniez ocena skton-
no$ci kandydata do podejmowania ryzyka. Sktonnos$¢ ta, bedaca naturalna cecha
cztowieka, w nadmiarze moze stanowi¢ zagrozenie dla innych ludzi, zwlaszcza
w przypadku dowodcy, ktory niepotrzebnie ryzykujac naraza swoich podwtad-
nych na strat¢ zdrowia lub zycia. Jednakze catkowity brak stono$ci do podej-
mowania ryzyka stanowi¢ moze przeszkode w dziataniach dowodczych, ktore z
racji swoich wlasciwosci sa standartowo obarczone ryzykiem.

Omowione wyzej warunki jakie powinien spelnia¢ kandydat na studia ofi-
cerskie wynikaja w sposob jednoznaczny z wzorcéw opisywanych w sylwetce
absolwenta. Rola doboru kadr oficerskich jest zatem takie dziatanie ktore w spo-
sob sprawny umozliwi odsiew kandydatéw nie spetniajacych tych warunkow.
Znaczenie takiego doboru kadr jest w gruncie rzeczy wielkoobszarowe. Dotyka
zarowno sfery technicznej — okreslajac mozliwosci adaptacyjne konkretnego
cztowieka w kontekscie przyswojenia kultury organizacyjnej wojska na pozio-
mie postugiwania si¢ jej artefaktami, jak i sfery spotecznej — dotykajac zdolnos$ci
poshlugiwania sig, przestrzegania oraz funkcjonowania na poziomie norm i war-
tosci kultury organizacyjnej wojska.
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Podsumowanie

Ludzie wielokrotnie czg$ciej wybieraja 1 popieraja te organizacje, w ktorych
zasady odpowiedzialno$ci spotecznej sa jasne i klarowne [1]. Wojsko powinno
wpisywac si¢ w ta retoryke ksztaltujac swoj wizerunek pro publico bono (dla
dobra publicznego). W takich uwarunkowaniach, biorac pod uwage strukture
Wojsk Ladowych, oficerowie jako predestynowani do zajmowania najwazniej-
szych stanowisk w panstwie [2] sa ta grupa spoleczna, ktéra stanowi o tresci ich
istnienia. Jako tacy musza by¢ grupa wyselekcjonowang o czystych i jasnych
warto$ciach i nieprzecigtnej umystowosci. Ludzie nadajacy ksztatt i forme swo-
jej organizacji, widzacy jej przysztosé i przysztosé kraju , ktoremu shuza powinni
by¢ wychowani i uksztaltowani w taki sposob by sprosta¢ oczekiwaniom spote-
czenstwa. Brak przypadkowosci, solidny wzorzec kompetencyjny oraz jasno
okreslona spoteczna odpowiedzialno$¢ zawodu oficera jest dzi§ celem doboru
nowoczesnych kadr w nowoczesnych Wojskach Ladowych.
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The role and importance of personnel selection officer
in the functioning of modern military organization

Summary: The Land Forces are changing constantly since Polish Armed Forces accession to
western military structures, in both the technological and social. Legal and formal military
requirements generate decisions and actions that make the Land Forces a modern organiza-
tion. In this time the Land Forces are self-perfecting and developing the strength of their po-
tential as well. The military officers are creators of this hard process. They represent the most
important human resource of the military organization at all levels of command and in all as-
pects of the military functioning. Such an approach forces the role of officers in the personnel
function of particular concern to the appropriate selection of staff officers, their development
and improvement.
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