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Synopsis: Celem niniejszego artykutu jest zbadanie wptywu uczestnictwa studentow w inkubato-
rach przedsigbiorczos$ci na podjgcie oraz prowadzenie dzialalnosci gospodarczej. Przedstawiono
oceng postaw przedsigbiorczych wsérod mtodych osob. Wykorzystano wyniki badan ankietowych
przeprowadzonych wsrdd trzech wybranych przedsigbiorcow, ktorzy skorzystali z ustug Akade-
mickich Inkubatoréw Przedsigbiorczosci dziatajacych przy Politechnice Czgstochowskiej.

Stowa kluczowe: przedsigbiorczo$¢ akademicka, inkubatory przedsigbiorczosci.

Wprowadzenie

Przedsigbiorczo$¢ akademicka z roku na rok zyskuje coraz wigksza popular-
no$¢. Uczelnie daza do rozwoju aktywnosci mtodego spoteczenstwa, dlatego tez
chetnie uczestnicza w kreowaniu postaw przedsigbiorczych oraz stuza pomoca
firmom zaczynajacym swoje pierwsze kroki w biznesie. Przy wielu uczelniach
dzialaja takie instytucje, jak: uczelniane inkubatory przedsigbiorczosci, uczel-
niane centra transferu technologii, uczelniane biura karier, inkubatory technolo-
giczne oraz uczelniane preinkubatory, ktore wspieraja i pomagaja w dziedzi-
nach, w ktorych niejednokrotnie osoby chcace prowadzi¢ wtasna dziatalnos¢ go-
spodarcza nie maja wiedzy i do§wiadczenia, np. w ksiggowosci. Mtode osoby po
studiach badz w trakcie studiowania maja potrzebe niezaleznosci finansowej,
dlatego tez coraz czgSciej mozna zauwazyc, ze probuja wlasnych sit w tworzeniu
samodzielnego biznesu. Taka mozliwos¢ daja m.in. akademickie inkubatory
przedsigbiorczosci.

Celem niniejszego artykulu jest zbadanie wpltywu uczestnictwa studentéw
w inkubatorach przedsigbiorczosci na podjecie oraz prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej. Zostanie takze przedstawiona ocena postaw przedsigbiorczych
wséréd mtodych osob. Powyzsze cele zostana zrealizowane z wykorzystaniem
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wynikow badan ankietowych przeprowadzonych wsrdéd trzech wybranych
przedsigbiorcow, ktorzy skorzystali z ustug Akademickich Inkubatoréw Przed-
sigbiorczosci dzialajacych przy Politechnice Czgstochowskie;.

1. Rola przedsi¢biorczosci akademickiej na rynku polskim

Mozna uzna¢, ze przedsigbiorczo$¢ lezy u podstaw powstawania przedsig-
biorstwa, widoczna jest w jego sprawnym, skutecznym i efektywnym zarzadza-
niu oraz przystosowywaniu si¢ do zmian zachodzacych w otoczeniu. Wyrazem
ekonomicznym przedsigbiorczosci jest zysk i rozwoj przedsigbiorstwa ([4], s. 9—10).

Wspolczesne badania nad fenomenem przedsigbiorczo$ci sa prowadzone
przez przedstawicieli takich dziedzin nauki, jak: ekonomia, historia gospodarcza,
psychologia, socjologia, kulturoznawstwo, nauki prawne i politologia. Szkota
psychologiczna podchodzi do przedsigbiorczosci od strony osobowos$ci przed-
sigbiorcy 1 cech charakteru sprzyjajacych osiaganiu sukcesu lub powodujacych
porazke. W ramach ujgcia socjologicznego okresla si¢ wptyw otoczenia spo-
lecznego na podejmowanie aktywnos$ci przedsigbiorczej. Podejscie wyptywajace
z nauk ekonomicznych ktadzie akcent na okreslenie roli przedsigbiorcy w roz-
woju ekonomicznym catej gospodarki lub pojedynczego przedsigbiorstwa ([3],
s. 13). Dla potrzeb artykutu rozwinigte zostanie pojecie przedsigbiorczosci aka-
demickiej, ktore — podobnie jak pojecie przedsigbiorczosci — jest roznie definio-
wane. Mozna wyrdzni¢ dwa ujecia pojecia przedsigbiorczosci akademickie;j.
Pierwsze opisuje przedsigbiorczo$¢ akademicka jako proces powstawania firm
spin-off lub spin-out, a uczelnie jako oferentdéw nowych technologii, sprzedawa-
nych wg zasad rynkowych ([5], s. 336-339). W ten sposob przedsigbiorczos¢
akademicka sprowadzamy do procesu komercjalizacji badan naukowych, ktéry
pozwala zwielokrotni¢ korzysci czerpane przez naukowca oraz pozostalych
partnerow naukowych i biznesowych, czyli odkrywce i uczelni¢ oraz inwesto-
row kapitatowych ([1], s. 15-18). Drugie ujgcie opisuje przedsigbiorczos¢ aka-
demicka jako aktywnos$¢ biznesowa 0sob zwiazanych z uczelnia. Katarzyna
Brendzel-Skowera wskazuje na trzy sposoby interpretowania przedsigbiorczosci
akademickie;j:

— wychowywanie i przygotowywanie do aktywnos$ci gospodarczej oraz pro-
mowanie postaw przedsigbiorczych,

— wspieranie przedsigbiorcow, ktorzy sa rownoczesnie studentami, doktoran-
tami, pracownikami naukowymi,

— wspieranie transferu wiedzy 1 nowych technologii do gospodarki (1], s. 15-18).

Wedlug powyzszej teorii przedsigbiorczos¢ akademicka mozna sprowadzié
do dazenia uczelni i innych instytucji naukowych do wspolpracy z biznesem
oraz chgci pobudzenia postaw przedsigbiorczych wsrod wiasnych pracownikow
naukowych, studentéw i doktorantow.
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2. Wplyw inkubatorow przedsi¢biorczosci
na postawy przedsi¢biorcze

Inkubatory przedsigbiorczosci pojawity si¢ w latach 90. w Stanach Zjedno-
czonych, natomiast w Polsce pierwszy inkubator powstal w 2000 roku [3]. Od
tego czasu pojawily sig takie organizacje, jak: uczelniane inkubatory przedsig-
biorczos$ci, uczelniane centra transferu technologii, uczelniane biura karier, in-
kubatory technologiczne oraz uczelniane preinkubatory.

Uczelniane inkubatory przedsi¢biorczo$ci zajmuja si¢ wspieraniem matych
firm poprzez zapewnienie na korzystnych warunkach powierzchni przeznaczo-
nej na dzialalno$¢ gospodarcza, a takze stuza pomoca w kwestiach doradczych,
finansowych, ekonomicznych, prawnych, organizacyjnych, technologicznych,
patentowych. Stwarzaja klimat sprzyjajacy rozwojowi i realizacji przedsigwzigé
innowacyjnych. Umozliwiaja wspotpracg z instytucjami naukowymi.

Uczelniane centra transferu technologii tworza jednostki doradcze, informa-
cyjne, szkoleniowe, ktore nie dziataja dla zysku. Ich celem jest rozwdj potencja-
hu naukowo-innowacyjnego, wspolpraca uczelni z prywatnymi przedsigbior-
stwami, rozw0j przedsigbiorczos$ci, rozpoznawanie mozliwosci innowacyjnych
firm. Uczelniane centra realizuja programy wsparcia transferu technologii.

Uczelniane biura karier sa tworzone na uczelniach, a ich zadaniem jest przy-
gotowanie studentow do poszukiwania pracy na rynku. Organizuja one rdzne
kursy, szkolenia, a takze wspotpracuja z lokalnymi firmami, aby uczestniczyty
na Targach Pracy przygotowywanych przez uczelnig.

Inkubatory technologiczne wraz z instytucjami naukowo-badawczymi po-
magaja w zatozeniu i usamodzielnieniu si¢ na rynku matej firmy innowacyjno-
technologicznej ([5], s. 336-339).

Uczelniane preinkubatory dziataja w ramach fundacji Akademickich Inkuba-
torow Przedsigbiorczosci (AIP), ktorej celem jest wspieranie i rozwoj przedsig-
biorczosci wsrod mtodych oséb. W catym kraju prosperuja 34 inkubatory, ktore
tworzone sa przy najwigkszych uczelniach [6]. Wsparcie przez AIP polega
przede wszystkim na udzieleniu pomocy w zaktadaniu i rozwoju firm, ktore ma-
ja pomyst na innowacyjny biznes. AIP wspiera tzw. startupy w zakresie porad
prawnych, ksiggowosci, finansow, funduszy europejskich, promocji firmy, ushug
o wysokim potencjale rynkowo-technologicznym. Poczatkujacy przedsigbiorcy
w ten sposob oszczedzaja pieniadze i skupiaja si¢ na rozwoju wiasnej firmy ([1],
s. 15-18). Wspotpraca z AIP pozwala na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej
przy minimalnym ryzyku [7].

Prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej odbywa si¢ pod osobowoscia prawna
fundacji, czyli osoba ta nie musi zatatwia¢ catej biurokracji zwiazanej z zatoze-
niem firmy, ponadto nie optaca sktadek ZUS, gdyz nie ma jej w rejestrze. AIP
zapewnia rowniez pomoc, a takze nauke, zwiazang z obsluga procedur ksiggo-
wych. Przedsigbiorca znajdujacy si¢ pod opieka AIP moze liczy¢ na poradg
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prawna dotyczaca prowadzenia dziatalnosci. Dla kazdej z firm inkubatory przy-
dzielaja indywidualne konta bankowe, na ktoére wptywaja dochody wytworzone
przez dane przedsigbiorstwo. AIP pomaga rowniez w sferze promocji o zasiggu
lokalnym badz og6lnopolskim oraz w udostgpnieniu przestrzeni biurowej czy sal
dydaktycznych w celu przeprowadzenia rekrutacji, szkolen, spotkan o charakte-
rze biznesowym, a takze spotkan z klientami, dostawcami itp. Kolejna forma
pomocy, jaka oferuja inkubatory, to pozyskiwanie funduszy na rézne inwestycje,
ktore planuje dana firma. AIP posiadaja pakiet Benefits4Business, ktorego celem
jest rozszerzanie portfela rabatow i dodatkowych $wiadczen dla przedsigbiorcow
dzialajacych przy wsparciu inkubatoréw ([1], s. 15—18).

3. Grupa badawcza

Do przeprowadzenia badan niezbgdnych do stworzenia artykulu wybrano
trzy przedsigbiorstwa, ktore skorzystaty ze wsparcia AIP dziatajacego przy Poli-
technice Czg¢stochowskiej. Te przedsigbiorstwa to firma Animek, Maldik Media
oraz ComputerSpeed.

Firma Animek powstata w 2010 roku przy wsparciu Akademickiego Inkuba-
tora Przedsigbiorczo$ci mieszczacego si¢ na Politechnice Czgstochowskie;j. Fir-
ma od kilku lat zajmuje si¢ organizowaniem imprez dla dorostych i dla dzieci,
np. oprawa artystyczna ceremonii $lubnych i wesel, przyje¢ urodzinowych dla
dzieci, itd. Atrakcje oferowane dla najmtodszych przez firm¢ Animek to przede
wszystkim: malowanie twarzy, modelowanie balonéw, zabawy z chusta. Natomiast
atrakcje dla dorostych to: wystep artystow na szczudtach, akrobaci, osoby wykonu-
jace kolorowe banki mydlane, puszczanie balonow wypetnionych helem [8].

Firma Maldik Media takze dziala przy pomocy fundacji AIP od 2008 roku.
Dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona jest na rynku ogdlnopolskim i polega na
tworzeniu portali internetowych czy redagowaniu czasopism. Od niedawna fir-
ma zajmuje si¢ takze produkcja artykutow poligraficznych oraz gadzetow dla
firm. Maldik Media zarzadza ponadto trescig serwisow internetowych, przy du-
zych imprezach obstuguje biuro prasowe, a takze zajmuje si¢ planowaniem
kampanii reklamowych [9].

Firma ComputerSpeed, tak jak wcze$niejsze przedsigbiorstwa, dziata przy
wsparciu AIP. Na rynku istnieje od 5 lat i dziata na terenie Czgstochowy i oko-
lic. ComputerSpeed zajmuje si¢ obstuga informatyczng firm i klientow indywi-
dualnych. Ustugi, ktore oferuje firma, to przede wszystkim naprawy i moderni-
zacje sprzgtu komputerowego: komputerdw stacjonarnych, laptopow, monito-
row, instalacje i konfiguracje sieci, instalacje oprogramowania, archiwizacja
i przenoszenie danych, czyszczenie komputerow techniczne i systemowe, strony
www, zabezpieczenia komputerow, usuwanie wirusoOw i ztosliwego oprogramo-
wania [10].
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4. Wyniki przeprowadzonych badan

Do analizy i oceny znaczenia przedsigbiorczosci akademickiej w rozwoju
przedsigbiorczosci wykorzystano wérdd badanych ankiete z pytaniami zamknig-
tymi, otwartymi oraz pototwartymi.

Pierwsze pytanie brzmiato: ,,Co sklonito Pana/ia do skorzystania z Akade-
mickich Inkubatorow Przedsigbiorczosci?”. Dla szefa Maldik Media byta to
atrakcyjna oferta AIP oraz ch¢é sprobowania swoich sit w biznesie. Natomiast
dla prezesa ComputerSpeed byta to che¢ przetestowania dziatalnosci. Wiasci-
cielka firmy Animek wskazata na kilka korzysci, ktore sklonily ja do podjecia
wspoltpracy; byly to przede wszystkim niskie koszty prowadzenia dziatalno$ci
przez okres preinkubacji, mozliwo$¢ pozyskania pierwszych klientow oraz
utrzymanie bazy klientoéw po okresie preinkubacji. Mozna zaobserwowaé, ze re-
spondenci zauwazyli potencjat 1 bezpieczenstwo, jakie daje wspotpraca z AIP,
1 to ich sktonito do podjecia wspotpracy.

Kolejne pytanie dotyczyto przebiegu wspolpracy z AIP. Wszyscy wlascicie-
le firm stwierdzili, ze dzialania te przebiegaly bardzo dobrze. Mozna wywnio-
skowaé, ze zarowno jedna, jak i druga strona nie miaty zadnych problemow
z porozumieniem si¢ na réznych plaszczyznach. By¢ moze bylo to spowodowa-
ne tym, iz AIP dziala na zasadzie partnerstwa i nie narzuca swoich metod oso-
bom, ktére chca samodzielnie decydowac o losach firmy.

Na nastgpne pytanie dwoje badanych odpowiedziato, ze wspotpraca z AIP
data im mozliwo$¢ rozwoju firmy, natomiast jeden z przedsigbiorcow mial pro-
blemy z odniesieniem si¢ do tej kwestii. Wtasciciele dostrzegaja korzysci wy-
plywajace z tej sytuacji, dlatego tez zdaja sobie sprawe, jak wazna jest dla nich
ta wspolpraca.

W pytaniu dotyczacym korzysci ze wspotpracy z AIP przedsigbiorcy wska-
zywali przede wszystkim zmiang postrzegania wiasnej firmy oraz w przypadku
Malik Media mozliwo$¢ rozwoju firmy i uzyskane kontakty biznesowe. Zrozni-
cowanie bierze si¢ przede wszystkim ze specyfiki kazdej branzy, w ktorej dzia-
Taja poszczegolne przedsigbiorstwa.

Odpowiedzi na kolejne pytanie byly zréznicowane. Ankietowani mieli okre-
sli¢, w jakim stopniu AIP przyczynito si¢ do sukcesu ich firmy. Wiasciciele firm
zaznaczyli nastgpujace odpowiedzi: Animek: w matym stopniu, Maldik Media —
w duzym stopniu, ComputerSpeed — wedlug niego firma nie osiagngta jeszcze
sukcesu. Taka ocena moze by¢ spowodowana réznym podej$ciem, zrozumienia
pojecia ,,sukcesu” dla kazdego z ankietowanych. By¢ moze dla niektorych jest to
ich prywatna zastuga, natomiast inni doceniajq fakt, iz dzigki AIP tak dobrze
prosperuje jego dzialalnosc.

W nastgpnym pytaniu respondenci mieli okresli¢, w jakim stopniu oceniaja
pomoc AIP. Tutaj takze byly podzielone zdania w tej kwestii. 33,3% uwaza, ze
w matym stopniu, 33,3% w $rednim stopniu, 33,3% w duzym stopniu. Mozna
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zauwazy¢, ze niektorzy mieli wigksze oczekiwania wzgledem AIP, Ze ta pomoc
bedzie by¢ moze bardziej przydatna, z szersza oferta wsparcia w roznych dzie-
dzinach.

Kolejne pytanie dotyczylo elementéw wspotpracy z AIP, ktore przedsigbior-
cy uznali za najistotniejsze. Wszyscy przedsigbiorcy wskazali na ksiggowosc¢.
Z udostepnienia powierzchni biurowej skorzystali Malik Media oraz Computer-
Speed. W przypadku Malik Media byla to jeszcze obstuga prawna i doradztwo.

Nastepne pytanie poruszato kwesti¢: Czy wspotpraca z Fundacja AIP wpty-
neta na postrzeganie przez Pana/ia przedsigbiorczosci? W tym przypadku re-
spondenci nie mieli klarownej odpowiedzi — 100% zaznaczylo, iz ,.trudno im
powiedzie¢”. Swiadczyé¢ to moze o tym, ze znaczenie stowa ,,przedsigbiorczo-
$ci” mozna roznie interpretowac i jest ono tak powszechnie i stale uzywane, ze
wiele 0s6b, w tym ankietowani, nie zastanawia si¢ nad jej istota, gdyz jest to dla
nich zbyt oczywiste.

Na pytanie: ,,Czy doswiadczenie jakie zdobyl/a Pan/i dzigki AIP wptynegto
na Pana/ig postawe przedsigbiorcza w perspektywie dlugoterminowej?” 66,6%
ankietowanych stwierdzito, ze nie miato na to Zzadnego wplywu, natomiast
33,3% zaznaczylo odpowiedz — trudno powiedzie¢. Wywnioskowa¢ mozna, iz
wilasciciele firm od poczatku mieli jasno sprecyzowane cele oraz klarowna po-
stawe przedsigbiorcza. Wiedzieli, co chca robi¢ i co osiagnaé poprzez wilasny
biznes.

Zdaniem wilasciciela Animka oraz ComputerSpeed trudno okresli¢ im byto,
czy poradziliby sobie na rynku bez pomocy AIP, natomiast wtasciciel Maldik
Media stwierdzit, ze nie miatby mozliwosci przetrwania na rynku.

Z kolejnego pytania mozna byto dowiedzie¢ sig, czy prowadzone przedsig-
biorstwo jest pierwsza dzialalnoscia prowadzona przez te osoby. Okazato sig, ze
dla wszystkich respondentéw jest to pierwsza firma zatozona przez nich przy
wsparciu AIP. Mozna zauwazy¢, ze ankietowani $wiadomie podjeli taka decy-
zje, gdyz pomoc w roznych kwestiach ze strony AIP dawala im przede wszyst-
kim bezpieczenstwo, a takze przekonanie, ze ich dziatalno$¢ przetrwa na rynku
i bedzie si¢ rozwijac.

Ostatnie pytanie dotyczylo rodzaju wsparcia, z jakiego skorzystali. Przedsig-
biorstwo Animek oraz ComputerSpeed dziatali w ramach preinkubacji, nato-
miast Maldik Media uczestniczylo w dziataniach inkubacyjnych, czyli przedsig-
biorstwo bylo juz otwarte przed przystapieniem do wspotpracy z AIP.

Podsumowanie
Przedsigbiorczo$¢ moze by¢ réznie rozumiana, ma rézne ujgcia i podejscia,

nie jest terminem tatwym do interpretacji, potwierdza to odpowiedZ responden-
tow na pytanie dotyczace rozumienia tego terminu. W artykule podjgto probe
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odpowiedzi na pytanie: jaki wplyw miato uczestnictwo wybranych przedsigbior-
cow w AIP na ich postawy przedsigbiorcze. Mozna stwierdzi¢ ze wszyscy
przedsigbiorcy sa zadowoleni ze wspotpracy z AIP, poniewaz wskazywali na
bardzo dobra wspotprace, uznali, ze wspotpraca ta data mozliwos¢ rozwoju fir-
my. Przedsigbiorcy wskazywali na pozytywne elementy wspotpracy typu ksig-
gowosC, obstuga prawna, doradztwo oraz udostgpnianie powierzchni biurowych.
Kolejnym celem byta ocena postaw przedsigbiorczych wsréod miodych osob.
Wszyscy przedsigbiorcy mieszcza si¢ w przedziale wiekowym 18-30, co moze
swiadczy¢ o tym, ze mtode spoteczenstwo ma wiele checi i wykazuje duze za-
angazowanie w tworzeniu pozytywnych postaw przedsigbiorczych poprzez pro-
wadzenie, rozwijanie swoich firm na rynku. Przedsigbiorcy wskazuja, ze po-
strzeganie przez nich pojgcia przedsigbiorczos$ci pozostaje nieokreslone, tylko
wlascicielka Animek zmienita swoje postrzeganie przedsigbiorczo$ci poprzez
zmian¢ rozumowania prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej oraz kwe-
sti¢ zatrudnienia i kosztow zatrudnienia. W niektorych kwestiach wszyscy wia-
Sciciele firm mieli bardzo podobne zdania, natomiast w innych odpowiedziach
byly dos¢ zroznicowane. To tez moze §wiadczy¢, jak bardzo odmienne podejscie
maja osoby na postrzeganie prowadzenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej, za-
rzadzania nig oraz proby rozwoju jej. Mozna stwierdzi¢, ze wspotpraca z AIP
W znacznym stopniu przyczynita si¢ do rozwoju dziatalnosci, poniewaz wszyst-
kie firmy od momentu rozpoczgcia wspotpracy nadal istnieja na rynku. W przy-
padku firmy Animek sa to 3 lata, Maldik Media i ComputerSpeed istnieja na
rynku juz 5 lat.
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The Importance of the Academic Entrepreneurship
in the Business Development

Summary: In the article one presented the evaluation of influence on students who participated in
the entrepreneurship incubator on the type of business activity that they decide to undertake. What
is more the author evaluated the business attitudes among the young people. One presented the re-
sults of the research obtained thanks to the surveys made among the owners of three companies.
Keywords: academic entrepreneurship, entrepreneurship incubators.



