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Synopsis: W artykule zaprezentowano wybrane zagadnienia dotyczace definicji ryzyka, za-
rzadzania ryzkiem oraz przedstawiono ocene ryzyka zawodowego na stanowisku pracy zaj-
mowanym przez osobe z orzeczong niepetnosprawnoscia. Uwage skoncentrowano na obo-
wigzku pracodawcy do przeprowadzenia oceny ryzyka zawodowego w przedsiebiorstwie dla
kazdego pracownika, bez wzgledu na to, czy jest to osoba w pelni sprawna, czy tez nie. Pod-
kreslono, ze umiejetne zarzadzanie ryzykiem przez menadzerdw to klucz do sukcesu i prze-
wagi konkurencyjnej wspoétczesnych organizacji.

Stowa kluczowe: ryzyko, zarzadzanie ryzykiem, niepetnosprawnos¢.

Wprowadzenie

Nieodigcznym atrybutem kazdej gospodarki na swiecie jest dziatanie
w warunkach ryzyka. Ryzyko moze dotyczy¢ wszystkiego, kazdej dziedziny
dzialalnos$ci cztowieka, kazdej podejmowanej decyzji. Jest zjawiskiem
obiektywnym i powszechnym w warunkach gospodarki rynkowej. Istniato
od zawsze i nie ma takiego dziatania, ktore nie bytoby z nim zwigzane. Ry-
zyko moze towarzyszy¢ zaréwno dziataniom, i wéwczas zwigzane jest z re-
alizacjg jakich$ zamierzen, jak i stanom - zwigzane z zaniechaniem lub nie-
podjeciem okreslonych dziatan [13, s. 17]. Obecnie wszystkie przedsiebior-
stwa funkcjonuja w warunkach ryzyka, w zwigzku z czym badanie zagrozen
na poszczegblnych stanowiskach pracy staje sie niezwykle waznym aspek-
tem. Opracowywanie systemu zarzgdzania ryzykiem staje sie gtbwnym ce-
lem kadry kierowniczej w kazdym przedsiebiorstwie. Zmiany systemowe
w gospodarce spowodowaty, ze wytyczng dziatan dla menadzera stala sie
gotowos$¢ do podejmowania ryzyka. Ryzyko w firmie nie powinno by¢ trak-
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towane jako pewnego rodzaju utrapienie, lecz jako motor motywujacy me-
nadzeréw do wykazania sie swoimi umiejetnosciami. Istnieje wiec potrzeba
przeprowadzania badan nad identyfikacja ryzyka oraz poszukiwania roz-
wigzan modelowych w zakresie zarzadzania nim. Jest to kluczowe kryte-
rium decydujace o pozycji przedsiebiorstwa na konkurencyjnym rynku oraz
jego zdolnosci do rozwoju.

1. Ryzyko w naukach o zarzadzaniu

Zarzadzanie ryzykiem to dosy¢ nowa dziedzina w naukach o zarzadza-
niu, skupiajgca sie na sposobach minimalizowania zagrozen otaczajacych
organizacje. Analizujac pojecie zarzadzania ryzykiem, nalezy w pierwszej
kolejnosci wyjasnié, czym jest ryzyko. Termin ,ryzyko” pochodzi z jezyka
wtoskiego - risicare, ktére oznacza ,odwazy¢ sie”, ,mie¢ $miatos¢, przekra-
czac ustalone tradycjg ustalenia”, i z semantyki wynika, zZe jest raczej wybo-
rem niz przeznaczeniem. Jest to pojecie interdyscyplinarne, wystepujace
niemal we wszystkich obszarach dziatalnosci cztowieka. Z tego tez powodu
istotna staje sie potrzeba jego mierzenia, badania, zarzadzania nim oraz
przewidywania jego konsekwencji.

Ryzyko od zawsze bylo zwigzane z dziatalnos$cig cztowieka i catych spo-
tecznos$ci. Juz w starozytnym Rzymie i Grecji obserwowano zwiagzki przy-
czynowe pomiedzy stanem zdrowia cztowieka a warunkami $rodowiska.
W IV w. p.n.e. Hipokrates zauwazyt ryzyko dla zdrowia ptyngce ze srodowi-
ska zewnetrznego. Okoto 3200 lat p.n.e. w dolinie Tygrysu i Eufratu powo-
tano specjalng rade o nazwie Asipu, ktéra rozwigzywata trudne i niepewne
decyzje podejmowane przez obywateli tego kraju. Przez wiele lat znaczenie
ryzyka upatrywano takze w niebezpieczenistwie zagrazajacym statkom, ze-
glarzom i handlowcom [15, s. 22]. Wyrazone byto w pienigdzu i obejmowa-
o niepewno$¢ co do konncowego efektu podjetego dziatania.

Obecnie pojecie to obejmuje wiele dziedzin i dyscyplin, do ktorych zali-
czy¢ mozna m.in.: ekonomie, statystyke, filozofie, prawo, polityke, ekologie,
medycyne, socjologie, psychologie, itd. [6, s. 56]. W literaturze przedmiotu
ryzyko definiowane jest najczesciej jako zagrozenie, niepewnos¢ czy pew-
nego rodzaju szansa. To przyszte zdarzenie; sytuacja, w ktérej wybranie da-
nego mozliwego wariantu decyzyjnego moze spowodowa¢ zaré6wno te po-
zytywne, jak i negatywne konsekwencje - ,przy znanym prawdopodobien-
stwie wystgpienia kazdej mozliwos$ci” [25]. Szansg beda wiec okreslane po-
zytywne ryzyka, natomiast zagroZeniem - negatywne. Zjawiskiem psycho-
logicznym, pewna sklonnos$cig do podejmowania ryzyka, definiuje sie nie-
pewnos$¢. Niepewno$¢ jest zjawiskiem niemierzalnym, problemem decyzyj-
nym, w ktérym wybér okresSlonej decyzji powoduje rézne skutki w zalezno-
$ci od tego, ktory stan bedzie miat miejsce [17, s. 47-59].
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Wieloznaczno$¢ terminu ,ryzyko” uniemozliwia podanie precyzyjnej de-
finicji i zmusza do okre$lenia granic pomiedzy niepewnoscia a ryzykiem. Po
raz pierwszy uchwyecit to A.H. Willet w 1901 r. [21, s. 6], przedstawiajac ry-
zyko ,jako zjawisko obiektywnie skorelowane z subiektywng niepewno$cia
wystapienia niepozadanego zdarzenia” [18, s. 27-28]. Potaczyt pojecie ry-
zyka z niepewnoscig, gdzie ryzyko okreslat jako stan otoczenia, ktéry nalezy
odnosi¢ do niepewnosci, czy dany skutek w ogéle nastapi, a nie do prawdo-
podobienstwa jego wystapienia. DwadzieScia lat péZniej, w 1921 r.,
F.H. Knight stworzyt teorie niepewnos$ci mierzalnej i niemierzalnej. Jego ce-
lem stato sie doprecyzowanie, jakimi cechami powinna charakteryzowac sie
niepewno$¢, ktora trzeba taczy¢ z ryzykiem. Koncepcje niepewnos$ci mie-
rzalnej nazwat ryzkiem, natomiast niemierzalnej - niepewnoscia [7]. Roz-
wazania F.H. Knighta na temat ryzyka klasyfikuje sie do nurtu klasycznego,
zwigzanego z podejmowaniem decyzji. Drugi nurt, tzw. materialny, zwigza-
ny jest z teorig zarzadzania ryzykiem i reprezentuje go m.in. B. Gruszka,
Z.Zawadzka, Z. Marciniak [11, s. 104; tez 4]. W tym nurcie nacisk kladziony
jest na skutki ryzyka - rozpatrywane jako mozliwo$¢ pozytywnego lub ne-
gatywnego wyniku, ktéry odbiega od zamierzonego [18, s. 29].

Wspotczesnie istnieje tak wiele definicji ryzyka, Ze znalezienie najbar-
dziej odpowiedniej staje sie niestety niemozliwe. I tak, na przyktad, L. Ko-
rzeniowski [8, s. 90] wyréznia:

— ryzyko wiarygodno$ci,
— ryzyko tozsamosci.

T. Kaczmarek [6, s. 11-41] podaje inng klasyfikacje ryzyka:

— ryzyko gospodarcze,

— ryzyko prawne,

— ryzyko transakcyjne,

— ryzyko kontraktowe i sity wyzszej,
— ryzyko transportowe,

— ryzyko finansowe,

— ryzyKko organizacyjne,

— ryzyko ubezpieczeniowe,

— ryzyko operacyjne,

— ryzyko zwigzane z ceng,

— ryzyko walutowe,

— ryzyko inwestycji finansowej,
— ryzyko polityczne,

— ryzyko inflacji itd.

A. Lipka [10, s. 53] wyréznia ryzyko:
— personalne,

— utraty wiedzy przez organizacje.
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Klasyfikacje ryzyka z punktu widzenia organizacji prezentuje T. Szelag
[19, s. 36-66] i jest to podziat na pie¢ kategorii. Prezentuje go ryc. 1:

kredytowe

prawne

rynkowe:
- cen akcji i towaréw
- stopy procentowe;j
- kursu walutowego

operacyjne:

KLASYFIKACJA RYZYKA

- technologiczne

- kadrowe
-biznesowe
- losowe

biznesowe:

- konkurencji
- sprzedazy
- nowego produktu

Ryec. 1. Klasyfikacja ryzyka z punktu widzenia organizacji wg T. Szelaga
Zrédto: [14], s. 36-66.

Jak wida¢, zagadnienie ryzyka jest pojeciem niezwykle obszernym
i wymaga szerokiego spojrzenia na literature. Ptynie stad potrzeba prowa-
dzenia badan interdyscyplinarnych i uporzadkowania wiedzy dotyczacej
tego zagadnienia. Na potrzeby artykutu zostaty przytoczone tylko niektore,
wybrane definicje ryzyka.
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2. Zarzadzanie ryzykiem

Zarzadzanie jest nierozerwalnie zwigzane z podejmowaniem réznego
rodzaju decyzji, ktére zaleza od charakteru dostepnych przestanek. Prze-
stanki mogg mie¢ charakter deterministyczny (kiedy decyzje podejmowane
sg w warunkach pewnosci) badz tez niedeterministyczny (w warunkach
niepewnosci). W przypadku zarzadzania ryzykiem mamy do czynienia
z niepewnoscia, zwigzang na przyktad z realizacjg projektu, ktérg mozna
oszacowac. Rozpoczynajac proces zarzadzania ryzykiem, nalezy w pierw-
szej kolejnosci okresli¢ zrodta ryzyka. Odnalezé je mozna w samym syste-
mie lub w jego otoczeniu. W artykule system ten bedzie stanowi¢ firma,
w obrebie ktérej mozna zidentyfikowa¢ miedzy innymi nastepujace zagro-
zenia, zwigzane z:

— zywiotami, sitami natury,

— konkurencja na rynku,

— zmiennoScig upodoban klientow,

— brakiem wykwalifikowanych i kompetentnych pracownikéw,
— zmianami w przepisach prawnych,

— brakiem przewidywalnos$ci kursu walut,

— starymi metodami zarzadzania firma,

— brakiem ptynnosci finansowej, i wieloma innymi.

Wiadomo, Ze organizacje, ktére posiadaja dobrg strategie zarzadzania
ryzykiem, potrafig lepiej i skuteczniej chroni¢ siebie i rozszerza¢ swoja dzia-
talno$¢. Zarzadzanie ryzykiem to zesp6t skoordynowanych dziatan dotycza-
cych nadzorowania i kierowania przedsiebiorstwem w odniesieniu do ryzy-
ka [5, definicja 2.1]. Jego celem jest zmniejszenie niepewnosci przy podej-
mowaniu decyzji oraz poprawa osiggania wyznaczonych celéw. Skutecz-
nos¢ zarzadzania ryzykiem zalezy od wiasciwej jego oceny. Wedtug mie-
dzynarodowej normy zarzadzania ryzykiem ISO 31000:2012 [16] jest to
»wplyw niepewnosci na cele”. Norma ta zostata wprowadzona w 2009 r.
i stanowi zbioér zasad, ktérych przestrzeganie jest niezbedne przy wdraza-
niu oceny ryzyka w przedsiebiorstwie [23,s. 161].

Wedtug H.E. Buschgen zarzadzanie ryzykiem to cata gama $rodkéw
skierowanych na identyfikowanie zagrozen wyniku finansowego, ograni-
czanie wystgpienia zagrozenia i ztagodzenie jego skutkow [18, s. 34]. T. Mi-
chalski definiuje zarzadzanie ryzykiem jako proces opanowywania ryzyka,
ktéry obejmuje takie dziatania, jak: analiza, ograniczanie, eliminowanie i za-
rzadzanie ryzykiem w danym przypadku [4, s. 40]. M.Z. Brody okre$la je ja-
ko szczegdtowe poznanie zakresu i charakteru potencjalnego ryzyka w celu
podjecia czynnoSci zapobiegawczych oraz dziatan minimalizujacych jego
wptyw i skutki [por. 2, s. 120]. W tabeli 1. zaprezentowano wybrane defini-
cje zarzadzania ryzykiem.
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Tabela 1. Wybrane definicje zarzadzania ryzykiem

AUTOR DEFINICJA ZARZADZANIA RYZYKIEM

Proces decyzyjny sktadajacy sie z kilku etapéw. Pomaga osiggna¢ za-
mierzony cel przy pomocy okres$lonych procedur przy najnizszych
kosztach, albo osiggniecie mozliwego najwyzszego celu przy danych

D.J. Blaszczuk

kosztach.
T. Kaczmarek Prowadzenie polityki zwigzanej z ryzykiem w przedsiebiorstwie.
M. Schulte Planowa i celowa analiza, kontrola i sterowanie ryzykiem.

Przedsiewziecia majace na celu planowa i celowa analize, kontrole

Z.Zawadzka . . . : : - o
i sterowanie ryzykiem wystepujacym w dziatalno$ci przedsiebiorstwa.

To ciagty proces decyzyjny pomagajacy osiagna¢ cel gospodarczy, spo-
M. Zdanowski teczny lub polityczny za pomoca procedur pozwalajgcych na eliminacje
ryzyka lub jego ograniczenie do poziomu akceptowalnego.

Jest to gtéwny element strategicznego zarzadzania organizacja. W pro-

AIRMIC UK . R . . .

. cesie tym organizacje metodycznie uwzgledniaja ryzyko zwigzane ze
Risk Menagement . . . . . .
Standard swoja dziatalnos$cia, dazac przy tym do uzyskania trwatych korzysci

w ramach kazdego dziatania.

Zrédto: [2], s. 120.

Zarzadzanie ryzykiem jest wiec procesem logicznym, usystematyzowa-
nym, ktorego celem jest maksymalizacja szeroko rozumianej korzysci lub
racjonalna minimalizacja straty [por. 9]. Ma charakter interdyscyplinarny
i stuzy zarzadzaniu czystym ryzykiem w przedsiebiorstwie. Proces ten nale-
zy do kompetencji os6b desygnowanych w organizacji do identyfikacji ry-
zyka i opracowania strategii dziatan (np. dyrekcja, zarzad, menadzerowie).

W literaturze przedmiotu pojawia sie wiele propozycji podziatu procesu
zarzadzania ryzykiem. R6znig sie miedzy soba liczbg wyszczegélnionych
etapow, do ktdrych zaliczy¢ mozna przede wszystkim:
identyfikacje ryzyka,
analize ryzyka,
stworzenie wariantéw zarzgdzania ryzykiem,
oszacowanie poziomu ryzyka,
ewaluacje ryzyka,
postepowanie z ryzykiem [24, s. 41].

Gléwne etapy analizy ryzyka zostaty przedstawione na ryc. 2.

Pierwszym i najwazniejszym elementem procesu analizy ryzyka jest je-
go identyfikacja, czyli okreSlenie, jakie ryzyko wystepuje lub moze wystapic
w organizacji i jakie sg jego kategorie. Przebiega to dwuetapowo, w pierw-
szej kolejnosci nastepuje doktadne rozpoznanie ryzyka, a nastepnie jego
ocena i pomiar. Kolejny etap to estymacja, czyli okreslenie wielkoSci ryzyka,
prawdopodobienstwa jego wystgpienia oraz ustalenie, jakie elementy decy-
zji sa narazone na ryzyko. Ostatni etap to ewolucja (ocena rozwoju ryzyka),

oUW
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czyli okres$lenie, czy istnieje mozliwos¢ akceptacji ryzyka i jaka ona jest, ja-
kie sg inne mozliwo$ci wyboru oraz jakie straty sa poniesione z jego tytutu.

{ IDENTYFIKACJA

¥

( ESTYMACJA

{ EWOLUCJA

Ryec. 2. Przebieg procesu analizy ryzyka
Zrédto: [1], s. 51-93, patrz tez: [5], definicja 3.4.1.

3. Ocena ryzyka na stanowisku pracy zajmowanym przez
osobe z orzeczona niepelnosprawnos$cia

Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) definiuje osobe niepelnosprawna
jako osobe ,,0 naruszonej sprawnosci funkcjonalnej lub aktywnosci zyciowej
w stopniu utrudniajagcym petnienie wiasciwych dla niej rél spotecznych,
biorac pod uwage jej wiek, pte¢ oraz czynniki spoteczne, srodowiskowe
i kulturowe” [3, s. 6]. Natomiast ustawa o rehabilitacji zawodowej i spotecz-
nej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych z dnia 27 sierpnia 1997 r.
podaje, Ze ,,0soba niepetnosprawna to taka, ktorej stan fizyczny, psychiczny
lub umystowy trwale lub okresowo utrudnia, ogranicza lub uniemozliwia
wypetnianie rél spotecznych, a w szczego6lnosci zdolnos¢ do wykonywania
pracy zawodowej, jezeli uzyskata orzeczenie o zakwalifikowaniu do jednego
z trzech stopni niepelnosprawnosci badz o catkowitej lub czeSciowej nie-
zdolnosci do pracy, albo - w przypadku os6b przed 16. rokiem zycia - o ro-
dzaju i stopniu niepetnosprawnosci” [21, art. 1].

Ustawa ta dokonuje réwniez podziatu stopnia niepetnosprawnosci da-
nej osoby na znaczny, umiarkowany i lekki.

Znaczny stopien niepelnosprawnosci to niezdolnos¢ do wykonywania
pracy, egzystencji lub mozliwos¢ jej wykonywania tylko w zaktadzie pracy
chronionej badz aktywizacji zawodowej, funkcjonowanie zas w spoteczen-
stwie wymaga statej lub dlugotrwatej opieki lub wsparcia innej osoby.

Umiarkowany stopien niepelnosprawnosci oznacza zdolno$¢ do wyko-
nywania pracy jedynie na stanowisku przystosowanym do istniejacego
schorzenia, a funkcjonowanie w spoteczenistwie wymaga okresowego lub
cze$ciowego wsparcia innej osoby.
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LekKi stopienn niepetnosprawnosci oznacza zdolnos¢ do wykonywania
pracy. Osoba taka ma naruszong sprawno$¢ organizmu, lecz nie wymaga
wsparcia innej osoby, aby normalnie funkcjonowac w spoteczenstwie.

Osoba z niepelnosprawnos$cia pomimo swoich ograniczen zdrowotnych
dysponuje pewnymi predyspozycjami, umiejetnosciami, ktére pozwalaja na
mozliwos¢ podjecia okres$lonych prac zawodowych. Jest to mozliwe, jezeli do-
stosujemy stanowisko pracy do osoby z niepelnosprawno$cia, biorgc pod uwage:
— mozliwosci psychofizyczne,

— preferencje,
— przeciwskazania zdrowotne,
— zgode lekarza medycyny pracy.

Kazda niepetnosprawnos$¢ wigze sie z réznymi ograniczeniami. Pomoc-
ne moga by¢ kody wystepujgce na orzeczeniu o stopniu niepelnosprawno-
$ci, ktore moga informowac o przeciwskazaniach do pracy oséb posiadaja-
cych poszczegolne schorzenia:

02-P - CHOROBY PSYCHICZNE
Przeciwskazania:

— praca w ciagglym stresie,

— praca w godzinach nocnych,
— praca na wysokosciach.

05-R - UPOSLEDZENIE NARZADU RUCHU

Przeciwskazania:

— praca wymagajgca sprawnosci géornych konczyn (prace manualne),

— praca wymagajaca sprawnosci dolnych konczyn (praca stojaca, praca
wymagajaca ciagtego chodzenia),

— stanowiska pracy w pozycji wymuszonej,

— ciezka praca fizyczna.

07-S - CHOROBY UKLADU ODDECHOWEGO I KRAZENIA
Przeciwskazania:

— praca, gdzie panuje zapylenie,

— wystepuja opary substancji chemicznych,

— praca w cigglym stresie,

— praca w temperaturze powyzej 23 stopni Celsjusza,
— ciezka praca fizyczna,

— praca w temperaturze ponizej 18 stopni Celsjusza.

04-0 - CHOROBY NARZADU WZROKU

Przeciwskazania:

— praca na wysokosciach,

— praca przy obstudze maszyn,

— prowadzenie pojazdow i innych urzgdzen w transporcie.
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01-U - UPOSLEDZENIE UMYSLOWE
Przeciwskazania:

— prace wymagajace myslenia logicznego,

— praca wymagajaca uczenia sie i rozumienia,
— prace samodzielne oraz skomplikowane.

09-M - CHOROBY UKLADU MOCZOWO-PLCIOWEGO
Przeciwskazania:

— duzy wysitek fizyczny,

— praca w niskich i wysokich temperaturach,

— praca w cigglym stresie.

10-N - CHOROBY NEUROLOGICZNE
Przeciwskazania:

— przy obstudze ciezkich i ostrych narzedzi,
— praca na wysokosciach,

— praca w szybkim tempie.

03-L - CHOROBY NARZADU SLUCHU
Przeciwskazania:

— praca na wysokosciach,

— praca w hatasie,

— praca przy obstudze maszyn i urzadzen w ruchu.

08-T - CHOROBY UKLADU POKARMOWEGO
Przeciwskazania:

— podnoszenie, przesuwanie,

— praca pod presjg,

— praca podczas zmian temperatury.

06-E - EPILEPSJA

Przeciwskazania:

— praca na wysokosci,

— praca podczas obstugi maszyn i urzadzen,
— praca w godzinach nocnych.

11-1-INNE
Przeciwskazania:

— wobec braku wymienionych powyzej konkretnych choréb przeciwska-

zania okre$la sie indywidualnie.

W kazdym z powyzszych przypadkdéw osoby z niepelnosprawnoscig
powinny by¢ traktowane w sposdb szczeg6lny. Powinny by¢ chronione
przed narazeniem na szkodliwe czynniki fizyczne, psychiczne i chemiczne.
Wszystkie zaktady pracy po odpowiednim dostosowaniu stanowiska pracy

moga zatrudnia¢ osoby z niepetnosprawnoscia.
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W zatgczniku 1. zaprezentowano karte oceny ryzyka zawodowego na
stanowisku pracy - sprzedawca.

Zgodnie z kodeksem pracy [20] obowigzkiem wszystkich pracodawcow
jest opracowanie oceny ryzyka zawodowego dla kazdego zatrudnionego
pracownika zar6wno petnosprawnego, jak i pracownika z niepetnospraw-
noscia.

Podsumowanie

Niezbednym warunkiem skutecznego zarzadzania ryzykiem w kazdym
przedsiebiorstwie jest wlasciwe zrozumienie zjawiska ryzyka zawodowego
oraz zasad jego oceny. Kazdy pracodawca ma obowiazek przeprowadzié
ocene ryzyka dla kazdego swojego pracownika, a w szczegdlnosci dla osoby
z orzeczong niepelnosprawnoscia. Musi przy tym wziaé pod uwage wszyst-
kie prace wykonywane przez dang osobe, réwniez te, ktére nie sg wykony-
wane w sposob ciggly. Nalezy pamietaé, Ze gtéwnym celem oceny ryzyka
zawodowego jest zapewnienie jak najlepszej ochrony zycia i zdrowia pra-
cownikéw. Identyfikacja wszystkich zagrozen wraz z oceng ryzyka jest pod-
stawg do stworzenia planéw ograniczajacych i zabezpieczajacych przed ry-
zykiem w przysztosci.



-auedewdm ks a1u - Aoead mySimouels eu auemoso)s [ourenpimApui 1 [GM0.101qZ AU0.1YI0 PO.IS

‘exoanduio| azpnysqo Azid

eoeld - Aoead eysSImMopo.as D{IUUAZI IMI[ZBION [ dIMI[POYZS ‘Quzddldzaqaru Loerd nysimouels eu demddIsAwm
Yokmorpuey 119jo aruemAmol034zid ‘ejusip| edngsqo - Aead nySIMoue)s U dUBMAUONAM eIUBpEZ

-1a1d

-ed ‘U0Ja[9] ‘eUIqEIp ‘BIBZIZSIU ‘Iaueys ‘Syej] ‘exleidoy - Ajeriayeut ‘eizpdzieu Audzseuw Aoead sezopod sauemosols
"Npep{ez a1ua.1a) BU MOIUSIY €3N}SqO FeIzpn ‘TWejusipy z

aruemopjentad zelo AuLiy moqolim aruemowodd ‘TWEIUSIR Z YoAMO[lew-a [ YIAUZITUOJO[9} MO eIUOY STuemAW
-Az1nn ‘YoAmojpuey 119J0 npep[ez 9ziniq m aiuemimolodAzid :£zsfeu Lomepazids uepez oq "Adead eysimouess sidg

T

£oead eysimouels eylisAiapjerey)

eomepazidsg

VSIMONVY.LS V1d OOdMOUOMVZ VMAZAY ANADO
VAR LS|

1



[WEIUESDIUI Z 10X e} anzood , so.s
oulEmoy -uoy m eluemoydez ogarupaim| S N S -OWEeS 9}Z IMOS oBaufeuofoud MO K%
-daoye W W W ovnw o m.ﬁmmp MM " mEm.ova o130 .\?Mo a0 ed1deu 03auo0zs| 1 mojuesalaul e3ngsqo
-0dpo alsary ua[oy | 199199 -z&mpod ueys
du[emoy Aoead ysimoue)s a1u amoruyoziaimod Spedn yodAmouaniq .
-daoye W W W -e3s WA1AzZa[eu m alueWAZIIN n W n BIU9ZEIO dfewl P 10SOUUAZD a1ueMAUONAM €
aufAoea3ojur eruespods “dy z
o1upo8z ‘nyulzoodAm 03amIos|
-epm 1 Loead m maazad aruatu o3omourrexod e}
auemol -madez TwAupempod 1 TwAu npep[n1ed19s | (saxns) sujeuold [-ualpy z pyzoaein 1 afoebodau|
-daoye W W W -ozopazid Azpdrwod Amour n W S Aqo.oyp ‘9sou  |-owa JIUIZEINGO [NPER{eZ EMIOTUMO.IALY WAIU ¢
-Z01 dMI[ZIAZ 935920 ‘Aoead -U9sZaq ‘@21MIaU -a[omopezalu pazid emeqo
M K19jsounie [om1osem omy
-O1UMOIaDY zazld aruatumadez
Aoead ysimouels eluaze.Iqo duz WpAzomEmO08471d
auemol 1. MOpoYds ‘Az1e1f10y ‘YoAulhd amortuyodziaimod |-Azozseyd eu yap
n N N N N N 1DSOUUAZD sluemAuOyAm | °T
-daoye -eyIunwoy S0.1p aruels WALz ‘eruazonpys ‘udzo | -edn ‘91d1UZI[S ’
‘Aoead exsimouels op aroslop
-9[eu m aruewAzn | pe[dazad -yoy| eruazelqo | -od ‘@parwyyod
A" 1 (18 6 8 L 9 S 14 € 4 T
130P |oyAz4y omisusiqop pRnYS d ik oxhzky omisualqop ponYs RIUSZI eIUDZIEPZ £oead exsimopo.s
-a10d -odopmeld | ° o QMMEM_MMN :MNM._-_NM”:NE -odopmelq | ° -epz 03ouzdard | 9uz291dzdq | pyuuAzo zero Aoeid nys d
eAzA1 o d S 109 1 : d d S ~Z3(PIU DINYS | -3IU IMIJZOA |-Imoue)s eUu BIUBMAUONAM 1
-Azxn qnj 1{>ynpaa qosods « d £
Bu320 13)npaua od 034AzAY 0MAzAY uazoaSez eleyqyLjuapy Yot Aqosods I bsouuAz)

Aomepazads - oysimouels

:039Mopomez ejAzA1 euadQ °II




exiumodead stdpod eyIumodeld oxSimzeu 1 dTw| eieq Admepooead sidpod

TeIueMO0S0)S I DSOWOPEIM Op (Wie)uofelAZIg
aznp- @
aIupalis - §

ofeur -

Mmop

-0yos 1 Az1ejfioy ‘9slezad atu
-e31s wAlAzajeu m sruewAzZIn

amoruyoziaimod
9IUZONJS dfeul

3op
-edn ‘o10d1u8zZI[S
-od ‘ad1uyyod

BYSIMOUE)S dIUIZD
-zsndo 1 £oead a1uszoyoyez

1DS0UZ0.J3S0 aluemotdez

AMOTUYDZIIM
-od eruazeiqo

BIUIZD
-oreys ‘eruazredo

yoAueld
-0S 1DSOUUAZ) druBMAUONAM

o8amo.uniq n3dzids 18ngs
-qo 1yyn.nsut saruedaz.nsazid

HVEVAR N
‘QMOTUYIZIIIM
-od eruazeiqo

d1UAMYD
-od ‘arusoarugd
-Az1d ‘a1uaziapn

D{IeZOZSIU
1 pjIe1doy0.1asy ‘YoAmod
-niq uAzseuw atuemi3nisqo

au[emo)

-daoye W W
auemo)

-daoye W W
au[emo)

-daoye W W
au[emo)

-daoye W W

nwouosg
-19 Twepesez z a1upogz Loead
eysIMmoue)s aruemolodAzid

anzd
-odowes 9z am
-0Sa.{0 NOIZM
9IU9ZIDWZ ‘MOD
-o1d ‘Amoj3 aj0q

efend
1b4zod (ouozs
-nwim m esead

oz1ondwoy Az1d esead




106 Katarzyna HAMPEL, Zaneta GADZINOWSKA

Literatura

[1] Bizon-Gorecka ]., Inzynieria niezawodnosci i ryzyka w zarzqdzaniu
przedsiebiorstwem, Oficyna Wydawnicza OPO, Bydgoszcz 2001.

[2] Gaschi-Uciecha A, Istota ryzyka w procesach logistycznych, ,Zeszyty
Naukowe Politechniki Slaskiej”, seria: ,Organizacja i Zarzadzanie”
2014, z.70, nr 1909.

[3] Gorska E., Modelowanie Srodowiska pracy w przedsiebiorstwie, Oficyna
Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2004, s. 6.

[4] Gruszka B. Zawadzka Z., Ryzyko w dziatalnosci bankowej, Warszawa
1992.

[5] ISO Guide 2009, 73.

[6] Kaczmarek T., Ryzyko i zarzqdzanie ryzykiem. Ujecie interdyscyplinarne,
Difin, Warszawa 2010.

[7] Knight F.H., Risk, Uncertainty, and Profit, MA: Hart, Schaffner & Marx;
Houghton Mifflin Co., London 1993.

[8] Korzeniowski L., Firma w warunkach ryzyka gospodarczego, European
Association for Security, Krakéw 2002.

[9] Kulinska E., Podstawy logistyki i zarzqdzania taricuchem dostaw, Poli-
technika Opolska, Opole 2015.

[10] Lipka A., Ryzyko personalne: szanse i zagrozenia zarzqdzania zasobami
ludzkimi, Poltext, Warszawa 2002.

[11] Marciniak M., Zarzqdzanie wartosciq i ryzykiem przy wykorzystaniu in-
strumentdéw pochodnych, SGH, Warszawa 2000.

[12] Michalski T., Ryzyko w dziatalnosci cztowieka, [w:] Podstawy ubezpie-
czen. Mechanizmy i funkcje, t. 1, Poltext, Warszawa 2001.

[13] Monkiewicz 1., Podstawy ubezpieczen, Poltext, Warszawa 2000.

[14] Nahotko S., Ryzyko ekonomiczne w dziatalnosci gospodarczej, Oficyna
Wydawnicza O$rodka Postepu Organizacyjnego, Bydgoszcz 2001.

[15] Olejnik R., Od determinizmu poprzez prawdopodobieristwo do ryzyka -
aspekt filozoficzny, [w:] Zarzqdzanie ryzykiem w organizacjach sektora
ochrony zdrowia. Monografia, red. nauk. S. Nieszporska, Sekcja Wy-
dawnictw Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej, Czesto-
chowa 2012.

[16] PN-ISO 31000:2012, Zarzgdzanie ryzykiem. Zasady i wytyczne.

[17] Radzewicz A., Wisniewski R., Niepewnos¢ rynku nieruchomosci, ,Studia
i Materiaty Towarzystwa Naukowego Nieruchomosci” 2011, 19(1).

[18] Skrodzka W., Zarzgdzanie ryzykiem w zaktadach opieki zdrowotnej, [w:]
Zarzgdzanie ryzykiem w organizacjach sektora ochrony zdrowia. Mono-
grafia, red. nauk. S. Nieszporska, Sekcja Wydawnictw Wydziatu Zarzg-
dzania Politechniki Czestochowskiej, Czestochowa 2012.

[19] Szelag T., Hedging w teorii i praktyce, Przecinek, Wroctaw 2003.



Zarzqdzanie ryzykiem na stanowisku pracy... 107

[20] Ustawa z dnia 26.06.1974 r. Kodeks pracy (Dz.U. 1974, nr 24, poz. 141,
Z p6zn. zm.).

[21] Ustawa o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb
niepelnosprawnych z dnia 27 sierpnia 1997 r. (Dz.U. 1997, nr 123, poz.
776).

[22] Willet A.H., The economic theory of risk insurance, University of
Pensylvania Press, Philadelphia 1951.

[23] Wréblewski D. (red. nauk.), Przeglgd wybranych dokumentéw norma-
tywnych z zakresu zarzgdzania kryzysowego i zarzqdzania ryzykiem
wraz z leksykonem, CNBOP-PIB, Jozefow 2014.

[24] Wroblewski D., Zarzqdzanie ryzykiem. Przeglgd wybranych metodyk,
Wydawnictwo CNBOP-PIB, J6zeféw 2015.

[25] http://dotproject.net.pl/node/867 [dostep: 25.10.2016].

Risk Management at a Job Position by a Person
with Indirected Disability

Summary: The article presents selected issues relating to the definition of risk, risk man-
agement and presents an assessment of occupational risk on the workplace occupied by
a person with pronounced disabilities. The attention focused on the employer’s obligation to
evaluate occupational risk in the company for each employee. It was stressed that the skilful
management of risk by managers is the key to success and competitive advantage of modern
organizations.

Keywords: risk, risk management, disability.



