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Szkola siecig wsparcia i elementem sieci wsparcia

Abstrakt

Wsparcie edukacyjne udzielane uczniom ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi w szkole
ogolnodostepnej realizowane jest poprzez wspoélprace podejmowang przez réznych partnerdw, czton-
kow sieci wsparcia. Celem artykutu jest prezentacja mozliwych form wsparcia dostepnych w ramach
sieci na poziomie miedzyinstytucjonalnym, ogélnoszkolnym i klasy szkolnej oraz wybranych uwarun-
kowan ich efektywnosci.

Stowa kluczowe: sie¢ wsparcia edukacyjnego, szkola, specjalne potrzeby edukacyjne.

School as a support network and an element of support network

Abstract

Educational support given to pupils with special educational needs in a mainstream school is
realized through cooperation undertaken by the different partners, members of the support network.
The aim of the paper is to present possible forms of support (available within the network at the in-
stitutional level, of the whole school and classroom) as well as some selected determinants of their
effectiveness.

Keywords: a network of educational support, school, special educational needs.
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Wstep

Pojecie wsparcia, cho¢ wyroste na gruncie psychologii spolecznej, zostato za-
aplikowane do praktyki i teorii pedagogiki specjalnej zar6wno w kontekscie wspar-
cia spolecznego (m.in. Kirenko, 2002), jak i pedagogicznego (Wyczesany, 2004;
Zamkowska, 2009). Dla potrzeb niniejszego artykulu ogranicze si¢ do analizy sieci
wsparcia pedagogicznego ucznia i jego rodziny oferowanego w warunkach szkoty
inkluzywnej. Otto Speck (2005, s. 413) uznaje pojecie wspierania pedagogicznego
w zakresie potrzeb specjalnych za otwarte i obejmujace swym zakresem sfere in-
stytucjonalng. W sensie pedagogicznym wsparcie to zmierza ,do zabezpieczenia
prawa dziecka z trudnosciami w nauce do odpowiedniego wspierania $rodkami
pedagogiki specjalnej bez wzgledu na rodzaj szkoly, do ktérej dziecko uczeszcza”.
Anna Zamkowska (2009) zaproponowata model kompleksowego, dostepnego dla
ucznia z niepelnosprawnoscig intelektualng w stopniu lekkim w réznych formach
ksztalcenia, wsparcia edukacyjnego, oparty na podejsciu ekologicznym.

Sie¢ wsparcia edukacyjnego oferowanego uczniowi i jego rodzinie w szkole in-
kluzywnej warta jest analizy ze wzgledu na zmiane podejécia do zrédet i form udzie-
lania pomocy. W podejsciu tradycyjnym indywidualnej pomocy udzielaty uczniom
na terenie szkoly gtéwnie pojedyncze osoby (nauczyciel, pedagog specjalny) lub tez
korzystano z pomocy ,,zewnetrznych” ekspertéw. Jednakze w latach 90. kluczowym
terminem okreslajacym model wsparcia edukacyjnego stalo si¢ pojecie wspolpracy
(Lunt i in., 1994). Nowe podejscie oznacza w praktyce zachete do tworzenia sieci
wsparcia edukacyjnego poprzez instytucje podejmujace wspolprace na réznych po-
ziomach: miedzyinstytucjonalnym (egzosystemu), ogdlnoszkolnym (mezosystemu)
i klasy szkolnej (mikrosystemu). Na poziomie egzosystemu zacheca sie okoliczne
szkoly oraz instytucje je wspierajace, aby tworzyly sieci wsparcia w celu dzielenia si¢
$rodkami, wspolnego rozwigzywania problemdw i rozwijania zasobu kompetencji,
z ktérych korzysta¢ moga wszyscy nauczyciele i uczniowie tych szkol. Na poziomie
mezosystemu (szkoly) tworzona jest polityka dotyczaca ksztalcenia ucznidéw ze spe-
cjalnymi potrzebami edukacyjnymi, powolywany jest zespdt i/lub koordynator ds.
pomocy psychologiczno-pedagogicznej. Na poziomie mikrosystemu (klasy) wspar-
cie udzielane jest przez nauczyciela klasy i wspotpracujacych z nim specjalistow
pracujacych z uczniami w klasie lub poza nig. W niniejszym artykule dokonana zo-
stanie analiza sieci wsparcia ucznia ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi i jego
rodziny, dostepna w ramach wspomnianych trzech systemow.

Szkofa siecig wsparcia

Filozofia edukacji inkluzywnej zaklada, ze szkota, by zaspokoi¢ potrzeby edu-
kacyjne wszystkich uczniéw, w tym tych z orzeczeniem o potrzebie ksztalcenia
specjalnego, powinna rozwing¢ wlasng polityke edukacyjng dotyczaca tej kwestii.
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Oczekuje si¢ od szkoly, by rozwineta i korzystala najpierw ze swoich wewnetrznych
zasobdw, zanim siggnie po pomoc z zewnatrz. Koniecznym warunkiem jest tworze-
nie w szkole sieci wsparcia. Na zasoby osobowe szkoly sktadaja si¢ gtéwnie nauczy-
ciele i specjalisci zatrudnieni w szkole, ktérzy wspdtpracujac w ramach zespotu,
majg tworzy¢ sie¢ wsparcia ucznia i jego rodziny.

Sklad i liczebnos$¢ zespolu moga by¢ zréznicowane. Najczesciej liczebnos¢
waha si¢ od dwdch do szesciu specjalistow z roznych dziedzin oraz rodzicéw/opie-
kunéw prawnych ucznia. W skladzie zespotu mozna wyrdzni¢ czlonkéw podsta-
wowych i wspierajacych. Czlonkowie podstawowi sg bezposrednio zaangazowani
w dokonywanie diagnozy, opracowywanie, realizacj¢ i ewaluacje indywidualnych
programoéw edukacyjnych uczniéw. To oni podejmuja kluczowe decyzje dotyczace
form wspierania ucznia, sg stalymi uczestnikami prac i spotkan zespotu. Do czton-
kow podstawowych zalicza si¢ zazwyczaj nauczyciela, wychowawce, pedagoga
specjalnego i innych specjalistow, a takze rodzicéw/prawnych opiekunéw ucznia
i samego ucznia.

Czlonkowie wspierajacy nie s3 zaangazowani w codzienng prace z uczniem.
Uczestnicza w pracach zespolu na zaproszenie, jesli zajdzie potrzeba ich udziatu
w diagnozie, pomocy w opracowaniu lub ewaluacji indywidulanego planu pracy
z uczniem. Wspierajacymi czlonkami moga by¢ np. psycholog, pracownik socjalny,
lekarz czy rehabilitant. Podstawowi i wspierajacy cztonkowie zespotu dziela wspdl-
nie kluczowe role zespotu, takie jak np. ustalanie priorytetéw i planu dziatan, roz-
wigzywanie problemow, dzielenie si¢ wiedzg ze swojej dyscypliny pomocng w pracy
z uczniem, wspieranie cztonkéw zespotu i rozwijanie swoich kompetencji w zakre-
sie pracy z uczniami z niepelnosprawnoscig i ich rodzinami (Rainforth i in., 1992
za: McCormick i in., 1997, s. 166-167).

Czlonkowie efektywnie dzialajacych grup wspierajacych zdobywaja wiedze
i umiejetnosci przydatne do wspolpracy w zespole. Zdaniem Sergea Ebersolda
(2003), tworzenie dobrze wspoélpracujacego zespotu wymaga uwzglednienia cech
réznicujacych jego czlonkéw. Dotycza one takich kwestii, jak nieréwny status
czlonkéw czy rdézne spojrzenie na problemy dziecka, cele pracy terapeutycznej,
odgrywane role. Pomimo zaktadanego réwnorzednego udzialu w pracach zespo-
tu pozycja réznych jego cztonkéw nie jest formalnie rownorzedna. Partnerzy nie
zawsze posiadaja te same oczekiwania i poglad na opis swej roli, inna jest tez ich
kultura zawodowa (np. inna jest kultura zawodowa lekarza i pracownika socjalnego
czy nauczyciela). Czlonkowie zespotu moga mie¢ tez rdézne oczekiwania w kwestii
realizowanych przez innych zadan. Na przyklad rodzice moga oczekiwa¢ od na-
uczyciela gléwnie podejmowania dzialan wiaczajacych ich dziecko do srodowiska
spolecznego, a nauczyciel moze dazy¢ do osiggania przez ucznia celow edukacyj-
nych i usunigcia u niego zachowan zakldcajacych przebieg lekeji. Ebersold (2003)
sugeruje zatem, by po$wigci¢ czas na uzgodnienie wzajemnych oczekiwan, opis rol
i zasad wzajemnej wspdlpracy pomiedzy nauczycielami, specjalistami i rodzicami.
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Jego zdaniem rodzice nie powinni by¢ traktowani jako ,klienci” ustug edukacyj-
nych, ale jako wspdttworcy procesu ksztalcenia i socjalizacji dziecka.

W mysl polskich uregulowan prawnych (Dz.U. 2010, nr 228, poz. 1490; Dz.U.
2010, nr 228, poz. 1487) dyrektor powoluje w szkole zespét ds. pomocy psycholo-
giczno-pedagogicznej, ztozony z nauczycieli i specjalistow oraz osobe koordynujaca
prace zespolu. W posiedzeniach zespotu moga uczestniczy¢ tez rodzice/opiekuno-
wie prawni ucznia, zaproszony pracownik poradni psychologiczno-pedagogicznej
i osoba wskazana przez rodzica (w szczegdlnosci: lekarz, psycholog, pedagog, logo-
peda lub inny specjalista). Ze wzgledu na gléwny cel zespotu, a mianowicie zaspo-
kojenie specjalnych potrzeb edukacyjnych ucznidéw, gtéwna role w pracy zespolu
powinien odgrywaé pedagog specjalny, ktéry posiada kwalifikacje odpowiednie
do rodzaju niepetnosprawnosci ucznia. Inni specjalisci, wymienieni w przepisach
dotyczacych pomocy psychologiczno-pedagogicznej, ktorzy moga by¢ zatrudnieni
w szkole ogdlnodostepnej, to pedagog i psycholog szkolny, logopeda oraz terapeuta
pedagogiczny. Ich rola, ze wzgledu na specyfike trudnosci ucznia, powinna by¢
jedynie wspierajgco-doradcza. W szkolach ogdlnodostepnych mozna zatrudniaé
dodatkowo nauczycieli posiadajacych kwalifikacje w zakresie pedagogiki specjal-
nej w celu wspolorganizowania ksztalcenia uczniéw niepelnosprawnych, jedynie
za zgoda organu prowadzacego, stad funkcje koordynatora, jako dodatkows, petni
najczesciej pedagog szkolny.

Zadania zespolu ds. pomocy psychologiczno-pedagogicznej wymagaja spe-
cjalistycznej wiedzy z réznych dyscyplin. Nalezy do nich dokonanie wielospecjali-
stycznej oceny poziomu funkcjonowania ucznia, w tym jego potrzeb rozwojowych
i edukacyjnych oraz mozliwosci psychofizycznych, oraz opracowanie na tej pod-
stawie indywidualnego programu edukacyjno-terapeutycznego. Ich zadaniem jest
tez realizacja zintegrowanych dziatan o charakterze rewalidacyjnym oraz ewaluacja
efektywnosci przyjetego planu. Brak obligatoryjnej obecnosci pedagoga specjalne-
go moze powaznie utrudnic realizacje wymogu wielospecjalistycznej diagnozy i re-
alizacji dziatan rewalidacyjnych, stanowiacych gtéwne zadania zespotu.

Nauczyciel wspétorganizujacy ksztalcenie uczniéw niepelnosprawnych moze
realizowac przypisane mu zadania w ramach réznych modeli: jako specjalista pro-
wadzacy indywidualne zajecia z uczeniem poza klasa (zajecia rewalidacyjne), jako
nauczyciel wspolnie prowadzacy lekcje z nauczycielem klasy lub jako jeden z czton-
kéw zespotu ds. pomocy psychologiczno-pedagogicznej.

W polskiej literaturze przedmiotu (m.in. Zamkowska, 2009) gtéwnie zwraca si¢
uwage na zadania nauczyciela wspomagajacego w zakresie jego wspdtpracy z nauczy-
cielem wychowawcg i innymi nauczycielami. Sg to zaréwno zadania o charakterze
edukacyjnym, jak i wychowawczym. Do jego zadan nalezy wspoétpraca z nauczy-
cielami w prowadzeniu zaje¢ edukacyjnych, prowadzenie z innymi nauczycielami
i specjalistami pracy wychowawczej, udzielanie im pomocy w doborze form i metod
pracy z uczniami niepelnosprawnymi oraz wspdlna realizacja zintegrowanych zaje¢
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okreslonych w programie. Praca pedagoga specjalnego w szkole ogélnodostepnej
wymaga zatem od niego nie tylko pracy z uczniem z niepelnosprawnoscia, ale takze
podejmowania dzialan we wspétpracy z innymi nauczycielami i specjalistami oraz
rodzicami uczniéw. Do podjecia tej wspotpracy pedagog specjalny powinien by¢
odpowiednio przygotowany w zakresie umiejetnosci merytorycznych, interperso-
nalnych i komunikacyjnych, wymaganych do pracy w zespole.

Przepisy znowelizowanej ustawy o systemie o$wiaty (Dz.U. 2014, poz. 642)
wprowadzajg tez mozliwo$¢ zatrudnienia w szkole asystenta nauczyciela. O to sta-
nowisko moze si¢ ubiega¢ osoba niebedaca nauczycielem, ale majaca wyksztalce-
nie co najmniej na poziomie wymaganym do zajmowania stanowiska nauczyciela
w szkole podstawowej oraz przygotowanie pedagogiczne. Zakres obowigzkow
asystenta nauczyciela oraz ich rozklad s3 ustalane przez dyrektora szkoly. Ustawa
przewiduje jednak, ze asystent bedzie realizowal dzialania wspierajace nauczycieli
prowadzacych zajecia w klasach I-III lub zajmujacych si¢ opieka $wietlicowa. Nie
moze natomiast realizowa¢ zadan przewidzianych dla zatrudnianych dodatkowo
nauczycieli posiadajacych kwalifikacje w zakresie pedagogiki specjalnej w celu
wspotorganizowania ksztalcenia integracyjnego oraz ksztalcenia uczniéw niepet-
nosprawnych. Jego zadania beda wykonywane wylacznie pod kierunkiem nauczy-
ciela prowadzacego zajecia. Praca asystenta bedzie wigc polega¢ w gléwnej mierze
na pomaganiu nauczycielowi, co ze wzgledu na jego pomocowy charakter plasuje
asystenta w sieci wsparcia.

Rodzice dziecka z orzeczeniem o potrzebie ksztalcenia specjalnego sg wazny-
mi partnerami w sieci wsparcia ucznia, jak i biorcami wsparcia udzielanego przez
nauczycieli i specjalistow. Z jednej strony pelnia funkcje dawcy wsparcia, partnera
w zespole diagnozujacym potrzeby rozwojowe i mozliwosci psychofizyczne dziecka
oraz projektujacym plan jego edukacji. Z drugiej strony nauczyciele i specjalisci
podejmuja dzialania wspierajace rodzicow ucznia, polegajace np. na udzielaniu mu
porad i instrukcji dotyczacych pracy z uczniem w domu, zapraszaniu do udziatu
w grupach wsparcia dla rodzicéw, w warsztatach dla rodzicéw, zajeciach otwartych
czy umozliwieniu rozméw z psychologiem. Rola rodzicéw, jako uczestnikow sieci
wsparcia edukacyjnego ucznia, jest zatem znaczaca (Dz.U. 2010, nr 228, poz. 1487).

Szkota elementem miedzyinstytucjonalnej sieci wsparcia

Szkota ksztalcaca uczniéw z orzeczeniem o potrzebie ksztalcenia specjalnego
moze stanowi¢ jeden z elementéw miedzyinstytucjonalnej sieci wsparcia. Wymog
Scistej wspodtpracy wynika z organizacyjnej podlegtosci wobec organu prowadza-
cego szkole, ktoéry zobowigzany jest do finansowania: ,,prac zwigzanych z dostoso-
waniem szkoty (np. zbudowania podjazdu dla wézka inwalidzkiego, przebudowy
tazienki), dodatkowych zaje¢ dla ucznidw, szkolen dla nauczycieli, dodatkowego



62 Anna Zamkowska

zatrudnienia specjalistow, zakupu pomocy dydaktycznych czy innych dziatan wy-
nikajacych z potrzeb szkoly” (Lesniewska i in., 2011, s. 34).

Ze wzgledu na zlozonos¢ problemdéw rodzin posiadajacych dziecko niepetno-
sprawne (GUS, 2014) w sie¢ wsparcia dziecka z niepelnosprawnoscig i jego rodziny
wlaczone sg instytucje resortu polityki spotecznej (centra pomocy rodzinie, o$rodki
pomocy spolecznej, swietlice socjoterapeutyczne), ktére udzielaja wsparcia w za-
kresie: pomocy specjalistycznej dla rodzicéw (terapia, pomoc prawna), pomocy
materialnej dla rodziny, uczeszczania dziecka na zajecia do $wietlicy socjoterapeu-
tycznej, zorganizowania wypoczynku dla dzieci z ubogich rodzin czy pomocy kura-
torow sagdowych w pracy z rodzinami (Lesniewska i in., 2011, s. 35).

Zgodnie z rozporzadzeniem w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w szkotach (Dz.U. 2010, nr 228, poz. 1487) szkola,
realizujgc zalozenia w nim zawarte, powinna okresli¢ zakres swej wspotpracy z po-
radniami psychologiczno-pedagogicznymi, w tym z poradniami specjalistycznymi,
placowkami doskonalenia nauczycieli, organizacjami pozarzagdowymi oraz innymi
instytucjami dziatajacymi na rzecz rodziny, dzieci i mlodziezy. Zakres wspoétdzia-
tania z tymi instytucjami powinien by¢ okreslony w indywidualnych programach
edukacyjno-terapeutycznych opracowanych dla uczniéw posiadajacych orzeczenie
o potrzebie ksztalcenia specjalnego.

W zapisach rozporzgdzenia MEN z 1.02.2013 r. (Dz.U. 2013, poz. 199) rola
poradni psychologiczno-pedagogicznej okreslona jest w postaci szerokiego spek-
trum zadan, w tym wspierania szkol i nauczycieli w zakresie udzielania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej oraz opracowywania i realizacji indywidualnych
programéw edukacyjno-terapeutycznych. Poradnie psychologiczno-pedagogicz-
ne zostaly ponadto zobowigzane do wspdtpracy z przedszkolami, szkotami i pla-
cowkami w zakresie okreslenia niezbednych dla niego do nauki warunkow, sprzetu
specjalistycznego i srodkéow dydaktycznych. Wielos¢ zadan zobowigzuje do Scistej
i systematycznej wspotpracy. Przykladowy zakres zadan wspierajacych podejmowa-
nych przez poradnie, w tym specjalistyczne, mozna okresli¢ w nastepujacy sposob:

« dokonywanie specjalistycznej diagnozy;

o udzial w Zespotach dzialajacych w placowkach oswiatowych, pomoc
w opracowywaniu indywidualnych programéw edukacyjno-terapeutycz-
nych; terapia dziecka i rodziny;

« konsultacje dla nauczycieli (pomoc w zrozumieniu i odniesieniu si¢ do
wymagan wynikajacych z podstawy programowej tresci orzeczen i opinii),
koordynatoréw, nauczycieli prowadzacych rézne formy pomocy psycholo-
giczno-pedagogicznej, rodzicow;

« superwizje i szkolenia dla specjalistow pracujacych z dzieckiem i do§wiad-
czajacych w tej pracy trudnosci; warsztaty i grupy wsparcia dla rodzicow
(Dz.U. 2013, poz. 199; Lesniewska i in., 2011).
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Kolejnym elementem sieci wsparcia szkoty sg placéwki doskonalenia nauczycie-
li. Do obowigzkowych zadan publicznych placéwek doskonalenia, prowadzonych
przez samorzad wojewodztwa, powiat lub gming, nalezy organizowanie i prowa-
dzenie doskonalenia zawodowego nauczycieli m.in. w zakresie diagnozowania po-
trzeb uczniéw i indywidualizacji procesu nauczania i wychowania (Dz.U. 2012, poz.
1196). Placowki te oferuja takze ustugi w zakresie doradztwa metodycznego i kon-
sultacji (Dz.U. 2009, nr 200, poz. 1537).

Do zadan nauczyciela — doradcy metodycznego nalezy w szczegdlnosci wspoma-
ganie nauczycieli oraz rad pedagogicznych w: planowaniu, organizowaniu i badaniu
efektow procesu dydaktyczno-wychowawczego; doborze i adaptacji lub tworzeniu
programow nauczania i materialéw dydaktycznych oraz rozwijaniu umiejetnosci
metodycznych i podejmowaniu dziatan innowacyjnych. Nauczyciel — doradca me-
todyczny realizuje powyzsze zadania poprzez: udzielanie indywidualnych konsul-
tacji, prowadzenie zaje¢ edukacyjnych, zaje¢ otwartych i zaje¢ warsztatowych oraz
organizowanie innych form doskonalenia wspomagajacych prace dydaktyczno-wy-
chowawczg nauczycieli. Stosownie do potrzeb planuje on zadania we wspolpracy
z placéwkami doskonalenia nauczycieli (Dz.U. 2009, nr 200, poz. 1537). Obszarem
ich dzialan wymagajacych szczegolnej uwagi powinno by¢ przygotowanie nauczy-
cieli do pracy ze zréznicowang grupa ucznidw, ale takze przygotowanie nauczycieli
i specjalistow do podejmowania wspolpracy na réznych poziomach systemu. Ko-
nieczne jest takze przygotowanie zespotu do podejmowania wielospecjalistycznej
diagnozy oraz opracowywania i ewaluacji indywidualnych programéw edukacyjno-
-terapeutycznych, a takze przygotowania pedagoga do pelnienia funkcji koordyna-
tora tego zespolu. Z analizy ofert wynika, ze szkolenia takie sa oferowane szkotom
i zainteresowanym nauczycielom.

Kolejnym elementem sieci wsparcia s3 organizacje pozarzadowe. Wspolpraca
szkoly z NGO-sami moze by¢ realizowana w dwojaki sposob. Organizacje poza-
rzagdowe moga dziala¢ poza terenem szkoly lub tez by¢ powolywane przez jej pra-
cownikéw. Organizacje pozarzagdowe mogga takze powolywac¢ do istnienia placowki
niepubliczne, w ktorych ksztalcg si¢ uczniowie ze specjalnymi potrzebami eduka-
Cyjnymi.

Wspolpraca szkoly z organizacjami pozarzadowymi dotyczy najczesciej na-
stepujacych obszarow: pozyskiwania funduszy na pomoc materialng i nagrody
dla uczniéw, udzialu w akcjach charytatywnych, organizacji wolontariatu, propa-
gowania wspolnej integracji dzieci i mtodziezy z niepelnosprawnoscia z uczniami
sprawnymi, pracy na rzecz srodowiska, wychowania uczniéw w duchu patriotyzmu,
udzialu w zyciu spolecznym, organizacji czasu wolnego (Le$niewska i in., 2011,
s. 63). Majac na uwadze wszechstronny i harmonijny rozwdj uczniéw z niepetno-
sprawnoscig w réznych sferach zycia, wspodtpraca z organizacjami pozarzadowymi
moze stanowi¢ cenne zrodlo wsparcia materialnego i instrumentalnego. Przykla-

»

dem moze by¢ stowarzyszenie ,,Nowe perspektywy’, zalozone przez nauczycieli
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szkoly ogoélnodostepnej PSP nr 17 w Radomiu, ktérego celem jest m.in. wspiera-
nie rodzin posiadajacych dziecko niepelnosprawne. Stowarzyszanie prowadzi m.in.
»Szkole dla rodzin’, udziela pomocy w zakresie opieki nad dzieckiem, oferuje po-
radnictwo rodzinne, organizuje kreatywne formy spedzania czasu wolnego ksztat-
tujace relacje wewnatrzrodzinne.

Szkota ogoélnodostepna moze tez korzysta¢ ze wsparcia udzielanego w ramach
wspOlpracy z innymi szkotami, w tym ze szkotami ogélnodostepnymi, szkotami in-
tegracyjnymi lub ogélnodostepnymi z oddzialami integracyjnymi, lub tez ze szko-
tami specjalnymi i specjalnymi osrodkami szkolno-wychowawczymi. Chass Gains
i Christopher J. Smith (1994) opracowali mikromodel prezentujacy siedem sposo-
bow realizacji tej wspdtpracy, do ktérych zaliczyli:

1. korzystanie ze wspdlnego funduszu (wspdlne finansowanie);

model wymiany informacji w ramach grup zadaniowych funkcjonujacych
w kilku szkotach;

3. model dzielenia si¢ kompetencjami przez nauczycieli z réznych szkot;
udzielanie pomocy przez specjaliste w réznych szkotach;

5. model ,karuzeli” - specjalista (np. pedagog specjalny) wspiera rozne szkoty

zgodnie z ustalonym z grafikiem;

6. model ,magnesu” - uczniowie przemieszczaja si¢ do specjalistycznego
osrodka, gdzie otrzymuja specjalistyczng pomoc;

7. model ,karawanu” - nauczyciel specjalista zatrudniony jest w kilku miej-
scach, do ktérych przemiesza si¢ wyposazony w baze specjalistycznych po-
mocy dydaktycznych.

Ustalanie zasad wzajemnej wspotpracy pomiedzy szkotami moze przysparzaé
pewnych probleméw, wynikajacych z nieréwnomiernego udziatu srodkéw (czasu,
funduszy) i rozkladu korzysci. Formalnie brak jest tez czasu wyznaczonego na po-
dejmowanie i organizowanie wspolnych dziatan oraz srodkéw przeznaczonych na
ten cel. Jednakze wypracowanie strategii wspolpracy pozwala na osiggniecie wy-
miernych korzys$ci w postaci: mozliwosci dzielenia si¢ doswiadczeniami i informa-
cjami, ulatwienia kontaktow pomiedzy réznymi formami ksztalcenia, tworzenia
wspolnej polityki, powiekszania zasobu kompetencji i srodkéw oraz ekonomicz-
no$¢ wydatkéw na zakup potrzebnego wyposazenia (Gains, 1996, s. 116).

Z badan Zamkowskiej (2009) wynika, ze najwickszg aktywnos$¢ w zakresie
wspOlpracy ze szkola ogdlnodostepng mozna zaobserwowaé w relacji szkota spe-
cjalna - szkola ogdlnodostepna. W ramach tej wspolpracy wspolnie podejmowane
byty nastepujace dzialania: okazjonalne wspolne korzystanie z bazy lokalowej, or-
ganizowanie imprez dla uczniéw, a takze udzielanie pomocy uczniom z niepetno-
sprawnoscia przez sprawnych kolegéw. Natomiast wymiana specjalistow ze szkola
ogolnodostepng byta realizowana zaréwno przez szkote specjalna, jak i szkole z od-
dziatami integracyjnymi. Wydaje si¢ jednak, ze czegstotliwos¢ i zakres tej wspolpracy
sa nadal obszarem nie w pelni wykorzystanym.

=~
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Zakonczenie i wnioski

Na podstawie zaprezentowanego w tresci artykulu przegladu potencjalnej sie-
ci wsparcia ucznia ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi w szkole inkluzyjne;
mozna wysnuc¢ szereg pozytywnych wnioskéw i zalecen. Po pierwsze, sie¢ wsparcia
realizowanego na terenie szkoly i poprzez jej kontakty z instytucjami zewnetrznymi
sukcesywnie rozszerza si¢ i staje sie nie tyle inicjatywa nieformalna, co wymogiem
czy zaleceniem uregulowanym przez prawo o$wiatowe.

Po drugie, sie¢ wsparcia moze by¢ dostepna w ramach réznych systemow: egzo-
systemu (wspolpraca z instytucjami zewnetrznymi w pracy zespolu i realizacji in-
dywidualnego programu edukacyjno-terapeutycznego); mezosystemu (zespo6t ds.
pomocy psychologiczno-pedagogicznej) i mikrosystemu (wspdtpraca nauczyciela
ze specjalistami prowadzacymi zajecia specjalistyczne z uczniem; pomoc asystenta).

Po trzecie, chociaz potencjalna oferta sieci wsparcia na terenie szkoty jest szeroka,
praktyczna jej realizacja jest w duzym stopniu uzalezniona od mozliwosci finanso-
wych organu prowadzacego i (co z tego wynika) kadrowych szkoly (najczesciej kadre
specjalistow stanowi pedagog i logopeda, w niektorych szkotach psycholog). W nie-
wielu szkotach ogoélnodostepnych zatrudnia si¢ na etacie pedagogow specjalnych.

Po czwarte, wspdtpraca wymaga dobrego przygotowania merytorycznego i me-
todycznego, w tym okreslenia wspolnych zasad dobrej wspodtpracy, ram czasowych
i organizacyjnych. Jest pracochtonna i czasochlonna, ale dobrze zorganizowana
przynosi efekt w postaci wielospecjalistycznego podejscia do zaspokojenia potrzeb
ucznia. Nauczyciele i specjali$ci powinni by¢ wyposazeni w kompetencje do pracy
zespolowej, podejmowania wspdtpracy. Wymog ten dotyczy zaréwno doskonalenia
wewnatrzszkolnego, jak i oferowanego przez placowki ksztalcenia i doskonalenia
nauczycieli.
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