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Jan Mielzyriski, Recenzja: Iwona Korcz, Bogustaw Pietrulewicz,
Przedsigbiorczos¢. Podstawy spoteczno-pedagogiczne i ekonomiczne,
Zielona Géra 2002.

Dzisiaj w gospodarce rynkowej Polski ,,przedsiebiorczo$¢” odmienia si¢ na
rézne sposoby. Jak okreslono to pojecie w Deklaracji Lizboriskiej ,,rozwijanie przed-
sigbiorczosci” powinno przyczyniac si¢ do rozwoju swiadomosci dotyczacej roli i
wagl przedsigbiorczosci, polegajacej na umiejetnosci rozwigzywania pojawiajacych
si¢ problemdw;, na inwestowaniu czasu I podejmowaniu starari w celu osiggnigcia
powodzenia, jak i gotowosci do wystgpowania z inicjatywg i podejmowania ryzyka”,

Realizujac zadania Strategii Lizboniskiej, Minister Edukacji Narodowej i Sportu
rozporzadzeniem z dnia 26 /utego 2002r. w sprawie podstawy programowej wycho-
wania przedszkolnego oraz ksztafcenia ogdlnego w poszczegdinych typach szkot
(Dz.U. nr 51 poz. 458 z poZn. zm.) wprowadzit przedmiot ,,Podstawy przedsigbior-
czoscl.

W ten sposéb ,, Przedsigbiorczos¢” stata si¢ obligatoryjnym przedmiotem na-
uczania w nowych typach szké! ponadgimnazjalnych od wrzes$nia 2002r.

Podreczniki z zakresu przedsiebiorczo$ci wzbogaca wydana w 2002r. Mono-
grafia autorstwa Iwony Korcz i Bogustawa Pierulewicza z Uniwersytetu Zielonogér-
skiego.

Prezentowana monografia wychodzi na przeciw zapotrzebowaniu na wiedz¢ o
przedsigbiorczosci przez mtode pokolenie i ludzi, ktérzy chca na rynku pracy bu-
dowaé swoja aktywno$¢ zawodowa, zaréwno w sferze $wiadomosci jak i praktyki.
Monografia moze wigc by¢ przydatna licznym rzeszom studentéw wszystkich kie-
runkéw studiéw a takze nauczycielom tego przedmiotu i menedzerom firm.

Monografia jest - jak pisza Autorzy - ,elementarzem przedsigbiorczosci”, po
podstawowych kanonach wiedzy o przedsigbiorczosci.

Monografia omawia zaréwno dzieje mysli teoretycznej o przedsigebiorczosci
jak i prezentuje podejicie praktyczne, ktére moze by¢ wykorzystane w budowaniu
przedsigbiorczosci ekonomicznej i nauczaniu tego przedmiotu.

Na strukture monografii sktada sie 8 czesci tj.: Wprowadzenie oraz nastepujace
rozdziaty: pierwszy - Psychologiczna perspektywa przedsigbiorczosci, rozdziat drugi
- Sogjologiczne ujecie przedsigbiorczosci, trzeci - Edukacja i pedagogika przedsig-
biorczosci, czwarty - Ekonomiczny aspekt przedsigbiorczosci, piaty - Przedsigbior-
czos¢ plaszczyzna zarzgdzania oraz Zakoriczeniei Bibliografia.

We Wprowadzeniu Autorzy zachecajg nas do transgresyjnej wedréwki z przed-
sigbiorczoécig i poznawania jej oddzialywania na cztowieka oraz otoczenie ze-
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wnetrzne. Mozna si¢ zgodzié, Ze rzeczywiscie przedsigbiorczo$¢ nie jest pojeciem
tylko w znaczeniu ekonomicznym, ale ma znaczny wplyw na zachowanie cztowieka,
dowarto$ciowuje go, dopetnia jego czlowieczenistwo i wzmacnia aktywnoéé zyciowa,
przede wszystkim zawodowa. A to prowadzi do poczucia wolnosci, samodzielnosci
w postepowaniu, ksztattuje nasza dojrzatosc i czyni nas odpowiedzialnymi za swoje
dziatania.

Przedsigbiorczo$¢ w Monografii rozpatrywana jest z pieciu perspektyw: psy-
chologicznej, socjologicznej, edukacyjno-pedagogicznej, ekonomicznej i zarzadza-
nia.

W rozdziale pierwszym, najobszerniejszym, przedsiebiorczo$¢ przedstawiona
zostala z perspektywy psychologiczne;.

Autorzy dokonuja przegladu nowej galezi wiedzy okreslanej mianem psycho-
logii przedsigbiorczodci jaka funkcjonuje w nauce psychologicznej. Na poczatku
rozdziatu przedstawiaja definicj¢ przedsigbiorczosci wg. Oxford English Dictonary, a
mianowicie: ,, Przedsigbiorczosc jest cechg charakterystyczng ludzi, grup lub organi-
zacji. Wymaga ona wiary we wiasne sily, zdolnosci do wprowadzenia innowacji,
akceptacji ryzyka, samodzielnego dzialania, a gdy zachodzi potrzeba-skutecznej
realizacji nakreslonych zadan. Wykazujacy si¢ przedsigbiorczoscig ludzie i organi-
zacje, posiadajg inicjatywe, energig, zdolnosci tworcze i kierownicze, co pozwala im
wyznaczac zadania, ktore powinny byc wykonane przy uZyciu wysitku indywidual-
nego badZ pracy zespotu”™.

Ta definicja odstania meandry $ciezek po jakich beda si¢ poruszaé w Mono-
grafii Autorzy, przedstawiajac czytelnikowi psychologie przedsigbiorczosci.

Szczegblng uwage w tym rozdziale Autorzy koncentrujg na przedsiebiorczosci
jako drodze do osiggania zaplanowanych precyzyjnie przez cztowieka lub organiza-
cje celow, omawiaja teorie motywacji osiggniec i stosunku do ryzyka oraz we-
wnetrznego umiejscowienia kontroll. Przywotuja tu definicje i przemyslenia badaczy
przedsigbiorczosci, takich jak: S. Tokarskiego, P.F. Druckera, J. Billsa, T. Begley’a
iID.P. Boyd'a, D. McClellanda, F. Luthansa i K. Davisa, K. Obuchowskiego,
G. Bartkowiak ]. Kozieleckiego, Cz.S. Nosala, T. Zaleskiewicza, T. Witkowskiego
i innych.

Analiza literatury przedmiotu, zostata wzbogacona wnioskami i wykresami,
schematami oraz tabelami, ilustrujgcymi przyklady tych analiz. Pozwala to lepiej
zrozumie¢ skomplikowana materie teorii psychologii przedsiebiorczosci.

Szeroko pojmowana przedsiebiorczos¢, wyznacza bardzo rozlegte pola mozli-
wosci realizacyjnych. Mozemy je odnalezé nie tylko w biznesie, ale takze we wszyst-
kich dziedzinach naszego Zycia.. Kazdy kto chce osiagnac sukces powinien stosowac
system skutecznego osiggania celéw, ktéry Autorzy opisuja za B.Tracy.

Rozdziat konczy dokonana przez Autoréw charakterystyka czlowieka przed-
siebiorczego i jego wizerunku psychologicznego. Sa to takie m.in. cechy osobowosci
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jak: motywacja osiggnigc, stosunek do ryzyka, umiejscowienie kontroll, tolerancja
niepewnosc, typ zachowania.

W rozdziale drugim Autorzy analizuja przedsiebiorczoé¢ z punktu widzenia
nauki socjologicznej.

Nauka ta nie wypracowata ujednoliconej wersji interpretacji pojecia ,,przedsie-
biorczod¢”. Przedstawiajac poglady socjologéw na ,,przedsigbiorczosé” Autorzy
duzo miejsca po$wigcajg takim terminom i cechom w zachowaniach cztowieka jak:
wroszczeniowosc”; ,,bezradnosc”, ,,biernosc”, ,rezygnacja’. Analizujg prace takich
badaczy jak: /. Stankiewicz, M. Ziotkowski, ]. KreZlewski, M. Lewicka, M.E.P. Selig-
man, J. Grzelak, D. Lavoie, L. Gofdyka, Z. Bauman 1 inni,

Analizujac ewolucje form przedsigbiorczosci Autorzy wydzielaja pewna hierar-
chig¢ przedsigbiorczoéci a mianowicie: przedsigbiorczos¢ indywidualna (jednostko-
wa, osobista), przedsigbiorczos¢ grupowa/ zespofowa, przedsigbiorczos¢ organiza-
cyjna, przedsigbiorczosc lokalna, przedsigbiorczos¢ zbiorowosci ludzkich, przedsig-
biorczos¢ ekologiczna i przedsigbiorczos¢ globalna. Moze warto do tej hierarchii
doda¢ jeszcze przedsigbiorczos¢ regionalng, bardzo obecnie popularng w aktywizo-
waniu spolecznosci regionéw przez samorzady terytorialne wojewddztw.

W podsumowaniu tego rozdziatu Autorzy konstatuja, ze ,,socjologie w najbliz-
szych latach czeka sporo wyzwaii, zwigzanych wfasnie z fenomenem przedsigbior-
czosci. Sugerujg potrzebeg podjecia badari przedsigbiorczosci w rodzinie, przedsie-
biorczosci miejskiej 1 wiejskiej, zachowari przedsigbiorczych na rzecz lokalnego
Srodowiska. Ciekawym tematem badawczym moze by<c przesledzenie mechanizmow
funkcjonowania elit przedsigbiorczych w warunkach przeksztafceri systemowych lub
patologicznych form przedsigbiorczoscr.

W pelni si¢ zgadzamy, ze socjologia moze wesprze¢ poprawne rozumienie
przedsigbiorczosci. v

W rozdziale trzecim Autorzy zajmuja sie edukacja i pedagogika przedsiebior-
czo$ci. Trafnie przypominaja sentencje Z. Krélaka, ze ,(...) wiedza, edukacja i nauka
to podstawowe kofa napedowe nowoczesnego spofeczno-ekonomicznego rozwoju
kraju”.

Autorzy analizujg przemiany ustrojowe i spoleczno-gospodarcze naszego kraju
na tle dokonujacych si¢ zmian w Europie i Swiecie. Przedstawione zagadnienia i
dane statystyczne obrazujg zmiany spoleczno - gospodarcze oraz problemy jakie
wynikaja dla rozwoju przedsigbiorczosci z przejécia na system gospodarki rynkowe;.
Whioski z tej analizy prowadza Autoréw do podkreslenia potrzeby rozwijania edu-
kacji przedsiebiorczosci zaréwno wéréd mtodziezy jak i dorostego spoteczenstwa.

~ Dla wzbogacenia wiedzy edukacyjnej i metodyki w nauczaniu przedsigbiorczo-
$ci Autorzy rekomenduja czytelnikowi pozycje literaturowe z przedmiotu ,,Przed-
siebiorczosc¢” dla szkét ponadgimnazjalnych.

Sg to: pakiet ,Przedsigbiorczos¢ bez tajemnic” autorstwa S. Gregorczyka,
M. Romanowskiej, A. Sopinskiej i P. Wachowiaka; zestaw ,, Przedsigbiorczosc” autor-
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stwa B. Standy i B. Wierzbowskiej oraz , Podstawy przedsigbiorczosc’ autorstwa
F. Zurawskiego. Autorzy wzbogacaja te informacje wykazem uczelni wyzszych, pu-
blicznych i niepublicznych, z przedmiotem nauczania , Przedsigbiorczosc” oraz
prezentuja w ramach pedagogiki przedsiebiorczosci, metodyke nauczania przedsie-
biorczosci.

W konicowej czesci rozdziatu Autorzy pisza o celach edukacyjnych procesu
ksztalcenia w zakresie przedsigbiorczosci i proponuja czytelnikowi wlasne opraco-
wanie programowe przedmiotu ,,Przedsigbiorczosc.

Rozdzial czwarty dotyczy ekonomicznych aspektéw przedsiebiorczosci.

Na wstepie autorzy podajg definicje ,,przedsigbiorczosci ekonomicznej” we-
dtug F. Znanieckiego, B. Piaseckiego a nastepnie rozwijaja znaczenie pojecia ,,przed-
sigbiorca” w gospodarce rynkowej. Dalej analizujg funkcjonowanie firmy i ,,przed-
sigbiorstwa menedzerskegd’. Konkluduja, ,,Ze z przedsigbiorczoscia mamy do czy-
nienia zarowno w mafych i sSrednich, ale takze duzych firmach i bardzo duzych or-
ganizacjach”. Duzo uwagi poswiecaja przedsigbiorcy jako osobie kluczowej w firmie
i przedsigbiorczosci ekonomicznej. Dokonuja wnikliwej analizy wyzej wymienio-
nych definicji i poje¢ opracowanych przez takich badaczy jak: R W.Griffin,
R.F.Herbert i A.N.Link, B.Starida i B. Wierzbowska, J.Schumpeter, F. Knight, C.A. Kent
iinni

Warto tu wymieni¢ interesujaca definicje K. Bolesta-Kukufka, ktéry daje bar-
dzo szeroka wyktadnie opisu typowego, prawdziwego i ,,wzorcowego” przedsigbior-
cy.

Jego zdaniem: ,,przedsigbiorca jest cztowiekiem z bardzo rozwinigta potrzeba
osiggniec. DaZy do pracy na wiasny koszt i wiasny rachunek, do sukcesu. Potrzeba ta
skiania go bardziej do zaloZenia wiasnej firmy, niz pracy u innych”.

~ Autorzy rozwijaja takie znaczenie terminu ,przedsigbiorca intelektualny’ i
analizujg przedsigbiorczos¢ intelektualng o ktorej S.Kwiatkowski pisze: ,Ma ona
zaréwno charakter obiektywny, niezalezny od przedsigbiorstwa (...) jak i zwigzany z
polityka jego rozwoju oraz przyjetym sposobem zarzadzania nim. Dalej Autorzy
analizujg przedsiebiorczos¢ i nawigzuja do takich zagadnien ekonomicznych, ktére
wplywaja na rozwéj przedsigbiorczosci, jak: rozwdj gospodarczy, rdwnowaga go-
spodarcza, rownowaga i koniunktura gospodarcza, cykl koniunkturalny i inne
mierniki ekonomiczne , szczegolnie wyrazajgce rozwdj gospodarczy.

Rozdziat korficza wybrane problemy przedsiebiorczoéci zwigzane z przystapie-
niem naszego kraju do Unii Europejskiej (Monografia pisana byta w 2002r.) oraz z
globalizacja, jako nowymi obszarami aktywnosci ludzi przedsigbiorczych, w tym
przedsiebiorczych menedzeréw i organizacji.

W rozdziale pigtym Autorzy zajmujg si¢ przedsigbiorczoscia jako plaszczyzng
zarzadzania.

Analizujg problem kompetencji menedzera przedsigbiorczego jako osoby
szczeg6lnie poszukiwanej na krajowym i miedzynarodowym rynku pracy. Bardzo
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szeroko analizujg kompetencje jako determinanty przebiegu ludzkiego dziafania, z
punktu widzenia nauk socjologicznych, psychologicznych, z punktu widzenia pra-
wa, nauk o zarzadzaniu, szczeg6lnie Zarzadzaniu Zasobami Ludzkimi (ZZL), zwtasz-
cza w wymiarze strategicznym i organizacji uczacej sie.

Autorzy dochodzg do wniosku, ze wspétczesnie rozumiane kompetencje me-
nedzerskie majg w sobie takie zasadnicze elementy jak: ,,motywy dziatania, prezen-
towana postawa, wiedza posiadana i stosowana, cechy osobowosciowe, zdolnosci
ogdolne I specjalne, umiejetnosci, system wartosci i zgromadzone doswiadczenie
Zyciowe”.

Nastgpnie Autorzy szczegétowo charakteryzujq kompetencje: formalne i praw-
dziwe, ogdlne i szczegotowe, progowe I dotyczace dziatania oraz roznicujjce.

Rozdzial ten zamyka ciekawy roboczy konstrukt badawczy kompetencji mene-
dzera przedsiebiorczego. Zaproponowano w nim cztery gtéwne kompetencje mene-
dzera: osobiste, zespofowe, organizacyjne i kompetencje srodowiskowe. W obrebie
nich zasugerowano kilka subkompetencji, ktére si¢ wzajemnie si¢ przenikajg i od-
dziatlywuja na siebie synergetycznie, co daje wzmocnienie efektu koricowego.

Rozdziat konczy stuszna konkluzja, ze ,, w dzisiejszych czasach, zwiaszcza pol-
skich realiach, daje si¢ zaobserwowac wzrost zapotrzebowania zarowno na profe-
sjonalnych przedsigbiorcow; jak i menedzerow przedsi¢biorczych”.

Czytelnika zainteresowanego wiedza o przedsigbiorczosci ucieszy zapowiedZ
zawarta w Zakonczeniu o przygotowywaniu przez Autoréw dalszych pozycji wy-
dawniczych z zakresu problematyki przedsigbiorczosci.

" Autorzy zapowiadajg wydanie drugiego tomiku zatytulowanego ,,Zaawanso-
wana przedsigbiorczosc” oraz trzeciego, poswieconego przysziosci przedsigbiorczo-
Sci.

Monografie posiada bogata (100 pozycji literaturowych) bibliografie.
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Po zakonczeniu lektury Monografii ,,Przedsiebiorczos¢”, mozemy stwierdzic,
ze pierwszy krok zostat zrobiony. ,,Elementarz przedsigbiorczosci” wydany!

Monografia moze by¢ ceniong lektura w pracy publicznych i niepublicznych
stuzb zatrudnienia, dzialaczy samorzadowych, przedsigbiorcéw, nauczycieli uczg-
cych przedsiebiorczosci. Im to wiasnie Monografia pomoze w osiggni¢ciu celéw
edukacyjnych z przedmiotu ,,Przedsiebiorczos¢”. Wtasciwie krag odbiorcéw moze
byé znacznie szerszy niz podaja to Autorzy, bowiem przedsigbiorczo$¢ to nie tylko
cechy osobowe cztowieka, ale i styl aktywnosci zawodowej i osobistej w realizacji
zaplanowanych celéw.

Wyrazamy nadzieje, Ze Monografia spelni nie tylko swoja misj¢ edukacyjng i
pedagogiczna, ale takze poznawczg i refleksyjna, szczegdlnie jesli chodzi o osoby z
drzemiacym potencjalem przedsiebiorczosci.
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Nalezy zyczy¢ Autorom, aby Monografia ze wzgledu na swéj wymiar naukowy i
pedagogiczny, stala si¢ przedmiotem zainteresowania wielu czytelnikéw dla ktérych
problematyka szeroko rozumianej przedsiebiorczosci, jest dewiza Zyciowa.



