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1. Uwarunkowania ekonomiczne

Ksztalcenie ustawiczne jest terminem wieloznacznym. Niekiedy pojmowane jest
jako idea zaktadajaca ksztalcenie i wychowanie czlowieka przez cale zycie. Jest to jeden ze
sposobdw traktowania ksztalcenia ustawicznego. W innym znaczeniu ksztalcenie ustawicz-
ne jest po prostu potrzeba i wlasciwoscia wspotczesnego czlowieka, ktoére warunkuja roz-
woj jego zdolnosci oraz wszechstronny rozwaj jego osobowosci w ciagu calego zycia.

W ujeciu Departamentu Ksztaicenia Ustawicznego Ministerstwa Edukacji Naro-
dowej ,ksztalcenie ustawiczne (ksztalcenie ciagle) jest to proces ciaglego doskonalenia
kwalifikacji ogélnych i zawodowych, jest to rowniez zasada wspolczesnego Swiata, zgod-
nie, z ktéra ksztalcenie trwa przez cale zycie czlowieka, obejmujac odnawianie, poszerza-
nie i poglebianie jego kwalifikacji ogélnych i zawodowych”'. Mozna wigc uznaé, ze przed-
stawione powyzej okreslenie moze by¢ wykorzystywane dla potrzeb niniejszych rozwazan.
Odzwierciedla bowiem zadania i role ksztalcenia ustawicznego we wspoélczesnym §wiecie.
Wobec gwaltownych zmian, jakim podlega rzeczywisto$¢, a zwlaszcza wobec tempa po-
stepu naukowo-technicznego, wyksztalcenie zdobyte w systemie szkolnym stopniowo staje
sig przestarzate. Totez konieczno$cia staje si¢ kontynuowanie ksztalcenia przez cale zycie
w takich formach organizacyjnych i rozmiarach, jakie dla przedstawicieli danego zawodu
sa optymalne, tzn. jakie umozliwiaja im odnawianie i poszerzanie kwalifikacji ogoélnych i
zawodowych.

Ksztalcenie ustawiczne stanowi nie tylko jest postrzegane jako problem oswiato-
wy. Ze wzgledu na zadania staje si¢ ono w coraz wigkszym stopniu problemem ekono-
micznym.

W rozumieniu mig¢dzynarodowym gléwne zadania ksztalcenia ustawicznego to
podnoszenie kwalifikacji ludzi czynnych zawodowo. W ramach realizacji tych zadan pro-
wadzone sa kursy i studia aktualizujace, doskonalace, doksztalcajace, umozliwiajace zdo-
bycie nowej specjalizacji, a czasem nowego zawodu. Ma to ogromne znaczenie przy duzym

! Zadania Departamentu Ksztalcenia Ustawicznego MEN, Warszawa, kwiecien 1991.
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tempie rozwoju gospodarczego, przy wdrazaniu nowych technik i technologii. Ocenia sig,
ze ostatnio na wszystkich obszarach dziatalnosci gospodarczej skraca si¢ okres dezaktuali-
zacji wiedzy wyniesionej ze szkol. Oznacza to, ze niedawni absolwenci staja si¢ tylko po-
siadaczami dyploméw. W tej sytuacji podnoszenie kwalifikacji staje sie sprawa zyciowa
dla cztowieka, firmy i dla gospodarki. Wage tych spraw doceniaja kraje wysoko uprzemy-
sfowione. Innowacje, nowe produkty, nowe technologie zmieniaja strukture kwalifikacyjna
firmy i wymagaja kadry posiadajacej odpowiednie umiejetnosci. Wiedza obecnie uwazana
jest za najwigkszy kapitat. Stad tez w krajach wysoko uprzemystowionych wszelkie zmiany
technologiczne poprzedzane sa stosownymi przygotowaniami zatogi do sprostania nowym
zadaniom oraz eliminowania poczucia zagrozenia wynikajacego z braku niezbednych
umiejgtnosci do realizacji nowych zadan.

W sferze ekonomicznej jednym z probleméw jest finansowanie ksztalcenia usta-
wicznego. Spraw o$wiaty nie mozna rozpatrywa¢ w oderwaniu od sytuacji gospodarczo-
spolecznej. Interesujace w tym wzgledzie sa doswiadczenia takich krajéw Europy, jak
Wielka Brytania, Wiochy, Szwecja, Niemcy i Austria. W tych krajach rézny jest sposéb
finansowania form o$wiaty pozaszkolnej, przy czym gros wydatkéw ponosza w tym zakre-
sie wladze panstwowe i samorzadowe oraz zwiazki zawodowe i zaklady pracy. Istnieja tez
kraje, jak Szwecja, gdzie o$wiata dorostych jest bezptatna. Francja za$ jest przykiadem
znaczacego interwencjonizmu paﬁstwowegoz. Ocenia sig, ze szereg rozwiagzan zastosowa-
nych w krajach Europy Zachodniej moze znalez¢ zastosowanie w Polsce. Niezbgdne jednak
sa w tym wzgledzie nowe uregulowania prawne dostosowane do zmieniajacej si¢ sytuacji
gospodarczo-spofecznej naszego kraju.

W rozwazaniach Ministerstwa Edukacji Narodowej przewijato si¢ dotychczas kil-
ka propozycji zwiazanych ze sposobami finansowania edukacji dorostych:

- w formach szkolnych w systemie dziennym zapewni¢ finansowanie przede
wszystkim z budzetu panstwa,

- formy szkolne wieczorowe i zaoczne oraz pozaszkolne powinny by¢ finansowane
w 1/3 z budzetu panstwa — o ile dotycza kierunkéw ksztalcenia zgodnego z poli-
tyka rozwoju gospodarczego, w 1/3 z budzetu gminy, a w 1/3 z funduszu wiasne-
go stuchacza,

- programy edukacyjne majace na celu zmiang mentalnosci i postaw, powinny by¢
finansowane z budzetu panstwa, ale takze fundacji i stowarzyszen, towarzystw,
pod warunkiem realizacji polityki panstwa w tym zakresie®.

Niestety, jak dotad problemy te nie zostaty kompleksowo rozwiazane i wymagaja
rozstrzygnieé ustawowych®.

2 Gerlach R., Nauczyciel w pozaszkolnych formach o$wiaty zawodowej w Polsce, Byd-
goszcz 1997, s. 80-81.

3 Tamze.

4 Jozefowicz B., Rola edukacji dorostych w gospodarstwie rynkowej ze szczegblnym
uwzglednieniem probleméw wystepujacych w okresie przejsciowym, [w:] Ksztalcenie ustawiczne w
sytuacji wolnego rynku, Wydawnictwo TWWP, Karpacz 1993, s. 28.
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Rozwiazanie sposobéw finansowania edukacji dorostych jest w zasadzie $cisle
zwiazane z jej organizacja i zarzadzaniem. Z pewnoscia finansowanie publicznych i niepu-
blicznych form pozaszkolnych wymaga zdecentralizowania i zréznicowania, stosownie do
mozliwosci budzetu gminy i shuchaczy. W partycypowaniu kosztéw powinni uczestniczy¢
pracodawcy, stuchacze, a w regionach o duzym zagrozeniu bezrobociem takze urzedy pra-
cy. Wspoéidziatanie wielu partneréw zwigksza mozliwoéci oraz efektywnos¢ tego finanso-
wania.

2. Regulacje prawne

Obowiazujace w ostatnich latach w Polsce przepisy prawne, regulujace zasady,
organizacyjno-programowe ksztatcenia, doksztalcania i doskonalenia zawodowego i ogél-
nego dorostych zostaly zmienione ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 roku o systemie o§wiaty
(Dz.U. nr 95, poz. 425 z 1991r.) oraz aktami wykonawczymi do tej ustawy. Nowe przepisy
zostaly dostosowane do zmieniajacej si¢ sytuacji gospodarczo-spotecznej oraz zharmoni-
zowane z regutami reformy gospodarczej. Maja one charakter ogdlny, okre$lajacy zasady
podnoszenia poziomu wiedzy ogdlnej i kwalifikacji zawodowych dorostych. W ustawie nie
zakwestionowano wczesniejszej organizacji ksztalcenia ustawicznego. Chodzilo raczej o
stopniowa modyfikacje, w celu jej dostosowania do rzeczywistych potrzeb i realnych moz-
liwosci.

Czytamy w niej, ze ,,system o$wiaty zapewnia (...) w szczeg6lnosci mozliwosé
uzupelnienia przez osoby doroste wyksztalcenia ogélnego, zdobywania lub zmiany kwali-
fikacji zawodowych i specjalistycznych” (Art. 1 pkt. 8)°.

W innym miejscu Ustawy (Art. 68) czytamy réwniez, ze:

e Minister Edukacji Narodowej i Minister Pracy i Polityki Socjalnej w porozumie-
niu z zainteresowanymi ministrami okre$la w drodze rozporzadzenia zasady pod-
noszenia kwalifikacji zawodowych i wyksztatcenia ogdlnego dorostych,

e  Wiasciwi ministrowie w porozumieniu z Ministrami Edukacji Narodowej oraz
Pracy i Polityki Socjalnej moga okresli¢ w drodze rozporzadzenia organizacj¢ i
zasady dziatania osrodkéw doskonalenia zawodowego i innych placéwek ksztal-
cenia ustawicznego dorostych,

e Rada Ministréw moze okresli¢ w drodze rozporzadzenia zasady odpfatnosci za
nauke w osrodkach doskonalenia zawodowego i innych placéwkach ksztalcenia
ustawicznego dorostych®.

Zapisy ustawowe wskazuja, ze istniejace dotychczas rozwiazania organizacyjne
ksztalcenia ustawicznego zostaly stopniowo modyfikowane i dostosowane do rzeczywi-
stych potrzeb i istniejacych mozliwosci.

5 Dz.U. nr 95, poz. 425z 1991 r.
¢ Tamze.
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Przepisy dotyczace ksztalcenia, doksztalcania i doskonalenia ogoélnego i zawodo-
wego doroslych w formach pozaszkolnych znalazly si¢ w Rozporzadzeniu Ministra Eduka-
¢ji Narodowej oraz Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 12 pazdziernika 1993 roku w
sprawie zasad i warunkéw podnoszenia kwalifikacji zawodowych i wyksztalcenia ogdlnego
dorostych (Dz. U. Nr 103 poz. 472 z 1993r.). Przepisy tego rozporzadzenia majg zastoso-
wanie w odniesieniu do 0s6b podnoszacych kwalifikacje zawodowe i wyksztalcenie ogdl-
ne, zakladéw pracy oraz organizatoréw o$wiaty dorostych, prowadzacych dzialalno$é¢ w
formach szkolnych i pozaszkolnych. Okre$laja one, ze przez podnoszenie kwalifikacji za-
wodowych i ksztatcenia ogélnego dorostych rozumie sig ksztalcenie w szkotach dla doro-
stych i szkolach wyzszych oraz ksztalcenie, doksztalcanie, a takze doskonalenie w formach
pozaszkolnych. W mysl tego rozporzadzenia podnoszenie kwalifikacji zawodowych oraz
wyksztalcenia ogélnego moga by¢ prowadzone przez wskazanych w nim organizatoréw.
Zostali oni zobowiazani do zapewnienia odpowiedniej dokumentacji dla prowadzonej przez
siebie dziatalnosci.

Postanowienia rozporzadzenia okreslity réwniez rodzaje dokumentéw, ktére po-
twierdzaja ukonczenie pozaszkolnych form ksztalcenia, doksztalcania i doskonalenia.

Nowe przepisy prawa edukacyjnego, chociaz w wielu przypadkach niedoskonate i
w czesci majace charakter fakultatywny pozwalajg jednak dzigki swej ogélnosci na tworze-
nie systemu edukacji dorostych zdolnego do zaspokajania potrzeb spoteczno-
gospodarczych.

Nie sa to jeszcze rozwiazania w petni zadowalajace. Konieczne sa dalsze prace w
tym wzgledzie, zmierzajace w kierunku systemowego podejécia do spraw edukacji usta-
wicznej, zwlaszcza w formach pozaszkolnych. Wydaje sig, ze wysuwany coraz czgiciej
postulat uchwalenia ustawy o o$wiacie dorostych jest coraz bardziej zasadny. W tego typu
akcie prawnym mozna by kompleksowo uporzadkowac zasady funkcjonowania o$wiaty
pozaszkolnej’. Oswiaty tej nie mozna pozostawiaé poza kontrola panstwa, wychodzac z
zalozenia, ze najlepszym rozwiazaniem jest komercjalizacja ustug w tym zakresie. Ko-
nieczne jest, przynajmniej czgsciowo finansowanie tej o$wiaty przez panstwo i samorzady
terytorialne oraz staly nadzoér nad instytucjami edukacji pozaszkolne;.

Korzystne regulacje formalno-prawne sprzyjajace funkcjonowaniu edukacji usta-
wicznej zostaly przewidziane w przygotowywanej nowelizacji ustawy o systemie o$wiaty.
W projektowanej zmianie zapisu art. 68 ust. 1 sprecyzowano zakres ksztalcenia ustawicz-
nego obejmujacy:

e edukacje¢ majaca na celu dostosowanie umiejgtnosci do zmieniajacych si¢ warun-
kow spoteczno-gospodarczych,

e  ksztalcenie ogdlne i zawodowe w szkotach dla dorostych,

e ksztalcenie, doksztalcanie i doskonalenie w formach pozaszkolnych, w tym re-
kwalifikacje, a takze samoksztalcenie.

7 W tej sprawie wyrazit stanowisko Zarzad Gtéwny Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego w
o$wiadczeniu opublikowanym w Glosie Nauczycielskim z dnia 20.02.1994 r. Zarzad Glowny zwraca
si¢ w nim ,,z propozycja opracowania przez MEN projektu ustawy o systemie edukacji ustawicznej,
ktora w sposéb systemowy okreslifaby kierunki rozwoju oswiaty dorostych™.
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Nowym istotnym elementem w projekcie zmian w ustawie o systemie o$wiaty jest
zapowiedZ uzyskania akredytacji przez placowki prowadzace ksztalcenie ustawiczne w
formach pozaszkolnych. Stanowitaby ona formalne potwierdzenie w drodze decyzji admi-
nistracyjnej wlaSciwego kuratora o$wiaty, ze dana placéwka spemia okre$lone wymagania i
zapewnia wysoka jako$¢ prowadzonego ksztalcenia.

Projekt ustawy okresla réwniez pig¢ kryteriow uzyskania akredytacji:

e posiadanie bazy wyposazonej w nowoczesne $rodki dydaktyczne,

s zatrudnianie wykwalifikowanej kadry przygotowanej do realizacji zadan zwiaza-
nych z wprowadzeniem nowych form i metod nauczania oraz nowoczesnych
technik i technologii,

* osiagganie wysokiej efektywnosci prowadzonego ksztalcenia, doksztalcania i do-
skonalenia,

e opracowywanie, wdrazanie i upowszechnianie nowatorskich rozwiazan progra-
mowo-metodycznych i organizacyjnych,

e opracowanie i wydawanie materialéw metodyczno-dydaktycznych dla wykla-
dowcow i stuchaczy.

W przypadku stwierdzenia w trybie nadzoru niespeinienia przez placéwke warun-
kow wymaganych do uzyskania akredytacji kurator o§wiaty moze ja cofna¢. Rozporzadze-
nie Ministra Edukacji Narodowej okresli szczegétowe warunki i tryb przyznawania akre-
dytacji oraz sktad i sposob dziatania zespotu powolanego przez kuratora o$wiaty do prze-
prowadzenia oceny dziatalno$ci danej placéwki.

W projekcie ustawy z zadowoleniem nalezy przyjaé zapisy, ktdre sa zwiazane z
przygotowaniem spoleczefistwa do zmieniajacej si¢ sytuacji gospodarczo-spolecznej w
kraju. Rownie interesujaca jest troska o wysoka jakos$¢ ustug edukacyjnych przez placéwki
ksztalcenia ustawicznego. Realizacja ambitnych zamierzen ustawowych wymaga¢ bgdzie
szeregu dzialan organizacyjnych. Nie sg to jeszcze dziatania w pelni zadowalajace. Nadal
konieczne sa prace zmierzajace do systemowego podejécia do spraw pozaszkolnej o§wiaty
ustawicznej, ktére winny znaleZé rozwiazanie w ustawie o edukacji ustawiczne;j.

Wobec przystapienia Polski do Unii Europejskiej potrzeba uregulowania ustawo-
wego catosci probleméw ksztalcenia ustawicznego dorostych staje si¢ sprawa o pierwszo-
planowym znaczeniu. Warto podkresli¢, ze wyprzedzity nas w tym wzgledzie takie kraje
kandydujace do Unii, jak Czechy i Stowacja. Interesujacy projekt ustawowych unormowan
prawnych uwzgledniajacych do§wiadczenia krajow rozwinigtych zostal opracowany przez
Komitet ds. Integracji Europejskiej L.odzkiej Federacji SWT-NOT.

Zawiera on nastepujace zapisy:

e misje i role pafistwa, administracji lokalnej, przedsigbiorstw, organizacji i stowa-
rzyszen spolecznych, zwiazkéw zawodowych i organizacji pracodawcéow w za-
kresie edukacji ustawicznej,

e definicje ksztatcenia ustawicznego i jego form,

e rodzaje i zasady dzialtania, akredytacji i kontroli instytucji ksztalcenia ustawicz-
nego, ,
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e zasady finansowania ksztalcenia ustawicznego,
e uprawnienia indywidualne i zbiorowe pracownikow w zakresie ksztalcenia usta-
wicznego,
e udzial i zobowiazania pracodawcow w zakresie ksztalcenia ustawicznego.
Szczegoblnie istotnym dokumentem porzadkujacym problemy edukacji ustawicznej

jest przyjety przez Rad¢ Ministréw w dniu 8 lipca 2003 Strategia Rozwoju Ksztalcenia
Ustawicznego do roku 2010. W dzialalnosci praktycznej instytucji i organizacji ma ona
znaczenie szczegOlne.

3. Kierunki prowadzenia dzialalnosci w PKU ,, MADA” w Glogowie

Plac6wka Ksztalcenia Ustawicznego ,MADA” znajduje si¢ w Glogowie. Poczatek
jej dziatalno$ci przypada na 1989 rok, czyli dziatalnosé prowadzona jest od 15 lat. Placow-
ka obecnie zatrudnia 4 osoby na stale, jednoczesénie zatrudniajac na umowy zlecenia i o
dzieto okoto 100 os6b. Placdwka w calosci kierowana jest i zarzadzana przez wlasciciela,
Adama Muszyniskiego.

Obszar prowadzonej dzialalnosci obejmuje:

e szkolenia w zakresie nauki jazdy samochodem, motocyklem itp.,
o szkolenia w obstudze w6zkéw samojezdnych,

o ustugi spawalnicze,

e ushugi w zakresie obstugi komputera,

e ushugi pedagogiczne.

Liczba i zakres $wiadczonych ustug sa weryfikowane w zaleznosci od zapotrze-
bowania rynkowego.

Misjg placowki jest swiadczenie uslug ksztalcenia ustawicznego dla mieszkancow
powiatu glogowskiego na najwyzszym poziomie. Wiasciciel jednostki zamierza rozszerza¢
wachlarz ustug w zalezno$ci od potrzeb rynku. Obecna sytuacja rynkowa jest dos¢ trudna
dla placéwek ksztalcenia ustawicznego, gdyz jest to zwigzane z liczba likwidacja przedsie-
biorstw w powiecie, ale réwniez ze znacznym ubozeniem spoleczefistwa. Docelowa grupa
odbiorcow ustug to osoby w wieku od 18 do 45 lat. Szkolenia przeprowadzane w placéwce
musza laczyé dwa podstawowe elementy zwigzane z utrzymaniem si¢ na rynku: cena ustugi
i jakosé. Cena ustugi jest stale weryfikowana na podstawie ksztaltowania si¢ cen na rynku
konkurencji. Regufa cenowa jest wiec oparta na klasycznej formule cenowej. Wiasciciel w
miare mozliwosci zamierza §wiadczy¢ ustugi w podstawowym zakresie, nawet jesli koszty
beda wyzsze od ceny ustugi. Dotyczy to giéwnie szkolen na prawo jazdy, obstuge woézkéw
samojezdnych, ustug spawalniczych, komputerowych itp.

Dlatego tez cel giéwny, jakim jest utrzymanie si¢ na rynku i rozwoj, osiagany jest
poprzez cele czastkowe, do ktérych nalezy zaliczy¢:

¢ oferowanie konkurencyjnych cen w powiecie glogowskim,
e poszukiwania bezposrednie ustugobiorc6w w przedsigbiorstwach, urzgdach pracy,
¢ branie udzialu w przetargach na $wiadczenie ustug,
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® utrzymywanie wysokiej jako$ci §wiadczonych ustug.

4. Baza

Placéwka Ksztalcenia Ustawicznego ,MADA” posiada dwa osrodki $wiadczace
ustugi w Glogowie:

e przy ul. Obroncéw Pokoju 10,
e przyul. 1 Maja 2.

Oba osrodki wyposazone s3 w sale komputerowe oraz nowoczesne urzadzenia au-
diowizualne wspomagajace proces dydaktyczny. W kazdym z os$rodkéw znajduja sie dwie
sale komputerowe, wyposazone w osiem komputeréw. W miare mozliwosci finansowych,
komputery wymieniane sa na nowocze$niejsze jednostki. Wymienione komputery wyposa-
zone sg w specjalistyczne oprogramowane stuzace szkoleniom.

Dodatkowo, placéwka ta posiada wlasne samochody i plac manewrowy, dla po-
trzeb ksztalcenia przysziych kierowcow.

W okreslonych przypadkach, szkolenia prowadzone sa poza placo6wka, bezposred-
nio u zleceniodawcy w przedsigbiorstwie.

5. Mhniejsze osrodki edukacji zawodowej w systemie edukacji
regionalnej

W odniesieniu do cafoksztaltu spraw dotyczacych ksztalcenia i wychowania sto-
suje sie termin system o$wiaty lub system edukacji. Pod tym poj¢ciem rozumie si¢ prze-
waznie ,,0g6! odpowiednio powiazanych ze sobg placéwek i instytucji wychowania bezpo-
$redniego i posredniego umozliwiajacy obywatelom zdobywanie wyksztalcenia ogélnego i
zawodowego oraz wszechstronny rozwdj osobowosci™®. Placéwki i instytucje wchodzace w
sklad systemu edukacji mozna podzieli¢ na szkolne i pozaszkolne. (rys. 1).

Inny podziat czlonéw systemu edukacji obejmuje:

- system wychowania naturalnego lub rodzinnego,
- system szkolny,

- system wychowania réwnoleglego,

- system ksztalcenia ustawicznego’.

# Okon W., Nowy stownik pedagogiczny, Warszawa 1996, s. 272.
¥ Tamze. , '
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Rys. 1. Ksztalcenie ustawiczne w polskim systemie edukacji

CALKOWITY SYSTEM EDUKACII

v

\ A 4 ) 4 A 4
SYSTEM WY- SYSTEM SYSTEM WY- SYSTEM
CHOWANIA SZKOLNY CHOWANIA KSZTALCENIA
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L ) N SZKOLE ), OPIEKUNCZO- L SZKOLNE
WY-
CHOWAWCZE
SRODOWI- SZKOLY PLACOWKI INSTYTUCJE
SKO ROWIE-
3 . OGOLNO- KULTU- POZASZKOLNEJ
L) SNIKOW )l 0 L p! U LBl OSWIATY ZA-
KSZTALCACE RALNO- WODOWEJ
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P Mé‘;gl(zﬁg“ A | PP WYZSZE 9 MASOWEGO —  KSZTALCENIA
PRZEKAZU BEZINTE-
RESOWNEGO

Zrédlo: Gerlach R., Nauczyciel w pozaszkolnych formach o$wiaty zawodowej w Polsce, Bydgoszcz

1993, s. 51.

Miejsce ksztalcenia ustawicznego w polskim systemie edukacji ilustruje powyzszy ry-
sunek W przedstawionym systemie edukacji ksztalcenie ustawiczne stanowi czwarty seg-
ment, w sklad ktorego wchodzg szkoty dla dorostych oraz instytucje pozaszkolnej o$wiaty.
Formy szkolne tworza szkoty dla dorostych wszystkich stopni i rodzajow — podstawowe,
zasadnicze, $rednie i wyzsze. Do form pozaszkolnych zalicza si¢: studia podyplomowe,
staze zawodowe, kursy i seminaria, praktyki pracownicze, samoksztalcenie kierowane,
kursokonferencje, szkolenia przywarsztatowe, odczyty i inne. Pozaszkolne formy ksztalce-
nia ustawicznego ilustruje rysunek 2.




Rys. 2. Pozaszkolne formy ksztatcenia dorostych

FORMY

[

KURSY

"INNE

Przyuczajace do zawodu

Wyuczajace
zawodu

Przygotowujace do eg-

zaminéw kwalifikacyj-

nych na tytul robotnika

wykwalifikowanego i
mistrza

Dla wilasnych potrzeb

Jezyki obce
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Przysposobienie do
stanowiska pracy

Seminaria i sympozja

Konferencje, kursokonfe-
rencje

Praktyki krajowe, zagra-
niczne, staze pracy

Studia podyplomowe i
doktoranckie

Samoksztalcenie kiero-
wane

Odczyty, pokazy i wy-

stawy

Zespoly (kota) zaintere-

sowan

Zrédto: Suchy S., Jak zdoby¢ zawéd i pracg, Radom 1995, s. 45 i 78.

Podstawowa formg¢ podwyzszenia poziomu i kwalifikacji dorosfych, oprécz szkét,

stanowia kursy. Przyjmujac za kryterium cel mozna je podzielié na:

przyuczajace do wykonywania okreslonej pracy,
wyuczajace zawodu,
doksztalcajace,
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- doskonalace.
- przygotowujace do egzamindw eksternistycznych, jezyka obcego, ogélnoksztal-
cace, zaspokajajace zainteresowania pracownikow.

Mozna przyjac realizowana przez nas proces przygotowania i doskonalenia zawo-
dowego obejmuje wszystkie przyjete w polskim systemie ksztalcenia ustawicznego formy
edukacji zakres i intensywnod$¢ prowadzonych przez nas dzialan jest $cifle sprzgzona z
potrzebami gospodarki w regionie. Doswiadczenia wielu lat ukazujg, ze w tym zakresie
jeste$my firma o znacznej renomie i uznaniu naszych kontrahentéw.

Rec. Z. Wolk
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