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Streszczenie

Dostosowanie ksztatcenia do potrzeb rynku pracy stalo si¢ jednym z podstawowych zadan re-
formy systemu edukacji. Reforma stawia sobie za cel przygotowanie. mtodziezy do aktywnego
uczestniczenia w zyciu spotecznym i gospodarczym, by zminimalizowac trudnosci wynikajace
z barier psychologicznych zakorzenionych w spoteczenistwie wychowanym w systemie panstwa
opiekunficzego, jak réwniez wymaganiami stawianymi przez obecna gospodark¢ rynkowa oraz
ograniczy¢ brak przygotowania miodych ludzi do aktywnego poszukiwania pracy.
Wadrazanie Krajowych Ram Kwalifikacji (KRK) oznacza istotne zmiany w sposobie prowadze-
. nia zewngtrznej oceny jakosci ksztalcenia i panstwowej akredytacji programéw studiéw. Opra-
cowane przez uczelnie Krajowe Ramy Kwalifikacji i odniesienie ich do Europejskich Ram
Kwalifikacji tworza potrzeby intensyfikacji transferu wiedzy do sektora przedsigbiorstw i do
instytucji publicznych — program Partnerstwa na rzecz Transferu Wiedzy (PTW), ktérego celem
jest promocja i ulatwianie przeptywu wiedzy i innowacji pomigdzy uczelniami a gospodarka.

NATIONAL QUALIFICATIONS FRAMEWORK AND COOPERATION WITH
THE ECONOMY IN VIEW OF THE LEGAL ACTS

Summary

Adapting education to the labor market has become one of the fundamental tasks of education
reform. The reform aims to prepare young people for actively participate in social and economic
life in order to minimize difficulties arising from the psychological barriers rooted in society
reared in a welfare state system, as well as the requirements posed by the current market econ-
omy and to reduce the lack of preparation for young people to active job search.

Implementation of the National Qualifications Framework (NQF) is the major change in the.
conduct an external evaluation of the quality of education and state accreditation programs stud-
ies. Developed by the National Qualifications Framework colleges and relating them to EQF
create the need to increase knowledge transfer to industry companies and public institutions —
the Partnership for Transfer Knowledge (PTW), whose purpose is to promote and facilitate the
flow of knowledge and innovation between universities and the economy.

Warunki panujace na wspotczesnym rynku pracy i glebokie przemiany spoteczne, ktére do-
konaly si¢ w ostatnich latach oraz nowe spojrzenie na problematyke zatrudnienia stawiaja

przed uczelniami nowe wyzwania. Polskie szkoly aktywnie uczestnicza w przygotowaniu
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miodziezy do nabycia umiejetnosci planowania wiasnego rozwoju zawodowego. Wymaga to
od szkot duzej mobilnosci, podjgcia nowych form organizacyjnych oraz metod pracy. Mio-
demu czlowiekowi coraz trudniej jest wlasciwie ukierunkowaé swodj rozwéj zawodowy, aby
mozliwie najkorzystniej ulokowac si¢ na rynku pracy. Nie wystarcza juz sama wiedza. Zdo-
bycie kwalifikacji w wymarzonym zawodzie nie gwarantuje zrobienia tzw. kariery. Takiego
zdania byl juz w 1936 roku A. Einstein, piszac, ze jezeli cztowiek nauczyl si¢ mysleé i pra-
cowaé samodzielnie, to z pewnoscia znajdzie swoja droge, a przy tym bedzie w stanie dopa-
sowac sie do postepu i nastgpujacych zmian bardziej niz inny, kt(')regd wyksztatcenie polegalo
gléwnie na zbieraniu wiadomosci.

Wielu miodych, zdolnych i dobrze wyksztatconych ludzi traci swoje szanse przez zte
wybory, nietrafne decyzje oraz brak umiejetnosci wejscia i utrzymania si¢ na rynku pracy.
Stojac przed decyzja, jaki wybra¢ zawdd, w jakim kierunku planowac karierg, aby
w przysztosci czerpaé z zycia zawodowego satysfakcjg, mtody cziowiek musi przyjrzeé sig
sobie, okresli¢ swoje marzenia i szanse na ich realizacje. To przede wszystkim samowiedza
jest niezbedna przy planowaniu kariery i wyborze zawodu, a dokonane wybory nie moga by¢
rozbiezne z preferowanym systemem wartosci. Samooceny jednak nie ksztaltuje si¢ raz na
zawsze, ulega ona zmianie, tak jak zmienia si¢ otaczajaca nas rzeczywisto$¢. Caly czas uczy-
my sie nowych rzeczy, zmieniamy nasze zachowania, rozwijamy zdolnosci, zmienia si¢ nasz
wyglad i inne cechy fizyczne. Nie da si¢ dzisiaj efektywnie i skutecznie funkcjonowa¢ na
rynku pracy bez calego pakietu wiedzy, umiejgtnosci i kompetencji zwiazanych
z aktywnym planowaniem rozwoju zawodowego. Nowym trendem w aspekcie spotecznym sa
wymagania jakie stawia rynek wobec pracy i zawodu.

Naleza do nich:

- okreslenie miejsca pracy w zyciu kazdego cztowieka,

— uswiadomienie sobie wymogu koniecznego ustawicznego doksztalcania sig,

— wypracowania statego mechanizmu wysokiej motywacji do pracy,

— zaangazowania w realizacje celow firmy, a przez to identyfikowanie si¢ pracownika
z firma.

Informacje o zawodach — sa dostgpne w réznym zakresie i formach. Podstawowym do-
kumentem opisujacym zawdd jest charakterystyka zawodu powstajaca w wyniku analiz za-
wodu. Kazda charakterystyka zawodu zawiera nastgpujace elementy:

— tre$¢ pracy, czy‘l-i zadania i czynnoéci wykonywane na stanowisku pracy, pozycje
w zespole pracowniczym,

— warunki pracy, srodki pracy, technologie i proces pracy, produkt lub wytwér, warunki

lokalowe i inne,
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- wymagania stanowiska pracy, wymagane wyksztalcenie, umiejetnosci specjalistyczne,
opis pozadanych cech psychofizycznych pracownika, opis przeciwwskazan zdrowotnych
i psychologicznych, perspektywy doksztalcania i doskonalenia, mozliwosci rozwoju i awansu
w zawodzie. Usystematyzowanym zbiorem nazw zawoddw i specjalnosci wystepujacych na
rynku pracy, zawierajacym opisy zawodow i jednoczesnie odwzorowujacym aktualna struktu-
re zawodowa kraju jest Klasyfikacja Zawodow i Specjalno$ci. Informacje o ksztatceniu — czy-
li na temat $ciezek ksztalcenia w poszczegdinych zawodach. Stanowia one istotny element
podejmowania decyzji dotyczacych wyboru zawodu. Instytucje edukacyjne powinny umozli-
wiaé¢ zdobycie niezbednej wiedzy i kwalifikacji wymaganych do danej profesji. Zdobywajac
informacje o poszczegélnych szkotach czy uczelniach nalezy mieé na uwadze, iz réznig si¢
one migdzy soba pod wieloma wzgledami: — statusem prawnym, programem nauczania, try-
bem i warunkami naboru kandydatéw, systemem odplatnosci za nauke.

Decydujac sie na wybor konkretnej szkoty wskazane jest uzyska¢ dane na temat kadry
naukowej zatrudnionej w placdwce, dokonaniach naukowych, wyposazeniu technicznym,
zbiorach bibliotecznych, a takze rownie waznym, zapleczu socjalnym (internaty, akademiki,
pomoc finansowa itp.). Warunki indywidualne — kazdy czlowiek jest odrebng i bardzo skom-
plik(;wanq wewnetrznie istota. Obserwujac r6znorodne zachowania ludzkie mozemy okresli¢
co stanowi o naszych roznicach indywidualnych. To one nadaja indywidualny profil naszej
osobowosci, warunkuja sposob funkcjonowania jako samodzielnej jednostki oraz wyznaczaja
rodzaj relacji jaki nawiazujemy z otoczeniem. Roznice indywidualne ujawniaja si¢ zaréwno
w cechach fizycznych (takich jak waga, czy budowa ciata) jak i psychicznych (np. spostrze-
ganie, uczenie sig¢, zapamigtywanie). Ksztaltuja si¢ w ciagu catego zycia. Podlegajg zmianom
pod wptywem réznych doswiadczen i czynnikéw srodowiska (np. rodzinnego poprzez stoso-
wane metody wychowawcze). Wiedza na temat réznic indywidualnych jest bardzo wazna
w procesie poradnictwa zawodowego. Majac dobre rozeznanie w zainteresowaniach, zdolno-
Sciach, predyspozycjach czy postawach mozemy ustali¢ profil zawodowy osoby, a w konse-
kwencji dokona¢ wyboru zgodnie z jej wlasciwosciami. Wiedza na temat tego, czym roéznimy
si¢ moze mie¢ bardzo praktyczny wymiar np. przy ubieganiu si¢ o prace podczas rozmow
kwalifikacyjnych. Niedostosowany rynek pracy do zasobdéw ludzkich w naszym kraju powo-
duje, ze bezrobocie wérdéd mlodych ludzi jest duze i stale wzrasta. Brak mozliwosci zatrud-
nienia dla mlodziezy konczacej szkol¢ to poczatek probleméw i trudnosci, ktérym towarzy-
sza: zniechgcenie, brak wiary w siebie, niska samoocena. Nawarstwiajace si¢ z uptywem cza-
su trudnosci w znalezieniu pracy prowadza czgsto do spolecznych patologii, co w konse-

kwencji skutkuje spotecznym ubdstwem, demoralizacja i wzrostem przestgpczosci.
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Jakie bledy mtodzi popelniaja najczesciej? Wigkszo$¢ w zaden sposéb nie planuje swo-
jej kariery zawodowej czyli nie podejmuje dziatan zwiekszajacych szanse sukcesu w wybra-
nej dziedzinie, nie potrafia takze udowodni¢ pracodawcy zwiazku swoich zainteresowan
z praca, o ktora sig¢ staraja. Z kolei uczacy sie jeszcze uwazaja, ze ukonczenie edukacji w wy-
branej dziedzinie jest warunkiem wystarczajacym do ubiegania si¢ o prace. A silna konkuren-
cja na rynku pracy wymusza wysoki poziom wiedzy i umiejetnosci praktycznych juz na po-
czatku zatrudnienia. Absolwenci nie posiadajacy zadnych doswiadczen zawodowych sa mato
atrakcyjnymi kandydatami do pracy. Takze wiele bledéw popetniaja absolwenci w trakcie
procesu rekrutacji. Minimalizujg swoje wymagania co do stanowiska przyznajac si¢ przed
pracodawca, ze zadowoliliby sie jakimkolwiek zatrudnieniem, prezentuja umiejgtnosci nie-
przydatne na stanowisku lub wrgcz przedstawiane kwalifikacje sa niezgodne z oferta poten-
cjalnego pracodawcy'. To wilasnie szkota powinna przygotowa¢ mtodziez do trudnego okresu
przejécia ze $wiata edukacji na rynek pracy.

Nowe zasady funkcjonowania gospodarki spowodowaly zmiang regut rzadzacych ryn-
kiem pracy a tym samym ukazaly ulomno$¢ dotychczasowego ksztalcenia i szkolenia. Dosto-
sowanie ksztalcenia do potrzeb rynku pracy stalo si¢ jednym z podstawowych zadan reformy
systemu edukacji. Reforma stawia sobie za cel przygotowanie miodziezy do aktywnego
uczestniczenia w Zyciu spotecznym i gospodarczym, by zminimalizowac¢ trudnosci wynikaja-
ce z barier psychologicznych zakorzenionych w spoteczenstwie wychowanym w systemie
panstwa opiekunczego, jak rowniez wymaganiami stawianymi przez obecna gospodarke ryn-
kowa oraz ograniczy¢ brak przygotowania mtodych ludzi do aktywnego poszukiwania pracy.

Pierwszym krokiem w tym kierunku bylo wprowadzenie do szkét przedmiotu podstawy
przedsiebiorczo$ci, co pozwolilo mtodziezy zapoznaé si¢ z zasadami funkcjonowania otacza-
jacej ich rzeczywistosci gospodarczej, ktorej beda musieli sprosta¢ konczac szkolg. Drugim
wprowadzenie do szkét ihstytucji doradcy zawodu, ktory gromadzac informacje o rynku edu-
kacyjnym i rynku pracy oraz analizujac predyspozycje i zainteresowania, pomaga w podjeciu
decyzji dotyczacej dalszej Sciezki edukacyjnej i kariery zawodowe;.

Wsrdd zalecen ,,Procesu Bolonskiego” — wielkiej strategii budowy zintegrowanego ob-
szaru szkolnictwa wyzszego Europy, znajduja si¢ dwa, z pozoru sprzeczne zadania: jedno
zacheca do podtrzymywania i rozwijania r6znorodnych form, programéw i instytucji ksztal-
cenia na poziomie wyzszym; drugie postuluje stworzenie mozliwosci poréwnywania osia-
gniec i kwalifikacji 0oséb uczacych sig. Narzedziem' realizacji tych dwu zalecen sg Europejskie

i Krajowe Ramy Kwalifikacji (KRK). Do ich opracowania i wdrozenia w Polsce obliguje nas

! Praca dla mtodych, Raport AIG i Gazety Wyborczej, Warszawa 2002, s. 56.
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Komunikat z Bergen z 2005 (dla szkolnictwa wyzszego) oraz Zalecenie Parlamentu Europe;j-
skiego z 2008 roku (dla calego systemu edukacji)>.

Znowelizowana ustawa Prawo o Szkolnictwie Wyzszym wprowadza w zycie zobowia-
zania migdzynarodowe, wynikajace z realizacji zatozen deklaracji bolonskiej. Zmiany prawne
niezbe¢dne do realizacji strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego zawiera znowelizowana
ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o Szkolnictwie Wyzszym (Dz.U. nr 164, poz. 1365,
z p6zn. zm.).

Ustawa wprowadza pojecie Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego
jako ,,opis, przez okreslenie efektow ksztafcenia, kwalifikacji zdobywanych w polskim sys-
temie szkolnictwa wyzszego” (art. 2 ust. 1 pkt 18a).

Zalecenia procesu boloniskiego majq na celu stworzenie europejskiego obszaru szkolnic-
twa wyzszego, w tym wdrozenie Krajowych Ram Kwalifikacji. Krajowe Ramy Kwalifikacji
dla szkolnictwa wyzszego to poréwnywalnos¢ efektéw ksztalcenia w wymiarze krajowym
i miedzynarodowym (w wymiarze punktéw ECTS), stanowiace podstawe do tatwego poréw-
nania i uznawania stopni i dyploméw oraz innych $wiadectw — czyli kwalifikacji. Znoweli-
zowana ustawa prawo o szkolnictwie wyzszym w mysl deklaracji bolonskiej, wprowadza
w zycie strategi¢ rozwoju szkolnictwa wyzszego do roku 2020 (komunikat ministerialny
przyjety w Leuven w 2009 r.). Misja szkolnictwa wyzszego jest tworzenie powiazan krajowe-
go srodowiska akademickiego z globalng wspoinota akademicka i intelektualna, a takze kra-
jowymi i zagranicznymi przedsigbiorstwami oraz instytucjami publicznymi. Wizja szkolnic-
twa wyZszego — premiowanie uczelni realizujacych cele strategiczne szkolnictwa wyzszego,
wpisane w cele rozwojowe kraju. Jednym z 3 nadrzgdnych celdw strategii szkolnictwa wyz-
szego obok ksztalcenia i badan naukowych, jest podniesienie jakosci relacji uczelni z ich oto-
czeniem spolecznym i gospodarczym. Wydaje sie, ze te cele to:

— poprawa jakosci i efektywnosci systemow edukacji w UE,

— ulatwienie powszechnego dostepu do systeméw edukacji,

— otwarcie systemow edukacji na Srodowisko i $wiat.

W zwiazku z koniecznoscia lepszego dostosowania edukacji do potrzeb pracy zawodo-
wej i wymagan spoleczenstwa, wskazanym jest wzmocnienie powiazan ze $wiatem pracy,
dziatalnoscia badawcza i spoleczefistwem Nalezy zatem rozszerzy¢ wspdtprace szkoty z in-
stytucjami i organizacjami z sektora biznesu, placowkami badawczymi, partnerami spotecz-

nymi oraz szeroko rozumianym $rodowiskiem lokalnym.

% Autonomia Programowa Uczelni ramy kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego, Warszawa 2011, s. 1.
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Mozna to osiagna¢ poprzez:

— promowanie $cistej wspdtpracy migdzy placowkami edukacyjnymi a srodowiskiem
lokalnym, ; _ ) , ‘

— uruchamianie partnerskich przedsigwzieé z udzialem wszelkiego rodzaju placowek
edukacyjnych, firm i instytucji badawczych, w celu obopolnych korzysci,

— zachecanie instytucji i osob indywidualnych do udziatu w pracach nad rozwojem
ksztalcenia i doskonalenia zawodowego, z uwzglednieniem nauczania w szkole oraz przygo-
towania do zawodu i szkolenia w miejscu pracy.

Na tym tle jawia sig:

— wskazniki ilosciowe: odsetek uczniow i praktykantow, ktorzy w ramach ksztatcenia
zawodowego odbywaja praktyki w zakiadach pracy (tzw. éducation en alternance — ksztalce-
nie przemienne w szkole i zakfadzie pracy), '

— wskazniki jako$ciowe: uczestnictwo przedstawicieli spotecznosci lokalnych w zyciu
szkoly, wspotpraca szkot z organizacjami lokalnymi, wspotpraca placowek edukacyjnych
z sektorem biznesu, np. w zakresie organizacji stazy, przygotowania do zawodu i szkolenia,
udziat nauczycieli w szkoleniach organizowanych i prowadzonych we wspétpracy z sektorem
biznesu.

Uczelnie powinny:

— zacie$nia¢ wspotprace z pracodawcami przysztych absolwentow, a takze z aktywnymi
zawodowo absolwentami,

— otworzy¢ si¢ na otoczenie spoleczne i gospodarcze,

— tworzy¢ atmosfere potrzeby uczenia si¢ w §rodowisku pracy,

— wprowadza¢ innowacyjne programy ksztatcenia odpowiadajace potrzebom zglasza-
nym przez instytucje z otoczenia uczelni w porozumieniu z podmiotami gospodarczymi na
rynku pracy (doradztwo zawodowe i praktyki zawodowe wbudowane w programy studiow).

Zatem mozliwe bedzie tworzenie wspdlnych programéw, realizowanych na zlecenie
i przy Scistej wspolpracy z pracodawcami, zabieganie przez uczelnie o wybitnych praktykow
(nawet nie posiadajacych stopni akademickich) w realizacji programéw dyplomowych o cha-
rakterze zawodowym, uczenie sie przez cale zycie jako integralna cze$¢ systemu edukacji.
Opracowane przez uczelnie Krajowe Ramy Kwalifikacji i odniesienie ich do Europejskich
Ram Kwalifikacji tworza potrzeby intensyfikacji transferu wiedzy do sektora przedsigbiorstw
i do instytucji publicznych — program Partnerstwa na rzecz Transferu Wiedzy (PTW), ktorego
celem jest promocja i ulatwianie przeptywu wiedzy i innowacji pomigdzy uczelniami a go-

spodarka.
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Niestety ze strony pracodawcow sygnalizowane sg bardzo niekorzystne zjawiska, wciaz
obecne na polskim rynku pracy. Jest to przede wszystkim niedostosowanie programow
ksztatcenia do wykonywania pracy w danym zawodzie. Stabg strona naszych absolwentéw
jest brak wiedzy praktycznej. W efekcie mtody pracownik musi w poczatkowym okresie pra-
cy poswieci¢ duzo czasu na przyuczenie si¢ do konkretnego zawodu. Powoduje to, ze miodzi
absolwenci sa mniej atrakcyjni niz starsi kandydaci dysponujacy do$wiadczeniem. Zauwaza
sie takze mate zaangazowanie mtodych pracownikdw, ktdre objawia si¢ w niecheci do aktyw-
nosci i samodzielnosci podczas wykonywanych zadan. W art. 4 pkt 4 ustawy czytamy uczel-
nie wspolpracuja z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w szczegbinosci w zakresie prowa-
dzenia badan naukowych i prac rozwojowych na rzecz podmiotéw gospodarczych, w wyod-
rebnionych formach dziatalnosci tym w drodze utworzenia spofki celowej, o ktérej mowa
w art. 86a, a takze przez udziat przedstawicieli pracodawcoéw w opracowywaniu programow
ksztalcenia i w procesie dydaktycznym.

Ustawa w art. 13. wskazuje na podstawowe zadania ucze!ni:

— prowadzenie studiow podyplomowych, kurséw i szkolen w celu ksztatcenia nowych
umiejgtnosci niezbednych na rynku pracy w systemie uczenia si¢ przez cale zycie,

- —dziatanie na rzecz spotecznosci lokalnych i regionalnych,

— uczelnia monitoruje kariery zawodowe swoich absolwentow w celu dostosowania kie-
runko6w studiow i programéw ksztalcenia do potrzeb rynku pracy, w szczegdlnosci po trzech
i pieciu latach od dnia ukonczenia studiow.

Uczelnia moze tworzy¢, w trybie okreslonym w ust. 1 (art. 31a) jednostki wspélne tak-
ze z innymi podmiotami, w szczegdlnosci z instytucjami naukowymi, w tym réwniez zagra-
nicznymi.

W artykule 37 ustawodawca wskazuje na:

1. Jezeli uczelnia lub zalozyciel uczelni niepublicznej prowadza dziatalno$¢ niezgodna
z przepisami prawa, statutem lub pozwoleniem, o ktorym mowa w art. 20 ust. 2 (utworzenie
uczelni niepublicznej oraz uzyskanie przez nia uprawnien do prowadzenia studiow wyzszych
na danym kierunku i okreslonym poziomie ksztatcenia wymaga pozwolenia ministra wiasci-
wego do spraw szkolnictwa wyzszego), minister wlasciwy do spraw szkolnictwa wyzszego
wzywa organy uczelni lub zatozyciela uczelni niepublicznej do zaprzestania tej dziatalnosci
i usunigcia jej skutkow, wyznaczajac w tym celu odpowiedni termin.

2. Jezeli uczelnia lub zatozyciel uczelni niepublicznej w razacy sposéb naruszaja przepi-
sy ustawy, statut lub pozwolenie, o ktorym mowa w art. 20 ust. 2, w szczegdlnosci nie reali-
zuja zaleceni lub wnioskow, o ktorych mowa w ust. 1 i 2, minister wtasciwy do spraw szkol-

nictwa wyzszego wszczyna postepowanie w sprawie likwidacji uczelni publicznej albo cofa
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pozwolenie na utworzenie uczelni niepublicznej oraz nakazuje jej likwidacje przez zalozycie-
la w wyznaczonym terminie.

Art. 168a wprowadza nowe mozliwosci:

1. Uczelnia moze prowadzi¢ studia o profilu praktycznym z udzialem podmiotéw go-
spodarczych.

2. Sposéb prowadzenia i organizacje studiow, o ktérych mowa w ust. 1, okresla umowa
zawarta w formie pisemnej migdzy uczelnia a podmiotem gospodarczym.

Umowa moze okreslac:

— mozliwo$¢ prowadzenia zaje¢ ze studentami, w szczegdlnosci praktycznych, przez
pracownikow podmiotéw gospodarczych;

— udzial podmiotu gospodarczego w opracowaniu programu nauczania;

— sposob dofinansowania studiow przez podmiot gospodarczy;

— efekty ksztalcenia;

— sposob realizacji praktyk i stazy.

Podstawowymi zadaniami uczelni, sg dzialania na rzecz spotecznos$ci lokalnych i regio-
nalnych, a mianowicie partnerstwo uczelni z przedsiebiorcami (art. 13).

_Dla zblizenia szkolnictwa wyzszego do potrzeb gospodarczych i spotecznych proponuje
sig:

— ustawowe wprowadzenie zespotu przepisoéw regulujacych wspdtprace uczelni z przed-
sigbiorcami oraz innymi podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ edukacyjng i naukowo-
badawcza nie bedacymi szkotami wyzszymi lub instytutami PAN albo jednostkami badaw-
czo-rozwojowymi (zakres, ktéry moze by¢ finansowany ze $rodkéw publicznych umawiaja-
cych sig stron i tryb zawarcia umowy poza sektorem zamowien publicznych z ewentualnym
odestaniem do trybu z ustawy o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie),

— sprecyzowanie prawa do swobodnego wyboru partnerow tak w sektorze prywatnym,
jak i publicznym oraz z organizacji pozarzadowych,

— okreslenie form wspdtpracy w postaci wspdlnych przedsigwzieé prowadzonych jako
wydzielone jednostki organizacyjne na odrgbnym rozrachunku (programy, projekty),

— tworzenia przedsigwzigé w oparciu o spotke komandytowa, w ktorej uczelnia jest ko-
mandytariuszem,

— tworzenia spétek celowych kapitatowych o charakterze inwestycyjnym (Dyrektywa
Rady Wspoélnoty Europejskiej z 10 maja 1993 r. o ustugach inwestycyjnych w zakresie papie-
réw wartosciowych (93/22/EEC)),

— wprowadzenie obowiazku dla ministra wiasciwego ds. szkolnictwa wyzszego prowa-

dzenia publicznej bazy danych w systemie informatycznym (BIP) zawierajacej informacje
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o pracujacych programach i zespotach badawczych uczelni publicznych oraz zgtoszonych
z uczelni niepublicznych i roéznego typu osrodkéw badawczo-rozwojowych, instytutow;
a takze bazy danych o zapotrzebowaniu i propozycjach, ofertach badawczych, know-how
przedsigbiorcow i podmiotoéw publicznych.

Uczelnie niepubliczne posiadaja obowiazki informacyjne i przywileje podatkowe wia-
$ciwe dla organizacji pozytku publicznego oraz sa wyposazone w ustalony prawem kapitat
wiasny i inne zasoby, dostosowane do zakresu i charakteru prowadzone;j dziatalnosci.

Waznym pojeciem, wymagajacym omoéwienia jest kariera zawodowa, oznacza zdoby-
wanie coraz wyzszej pozycji zawodowej, naukowej, wojskowej albo przebieg pracy zawodo-
wej, spis kolejno osigganych stanowisk w danym zawodzie (pracy) czy wykonywanych
w ramach konkretnej organizacji lub instytucji zawodowej. Innymi stowy jest to pionowa,
a czasem pozioma mobilnosé pracownika. Planowanie kariery zawodowej powinno rozpoczaé
si¢ juz od najwczesniejszych lat szkolnych. Mobilno$é pionowa stanowi jeden z podstawo-
wych elementéw procesu bolonskiego. ,,W europejskiej przestrzeni szkolnictwa wyzszego
procesy zapewniania jakosci ksztalcenia oraz ich ocena zewnetrzna (w tym akredytacja) zbu-
dowane sg na dwoch gtéwnych filarach: standardach i wskazéwkach ENQA (S&G) oraz Ra-
mach Kwalifikacji (QF).

Wdrazanie Krajowych Ram Kwalifikacji (KRK) oznacza istotne zmiany w sposobie
prowadzenia zewngtrznej oceny jakosci ksztalcenia i panstwowej akredytacji programéw stu-
diéw. Po pierwsze, metodologia oceny powinna w sposéb bezposrednio nawiazywac do opisu
kwalifikacji zawartych w KRK. Punktem wyjscia akredytacji powinna byé ocena zamierzo-
nych i faktycznie uzyskanych kompetencji i umiejetnosci absolwentéw zapisanych w opisach
wymagan (deskryptorach generycznych) pozioméw KRK i w wymaganiach dla obszaréw
ksztafcenia oraz specyficznych dla danego cyklu i programu ksztalcenia. Wprawdzie S&G
sugeruja uwzglednianie efektow ksztatcenia w ocenie jakosci, ale dopiero ramy kwalifikacji
dostarczaja szczegdtowych narzedzi db budowy programéw uwzgledniajacych efekty ksztat-
cenia. Po drugie, definiowanie efektow ksztalcenia powinno wynika¢ z misji uczelni (wizy-
towanej jednostki) jej strategii i deklarowanych celéw ksztalcenia. Po trzecie, w procesie de-
finiowania i oceny kompetencji absolwentéw przez uczelnie powinni wzia¢ udziat wszyscy
interesariusze, a zwiaszcza pracodawcy, absolwenci i studenci. Po czwarte, wyeksponowanie
misji i strategii uczelni dla definiowania tozsamo$ci danego programu studiéw w sposob
oczywisty oznacza potrzebg uwzglednienia w procesie akredytacji jakosci funkcjonowania

ocenianej instytucji a nie tylko oferowanych przez nia programéw studiow™.

3 Tamze...,s. 132.
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Dostarczenie wiedzy zwiazanej z podstawami metodycznymi i projektowanie progra-
moéw ksztalcenia oraz programdw zajeé w oparciu o efekty ksztalcenia to glowne zatozenie
system opartego na efektach ksztatcenia, ktére mozna ujaé jako:

- .Sygnal” wejscia — cele, wyjsicia — efekty uczenia sig studenta,

— caly proces ksztalcenia podporzadkowujemy ,,efektom uczenia sie studenta” jako cen-
trum uwagi,

— osiagnieciu i potwierdzeniu efektéw uczenia podporzadkowujemy proces dydaktyczny
i organizacje ksztalcenia,

— przechodzimy od ,,nauczania” do ,,uczenia si¢”,

— student nie zalicza ,,zaje¢” a zalicza ,,przedmiot”.

Mozna powiedzie¢ POPRZEDNIO: Jakie przedmioty studiowale$ zeby uzyskaé dy-
plom?

OBECNIE: Co potrafisz zrobi¢ teraz po uzyskaniu dyplomu? (wiedza + umiejetnosci
+ kompetencje). Weryfikacja absolwenta na rynku pracy.

Realizacja zaprojektowanego programu ksztaicenia zgodnie z przepisami ustawy — po-
winna rozpoczaé si¢ w 2012/13 r. Rozumiejac kierunek studiow definiowany poprzez pro-
gram ksztalcenia, ktory zawiera¢ ma opis zalozonych efektow ksztalcenia oraz opis procesu
ksztalcenia, prowadzacego do osiagniecia tych efektow, Krajowe Ramy Kwalifikacji dla
Szkolnictwa Wyzszego wprowadzaja ,,opis, przez okreslenie efektow ksztalcenia, kwalifikacji
zdobywanych w polskim systemie szkolnictwa wyzszego™ (art. 2 ust. 1 pkt 18a). Pojmujac
kwalifikacje jako efekty ksztafcenia, po$wiadczone dyplomem, potwierdzajacym uzyskanie
zaktadanych efektéw ksztalcenia, kwalifikacje w ujete w programie ksztalcenia rozumiane
jako opis okreslonych przez uczelnig spdjnych efektéw ksztalcenia, zgodny z KRK oraz opis
procesu ksztalcenia, prowadzacego do osiagnigcia tych efektdw, wraz z przypisanymi do po-
szczegolnych modutdéw tego procesu punktami ECTS.

Program ksztalcenia(curriculum)/Program studiéw okre$la opis procesu ksztatcenia
prowadzacego do uzyskania zaktadanych efektow ksztalcenia. Program studiow — powinien
by¢ interpretowany jako plan studiéw i program ksztatcenia. Réznica dotyczy wyeksponowa-
nia EK jako podstawowego elementu opisujacego kazdy modut ksztalcenia wystepujacy
w planie studiéw. Uczelnia opracowuje wiasny projekt efektéw ksztalcenia w oparciu o okre-
§lony w rozporzadzeniu wzorcowy opis efektéw ksztalcenia. Modut ksztalcenia rozumiany
jako jednostka programu ksztalcenia posiadajaca cele i efekty uczenia si¢ zgodne z celami
i efektami ksztalcenia programu ksztalcenia, realizowana w oparciu o specyficzne dla niej
metody nauczania i uczenia si¢ oraz oceny i walidacji efektéw ksztalcenia. To szeroko
rozumiany przedmiot lub grupa przedmiotéw inaczej zajecia lub grupy zaje¢ + EK + ECTS.

To takze: ,praktyka”, ,,zajg¢cia w terenie”, czy ,,przygotowanie pracy dyplomowej”, to tez
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takze: ,,praktyka”, ,,zajgcia w terenie”, czy ,,przygotowanie pracy dyplomowej”, to tez zestaw
przedmiotow o okreslonej tacznej liczbie punktow ECTS.

Biorgc pod uwage powyzsze cele programu ksztalcenia/modubu/przedmiotu jawia si¢

jako:

— szeroki, ogdlny opis intencji ksztatcenia,

— wskazuje na to co nauczyciel zamierza osiagna¢ w programie, ksztatcenia/modutu/
przedmiotu.

Zas efekty uczenia si¢ oznaczaja stwierdzenie tego, co uczacy si¢ wie, co rozumie i po-
trafi wykona¢ po ukoficzeniu procesu uczenia sig, ujete w kategoriach wiedzy, umiejetnoscei
i kompetencji. ‘

Przy formutowaniu efektow uczenia sig nalezy:

— rozpoczyna¢ opis kazdego efektu uczenia si¢ od czasownika w stronie czynnej np.
wymienia kryteria, analizuje, przedstawia, wyjasnia,

~ uzywad tylko jednego czasownika przy formufowaniu jednego efektu uczenia si¢ np.
identyfikuje uczestnikow procesdéw diagnostycznych,

.~ unika¢ czasownikdéw o znaczeniu zbyt ogélnym, niejednoznacznym np. wiedzie¢, ro-
zumieé unikac zdan skomplikowanych, lepiej uzy¢ wigcej niz jednego zdania,

~ efekty uczenia si¢ musza by¢ mozliwe do zmierzenia i zaobserwowania, nalezy okre-
§li¢, w jaki sposdb beda one oceniane, np. w jaki sposob stwierdzimy, czy student osiagnat
zaktadane efekty uczenia sig;

— efekty uczenia si¢ nie moga byé¢ sformulowane zbyt ambitnie; trzeba sprawdzié, czy
w zakladanym czasie i przy dostepnych srodkach osiagniecie efektéw uczenia sig jest mozli-
we. Efekty ksztatcenia powinny byé podporzadkowane tzw. zasadzie SMART gdzie;

S — szczegdtowe (5-9 max ), M — mierzalne, A — trafnos¢ do catego programu R — real-
ne, T — realne czasowo.

Wzorcowy opis EK okreslonych w rozporzadzeniu dla danego obszaru ksztalcenia jest
obowiazkowsg podstawa dla Uczelni do opracowania wlasnego programu studiéw dla kierun-
ku studidw. Szczegdtowe EK dla programu studiow moga wykraczaé poza opis EK zamiesz-
czony w rozporzadzeniu. Kierunkowe EK dla programu studiéw opisane przez Uczelnie mu-
szg odnosi¢ si¢ do wszystkich opisanych w rozporzadzeniu EK, musza ,,pokrywac” réwno-
miernie wszystkie efekty obszarowe. Danemu efektowi kierunkowemu moze odpowiadaé
kilka efektow obszarowych. Efekty uczenia sig¢ dla przedmiotu/modutu odnosza si¢ do efek-
tow uczenia si¢ zdefiniowanych dla programu ksztalcenia.

Definiowane przez uczelnig efekty ksztalcenia powinny odzwierciedlaé realne mozliwo-

$ci osiagniecia tych efektow przez najstabszego studenta. Zdefiniowanie EK stanowi zatem
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egzekwowalne zobowiazanie. Definiowane efekty musza uwzgledniaé efekty ksztatcenia
okreslone dla kazdego typu kwalifikacji w uczelni.

Studia o profilu praktycznym maja dostarczy¢ W, U i KS niezbgdnych do wykonywania
pracy zawodowej. Przewaga EK odnoszacych si¢ do W i U wspomagajacych dziataino$é¢
praktyczna. Przewaga pkt ECTS przypisywanych umiejetnosciom o charakterze praktycznym.
Przewaga aktywizujacych metod ksztalcenia — praktycznych nad podajacymi czy eksponuja-
cymi. Prace dyplomowe powinny stanowi¢ projekty, ktérych tematyka zwiazana jest z pro-
blemami wystepujacymi w srodowisku pracy typowym dla absolwenta danego kierunku.

Efekty uczenia si¢ wyrazone sq w zakresie trzech kategorii (wynika z rozporzadzenia):

I Wiedzy.

IT Umiejetnosci.

111 Kompetencji — postaw.

Nie wyklucza to mozliwosci ich dalszego strukturalizowania, wyodrebnienia podkatego-
rii np., podziat efektow ksztatcenia w kategorii ,,umiejetnosci na podkategorie:

— umiejetnosci ogolne,

— podstawowe umiejetnosci nauczycielskie,

- umiejetnosci bezposrednio zwiazane ze specjalnoscia nauczycielska.

Dla uporzadkowania opisu efektow ksztalcenia mozna wykorzystaé taksonomie (Zale-
cenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dn. 23 kwietnia 2008 r. w sprawie ustanowienia
Europejskich Ram Kwalifikacji dla uczenia si¢ przez cate zycie, Dziennik Urzedowy Unii
Europejskiej, 5 maja 2008 r.).

Przyktadem jest taksonomia Blooma i jej hierarchizacja w zakresie wiedzy,

tzw. domena poznawcza: 6. Ocena, 5. Synteza, 4. Analiza, 3. Zastosowanie, 2. Zrozu-
miente, 1. Wiedza.

Przy formufowaniu efektow uczenia si¢ nalezy: wykorzystaé gorne warstwy piramidy
w taksonomii Blooma, efekty uczenia si¢ sformulowane na podstawie dolnych warstw pira-
midy w taksonomii Blooma nie powinny stanowi¢ wigekszosci EK dla danego programu
ksztatcenia/modutu/przedmiotu.

Efekty ksztalcenia, odzwierciedlaja wizje programu ksztalcenia na okreslonym kierunku
oraz poziomie i profilu ksztalcenia. Sa nadrzedne wobec programu studidw, stanowiacego
opis procesu ksztalcenia ktéry ma doprowadzi¢ do osiagniecia tych efektow.

»Zgodnie z trescia zalecenia Parlamentu Europejskiego i Rady z 23 kwietnia 2008 r. do-
tyczacego ustanowienia Europejskich Ram Kwalifikacji (ERK) dla uczenia sig przez cate zy-
cie [EQF_LLLO08a], ,kwalifikacja” oznacza ,,formalny wynik procesu oceny i walidacji uzy-

skany w sytuacji, w ktorej wlasciwy organ zgodnie z ustalong procedura stwierdzil, ze dana
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osoba osiagneta efekty uczenia sie zgodne z okreslonymi standardami”. W kontekscie rozwa-
zah dotyczacych ram kwalifikacji, kwalifikacja jest wiec rozumiana jako ,kwalifikacja for-
malna”, tzn. tytul, stopien itp., utozsamiany z odpowiadajacym mu dyplomem, $wiadectwem
lub innym dokumentem, wydawanym po zakonczeniu pewnego etapu ksztalcenia, poswiad-
czajacym osiagnigcie okreslonych efektow ksztatcenia. Kazda kwalifikacja w zakresie szkol-
nictwa wyzszego jest scharakteryzowana przez [EQF_EHEAOS5a]:

— efekty ksztalcenia,

— poziom i odpowiadajacy mu nakiad pracy studenta, wyrazony w punktach ECTS.

Atrybutem kwalifikacji moze by¢ tez profil, okre$lajacy charakter uzyskanych efektow
ksztalcenia (np. profil praktyczny, profil teoretyczny) lub tez specyficzny obszar tematyczny
(dziedzina) ksztatcenia (np. humanistyka, technika, sztuka)™.

Warunkiem uzyskania kwalifikacji (dyplomu) jest osiagniecie przez studenta wszyst-
kich zatozonych w programie ksztalcenia efektow ksztalcenia. Plan studiow (stacjonarnych
i niestacjonarnych) powinien by¢ skonstruowany w taki sposéb, aby:

— liczba punktéw ECTS przypisanych modutom ksztalcenia realizowanym w kazdym
roku studiéw wynosita 60;

— liczba punktéw ECTS przypisanych moduiom realizowanym w kazdym semestrze
wynosita 30 lub byla bliska tej wartosci;

— przedmioty do wyboru powinny stanowié¢ w facznym wymiarze co najmniej 30% pkt
ECTS.

Zatem proces ksztalcenia musi obejmowac:

— tresci programowe;

— formy i metody prowadzenia zajgc¢;

— typy / metody oceny (ocenianie diagnostyczne, formujace, podsumowujace);

— naklad pracy wyrazony w pkt ECTS.

Uczelnia moze przyja¢ pewne ogdlne zasady okreslania liczby punktéw ECTS przypi-
sanych poszczegdinym przedmiotom. Naktad pracy wyrazony w pkt ECTS (zgodnie z przyje-
tymi w wiekszosci krajow europejskich standardami oraz obowiazujacymi w Polsce regula-
cjami, jeden punkt ECTS odpowiada 25-30 godzinom pracy studenta) szacowany z uwzgled-
nieniem mozliwosci osiagnigcia zakladanych efektow ksztalcenia przez ,,przecigtnego” stu-
denta zarejestrowanego na przedmiot.

Prawidlowe przypisanie punktéw ECTS do poszczegéinych modutéw ksztalcenia po-

winno stanowi¢ przedmiot analizy dokonywanej w ramach wewnetrznego i zewngtrznego

* Tamze...,s. 6.
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systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia w uczelniach. Ocena sposobu przypisania punktéw
ECTS do poszczegdlnych moduléw ksztalcenia stanowi okre§lony w Rozporzadzeniu
w sprawie warunkdw oceny programowej i oceny instytucjonalnej (par. 2 pkt 1d) element
oceny programowej dokonywanej przez Pafistwowa Komisje Akredytacyjna.  Analiza obej-
mujaca bilans nakfadu pracy studenta, powinna by¢ bezwzglednie wymaganym elementem
opisu kazdego przedmiotu. Przy projektowaniu programu ksztalcenia moze si¢ okazac, ze nie
sa spelnione zalozenia np., faczna liczba punktéw ECTS przypisanych modutom ksztalcenia
moze przekracza¢ 180 pkt ECTS dla 6-semestralnych studiow 1° Ocena naktadu pracy powin-
na by¢ dokonywana z udzialem studentdéw i podlega¢ weryfikacji, m.in. na podstawie infor-
macji zwrotnych uzyskanych od studentéw.

W dzisiejszych czasach w wielu strefach ludzkiej aktywnosci sukces zalezy w duzym
stopniu od naszych umiejgtnosci interpersonalnych tzn. nawiazywanie kontaktéw, wyrazania
siebie, stuchania i rozumienia innych umiejetnosci, pracy w zespole, umiejetnos¢ kierowania
praca innych itp.

Pracodawca, przyjmujac nowego pracownika chcialby, aby ten potrafil odnalez¢é sig
w istniejacym juz zespole. Wszelkiego rodzaju konflikty w miejscu pracy. Wywolywane
przez takie niedopasowane (lub nie chcace si¢ dopasowac) osoby, znacznie wptywaja na efek-
tywnosé¢ pracy. Wihasciciel firmy by osiagnaé¢ sukces na rynku musi dbaé jakos¢ i ilos¢ pro-
duktow i ustug, powinien wigc dbac o to, by stosunki miedzyludzkie w jego zakladzie utrzy-
mywaly sie na poziomie co najmniej poprawnym.

,,Od stycznia 2008 r. uczelnie maja obowiazek w raportach samooceny informowania
miedzy innymi o: misji i strategii uczelni, roli akredytowanego kierunku w strategii wizyto-
wanej jednostki, misji akredytowanego kierunku, celach ksztalcenia oraz kompetencjach
ogblnych i specyficznych uzyskanych przez absolwentéw, odnoszacych si¢ do wiedzy, umie-
jetnoscei i postaw, w tym umiejetnosci stosowania w praktyce zdobytej wiedzy, dokonywania
ocen i formulowania sadow, komunikowania si¢ z otoczeniem, kontynuacji ksztalcenia przez
cale zycie, a takze dostosowania kwalifikacji absolwenta do potrzeb rynku pracy. Wizytowa-
na jednostka ma wskazaé, w ktérych przedmiotach znajduja odzwierciedlenie cele ksztalcenia
sformulowane w sylwetce absolwenta, koncepcji ksztalcenia uwzgledniajacej kanon wiedzy
kierunku oraz wlasny profil programowy, a takze, jak funkcjonuje wewnetrzny system jakosci
ksztalcenia zapewniajacy realizacje zatozonych celéw edukacyjnych. W Zaleceniu Parlamen-
tu i Rady Europy z 23 kwietnia 2008 roku przyjmuje sie, ze docelowo wszystkie kwalifikacje
przyznawane w Europie beda zawieraly odniesienie do Europejskich Ram Kwalifikacji dla

uczenia sie przez cale zycie. Zalecane bylo przyjecie nastgpujacych termindéw realizacji:
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— do 2010 r.: powiazanie krajowych systemow edukacji z europejskimi ramami kwalifi-
kacji za po$rednictwem krajowych ram kwalifikacji — przygotowanie ich modeli oraz scena-
riuszy wdrozenia w zycie,

— do 2011 r.: przygotowanie i ogloszenie tzw. raportdéw referencyjnych, czyli opiséw
krajowych systemow kwalifikacji z zastosowaniem metody wiasciwej dla ram kwalifikacji
i jasnym odniesieniem poziomdéw kwalifikacji krajowych do poziomdéw Europejskich Ram
Kwalifikacji,

~ od roku 2012: umieszczanie na dyplomach i $wiadectwach po$wiadczajacych uzyska-
ne kwalifikacje odniesienia do stosownego poziomu krajowych i Europejskich Ram Kwalifi-
kacji. Do marca 2010 r. ogloszone zostaty raporty referencyjne Irlandii, Malty, Wielkiej Bry-
tanii i Belgii (wspdinoty flamandzkiej). Oczekuje sig¢, ze w roku 2010 zostanie publikowa-
nych jeszcze 8-10 raportéw; pozostate kraje UE przektadaja ten krok na lata nastgpne. Warto

wspomnie¢, ze ramy kwalifikacji nie sa wylacznie inicjatywa europejska. Prace nad ich

wprowadzeniem lub doskonaleniem trwaja obecnie w ponad 120 krajach $wiata™.
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