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Aldo Vargas Tetmajer

STUDIUM PRZYPADKU W BADANIACH PROCESOW REWITALIZACJI

Abstrakt. W artykule przedstawiono proces wyboru studium przypadku, majacego
postuzy¢é do analizy procesu rewitalizacji miejskiej w ramach projektu SURE. Pokazano, za
pomocgq jakich kryteriébw i na podstawie jakich wytycznych w przypadku polskich partnerow
projektu wybér ten zostat dokonany. Wykazano, ze sposérod kilku mozliwych lokalizacji: ob-
szaru parku technologicznego Politechniki Krakowskiej, obszaru przy ul. Rzezniczej oraz
obszaru Zabtocie, ten ostatni najpetniej odpowiada zatozonym na poczatku projektu kryte-
riom.

Stowa kluczowe: rewitalizacja, wybor obszaru, kategorie wyboru, studium przypadku

Wstep

W ciggu ostatnich kilkunastu lat struktura miast w Europie ulegta znacznej przemia-
nie. Spadek produkcji przemystowej oraz zmiany technologii sprawity, iz wiele obiektéw
przestato odpowiadac¢ wspéiczesnym wymogom (m. in. mniejsze zapotrzebowanie na po-
wierzchnie produkcyjna), co doprowadzito do przeksztatcenia wielu dotychczasowych obsza-
réw przemystowych w nieuzytki.

Roéwnoczesnie z upadkiem przemystu nastepowat rozrost sektora ustug, w ktoérego
wyniku wzrosto zapotrzebowanie gtéwnie na obiekty biurowo-ustugowe. W przestrzeni miej-
skigj bojawiia sie potrzeba rewitalizacji zdegradowanych obszaréw, z czasem skutkujgca ich
przeksztatlceniem oraz wyznaczeniem im nowych funkcji dostosowanych do zmienionych
potrzeb.

W ramach Obszaru dziatania ,Miasta jutra i dziedzictwo kulturowe” 5. Programu Ra-
mowego Komisji Europejskiej realizowany jest projekt ,SURE - czasowo zorientowany mo-
del rewitalizacji miast”. W celu opracowania zatozonego w projekcie modelu konieczna jest
obserwacja przebiegu procesu rewitalizacji w czasie jego trwania oraz wptywu, jaki ma on na
funkcjonowanie miasta. Wypracowane na tej podstawie narzedzie modelu bedzie mozna
zastosowac do sterowania tym procesem.

Do celéw badawczych projektu potrzebny byt obszar zabudowany w obrebie miasta
wymagajacy rewitalizacji ze wzgledu na zly stan techniczny, spofeczny, przestrzenny

i Srodowiskowy. Na poczatku nalezato przeprowadzi¢ przeglad potencjalnych obszaréw ba-
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dawczych w miastach partneréw projektu’, pod katem ich przydatnosci do tworzenia modelu.
Nastepnie nalezato sposréd nich wybra¢ obszar uznany za studium przypadku, najlepiej

spetniajacy zatozone kryteria wyboru.
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Ryc. 1. Miasta partnerow projektu

W przypadku Krakowa niezbedne bylo réwniez, aby znalazt sie¢ on w planach rewitali-
zacji miasta na najblizszy okres, tzn. aby decyzja o przeprowadzeniu tego procesu byta zapi-
sana w istniejgcym “Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego
Miasta Krakowa” lub tez w planach prywatnych deweloperéw lub inwestoréw. Umozliwitoby

to analize procesu rewitalizacji w czasie rzeczywistym, w trakcie trwania projektu.

' Mediolan, Wtochy: Agenzia Sviluppo Nord Milano, Politecnico di Milano; Belfort, Francja: Université de Techno-
logie de Belfort Motbéliard, Time and Mobility Agency; Oviedo, Hiszpania: Universidad de Oviedo, Red Eurexcter
de Espana; Brema, Niemcy: University for Economics and Policy, Senator of Building and Environment; Polska:
Instytut Rozwoju Miast, International Management Service.
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Proces wyboru obszaru

Proces wyboru studium przypadku byt wielostopniowy, ztozony ze wstepnych analiz
wielu obszarow, ich szczegdtowych analiz, spotkan z lokalnymi wtadzami i innymi podmiota-
mi zaangazowanymi w proces rewitalizacji. Opierat sie na $Scistej wspbipracy catego zespotu
polskiego, jak rowniez na wspotpracy z cztonkami grupy roboczej konsorcjum projektu
SURE, odpowiedzialnej za metodyke projektu. Proces wyboru sktadat sie z nastepujgcych
etapow:

— okreslenia sposobu wyboru obszaru,

— zaoefiniowania kryteriéw wyboru,

— wyodrebnienia potencjalnych obszaréw badawczych,

— wyboru najodpowiedniejszego pod wzgledem wymogoéw projektu studium przy-

padku.

W pierwszej fazie, kazdy z partnerow podjat szeroko zakrojone dziatania w celu wy-
brania odpowiedniego studium przypadku. Konsorcjum projektowe? rozwazato mozliwosé
ogtoszenia swoistego przetargu publicznego (otwartego dla wszystkich wtadz samorzado-
wych w kazdym z miast reprezentowanych przez partneréw). Taka procedura okazala sie
jednak zbyt skomplikowana i czasochtonna, przez to nieodpowiednia dla projektu SURE.
Postanowiono, iz kazdy z partneréw samodzielnie wybierze swéj obszar.

Podczas dwoch pierwszych spotkah konsorcjum projektowego w wyniku pracy catego
zespotu sformutowano podstawowe kryteria wyboru studium przypadku w pieciu krajach
partnerskich, opublikowane p6zniej w raporcie (jest jednym z dokumentow wyjsciowych pro-

jektu). W opisie zawartym w punkcie ,Wytyczne do wyboru studium przypadku”

stwierdzono,

iz proces wyboru musi sie oprze¢ na dwoch zatozeniach:

- musi istnie¢ zaleznos¢ pomiedzy gtownymi problemami rewitalizacji na tych obszarach
a tematyka projektu SURE,

— dziatania podjete przez partneréw na szczeblu lokalnym musza mie¢ zwigzek z dziata-
niami podmiotdéw zaangazowanych w proces rewitalizacji (wtadze samorzgdowe, prywatni
inwestorzy),

Zgodnie z pierwszym z nich byta potrzebna pewna réwnowaga pomiedzy specyfikg
struktury urbanistycznej (wymiar, skala, rodzaj problemoéw) oraz réznymi aspektami i celami
rewitalizacji. Drugie zatozenie wymagato mozliwosci rzeczywistego zastosowania badani
i dziatah opartych na testowaniu narzedzia na danym terenie i organizowania warsztatéw ze

wszystkimi uczestnikami procesu rewitalizaciji.

2 W rozumieniu zespotu projektowego, zgodnie z okresleniem uzywanym w odniesieniu do projektdw europej-
skich.

3 Raport projektowy ,Report on areas and pilot projects selection”, punkt D. 2.1. ,Guidelines for choosing case
study areas”.
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Spetnienie tych zatozen byto w projekcie warunkiem wstepnym wyboru odpowiednie-

go obszaru, a ich uwzglednienie odegrato wazng role w przypadku kazdego partnera.

Oprocz wyzej wymienionych zatozen na spotkaniu rozpoczynajacym projekt zostata opraco-

wana tabela, ktéra miata utatwi¢ wybo6r obszaru w poszczegélnych krajach. Miata ona wspo-

méc proces selekcji studium przypadku poprzez wyszczegdlnienie typowych rodzajow prze-

strzeni miejskich, ktére mogty byé celem dziatan rewitalizacyjnych, tj.:

dzielnice miast, jesli jako cato$¢ podlegalyby rewitalizaciji,

obszary usytuowane blisko centrum miasta,

obrzeza miejskie,

obszary poprzemystowe

obszary usytuowane w bezposrednim sgsiedztwie istniejacych lub nowo powstatych we-
ztow komunikacyjnych,

obszary, na ktérych wyrazna stata sie stabos¢ pewnych funkcji (np. brak miejsc pracy,
brak przestrzeni dla miodziezy) i jako takie mogtyby zostac¢ objete projektami tematycznie
ukierunkowanymi.

Drugim zestawem kryteriow byly rodzaje typowych dziatah rewitalizacyjnych, ktére

nalezatoby przeprowadzi¢ na danym obszarze. Byly to:

regeneracja miejsca ze wzgledu na aspekt bezpieczenstwa,

poprawa mobilnoéci i dostepnosci ustug i miejsc wewnatrz obszaru i w jego otoczeniu,
regeneracja ekonomiczna, rozumiana jako reindustrializacja obszaréw poprzemystowych,
stymulowanie dziatalnosci ekonomicznej oraz rewitalizacja nieuzytkow,

regeneracja miejsca ze wzgledu na jakos$c¢ zycia.

Tabela w ten sposob zdefiniowana wyglada nastepujgco:

Lokalizacje
. Wezly
Tematy dzielnica p{gﬁgfy obszar obrzeza ;gzzrfz wymiany
tyczne centralny | miejskie mystowe t:g:]:elj

Bezpieczenstwo i regeneracja
miejska

Mobilnos¢ i dostepnosé ustug
i miejsc

Regeneracja ekonomiczna

(reindustrializacja; dziatalno$¢
ekonomiczna; rewitalizacja

Jakos¢ zycia i regeneracja

Wybrane obszary, w zamysle miaty by¢ zakwalifikowane do réznych rodzajow prze-

strzeni i mozliwych dziatah regeneracyjnych, tak aby otrzymac zréznicowane pola badawcze.

Odmienne podejscie kazdego z czionkoéw konsorcjum oraz dokonany przez nich wybor
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pokazat, ze zasugerowane w tabeli warianty okazaty sie bardzo przydatne. Przyczynita sie
ona do bardziej efektywnego wyboru.

W przypadku Polski, Wtoch i Niemiec wybrano wstepnie dwa lub trzy obszary,
z ktorych pbdzniej wytoniono jeden wiasciwy. W przypadku Francji wybrany zostat caty obszar
Belfort-Mont Beliard, w przypadku Hiszpanii wybranych zostato 11 réznych lokalizacji na ob-
szarze Ciudad Astur.

Zamiarem zespotu niemieckiego i wiloskiego byto zaangazowanie od poczatku lokal-
nych uczestnikow, w tym witadz samorzgdowych, w proces wyboru studium przypadku, tak
aby projekt SURE wpisa¢ od poczatku w program dziatan decydentow.

W szczegoinym przypadku Polski kryterium wyboru byt stopien zaangazowania wiadz
lokalnych w proces odnowy danego obszaru oraz widoczno$¢ efektéw rewitalizacji dla

mieszkancow.

Kategorie i wytyczne wyboru polskiego studium przypadku
Polscy partnerzy projektu: Instytut Rozwoju Miast oraz International Management
Services Sp. z 0.0., w procesie wyboru studium przypadku dla projektu SURE starali sie wy-
bra¢ wazny dla rozwoju miasta Krakowa obszar, ktérego rewitalizacja bytaby przewidziana
w najblizszym czasie w planach miasta, przed koncem projektu SURE.
Oprécz kryteriow okreslonych dla wszystkich obszaréw badawczych zespotdéw part-

nerskich zespdt polski skorzystat z nastepujgcego zestawu kryteridw:

wysoki poziom zaangazowania wladz w proces rehabilitacji,

mozliwie duza liczba nowych miejsc pracy dla mieszkancéw miasta (prace zwigzane
z rehabilitacjg, z utrzymaniem czystosci, z powstaniem nowych inwestycji),
— potrzeba znacznego zmniejszenia liczby nieproduktywnych i zniszczonych nieruchomosci,
— potencjalne zwiekszenie dochodow miasta z tytutu podatkow,
— mate spoteczne i Srodowiskowe ryzyko,
— mozliwos¢ lub wrecz potrzeba redukcji zanieczyszczen obiektow do odpowiednich stan-
dardow,
— potrzeba ograniczenia dalszego zanieczyszczenia,
—~ dostepnos¢ komunikacyjna,
— utatwienia dla przedsigbiorstw zaangazowanych w projekty restrukturyzacji obszaréw po-
przemystowych,
— zwrbécenie uwagi na czynnik czasu.
W celu dokonania wyboru obszaru podjeto nastepujace kroki.
— Identyfikacja obszaru: szukanie w oficjalnych dokumentach miasta (studium uwarunko-
wan) wzmianek o obszarach majacych podlegaé rewitalizacji; korzystanie z innych zrédet

w wypadku prywatnych dziatan deweloperskich.
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— Szczegotowy opis i ocena obszaru z wykorzystaniem wymienionych wczesniej kryteridw.
— Poznanie mozliwosci rozwoju, w tym decyzji administracyjnych i poréwnanie ich potencja-
tu celem wyboru wiasciwej lokalizaciji.

Sposréd dokumentdw dostepnych zespotowi polskiemu skorzystano ze ,Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta Krakowa" oraz doku-
mentéw dotyczacych inicjatywy deweloperskiej prywatnych inwestorow na obszarze daw-
nych zaktadéw miesnych w dzielnicy Grzegérzki. W obecnie obowigzujacym ,Studium uwa-
runkowan" opisane sg wszystkie obszary na terenie miasta, ktére sq dla niego znaczgce
i w ktorych zamierza w przysziosci przeprowadzac dziatania rewitalizacyjne. W tymze ,Stu-
dium™, w akapicie poswieconym strukturze przestrzennej miasta, znajduje sie wzmianka
0 najwazniejszych obszarach, ktére w przysziosci poddane bedg rewitalizacji: ,,Obszary kon-
centracji przemystu to gtdwne skupiska miejsc pracy dla mieszkancow Miasta i okolic. Sta-
nowig je (...) takie zespoly przemystowe jak: Bonarka, Zablocie, Plaszow, tagiewniki, teg,
Czyzyny, Grzegorzki. Sq to przede wszystkim obszary zdegradowane, ktére podlegac bedg
restrukturyzacji i rewitalizacji. Najpilniejszych dziatari wymagaja obszary: Krakow-Wschod
(...), Zabtocie i Plaszow”.

W innej czesci Studium®, dotyczacej terenow kampuséw uniwersyteckich, czytamy:
W Czyzynach rekomendowana jest lokalizacja parku technologicznego (...). Zagospodaro-
wanie obszaru ukierunkowane bedzie na ksztattowanie reprezentacyjnej przestrzeni o naj-
wyzszym standardzie funkcjonalnym oraz urbanistyczno-architektonicznym”.

Czyzyny sa szczegdlnie ciekawym obszarem ze wzgledu na zaawansowanie prac
inwestycyjnych oraz mniejszq powierzchnie w poréwnaniu z kampusem Uniwersytetu Jagiel-
lonskiego na Ruczaju i wynikajaca stad mozliwos¢ bardziej szczegdtowej analizy.

Wreszcie w dokumentach dotyczacych prywatnej inwestycji w dzielnicy Grzegorzki
(zrodito International Management Services), dotyczacych rewitalizacji obszaru dawnych
Krakowskich Zaktadéw Miesnych znajduje sig informacja, iz Rada Miasta Krakowa zezwolita
spotce deweloperskiej Globe Trade Center SA (GTC) na budowe centrum handlowo-
rozrywkowego Galeria Kazimierz. Dawne zaktady po przeprowadzce do nowej siedziby po-
zostawity duzy teren poprzemystowy pomiedzy rondem Grzegorzeckim, Wistg a al. Daszyn-
skiego, w bezposrednim sgsiedztwie starego miasta. Jest to niezwykta okazja do dziatan
rewitalizacyjnych w tak duzej skali, w takiej odlegto$ci od centrum miasta. Projekt jest w trak-

cie realizacji.

“ Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego Miasta Krakowa", czes¢ ,Uwarunkowa-
nia rozwoju” p. 3.2.2. Zagospodarowanie terenéw - struktura przestrzenna miasta.
5 Tamze, punkt 4.2. Ksztattowanie struktury przestrzennej miasta.
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Ryc. 2. Obszary wstepnie wybrane

Sposrod wielu innych Zabtocie, obszar dawnych zaktadéw miesnych oraz park tech-
nologiczny w Czyzynach zostaly wybrane ze wzgledu na ich potencjat rozwoju oraz na juz

podjete tam inwestycje.

Uwarunkowania wyznaczonych obszarow

Obszar Zabtocie jest usytuowany w centralnej czesci miasta, w odlegtosci 2,5 km od
Rynku Krakowskiego, na potudniowym brzegu Wisty. Jego powierzchnia wynosi 97,5 ha.
Przez wiele lat zaniedbywane Zabtocie charakteryzuje sie dominacjg wielofunkcyjnej zabu-
dowy poprzemystowej. Wiekszo$¢ tego obszaru zajmujg dawne hale i inna zabudowa po-
przemystowa.

Obszar Zablocia jest bardzo atrakcyjny ze wzgledu na potozenie w bezposredniej
bliskosci centrum miasta i dostepnosé komunikacyjng oraz istniejgcg infrastrukture. Obszar
zostat wytypowany przez witadze lokalne do regeneraciji.

Obszar Rzeznicza. Lokalizacja inwestycji obejmuje obszar o powierzchni 5,8 ha,
ograniczony ulicami: Daszynskiego, Podgérskg, Gesig, Masarskg i Rzezniczg. W bezpo-
$rednim sasiedztwie tego obszaru znajduje sie stary cmentarz zydowski (w kierunku potu-
dniowo-zachodnim), nadbrzeze Wisty (w kierunku potudniowo-wschodnim), zabudowa kuba-

turowa (w kierunku potnocnym) oraz zabudowa produkcyjno-magazynowa (w kierunku pot-
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nocno-wschodnim). W dalszym sasiedztwie zlokalizowany jest plac targowy z halg targowa,
stanowiacy minicentrum handlowe tego obszaru®.

Teren ten byt uzytkowany przez Krakowskie Zaktady Miesne. Na terenie Zaktaddéw
znajduje sie zabytkowy zespot obiektéw dawnej rzezni miejskiej, zaprojektowany przez wy-
bitnych architektow, ktéry stanowi ciekawy przyktad zabudowy przemystowej przetomu XIX
i XX wieku. Decyzjg wojewoddzkiego konserwatora zabytkéw kilka obiektow zostato wpisa-
nych do rejestru zabytkéw Krakowa.

Obszar Czyzyny. ,Czyzyny — Dabie’ sq obszarem potozonym pomiedzy historycz-
nym ukfadem przestrzennym Krakowa a Nowg Hutg. Koncentracja w tym miejscu waznych
funkcji zwigzanych z naukg i nowoczesnym przemystem, uzupetnionych inwestycjami o cha-
rakterze publicznym zintegruje te dwie odrebne struktury, a tym samym wplynie na zrowno-
wazenie rozwoju przestrzennego miasta. Juz teraz znajduje sie tu Specjalna Strefa Ekono-
miczna — Park Technologiczny Politechniki Krakowskiej, a obszar posiada niewykorzystane

rezerwy terenéw”.

Rozpoznanie mozliwosci poszczegoéinych obszarow

Wszystkie trzy wymienione obszary spetniajg wiekszo$¢ zaktadanych kryteriow. Aby
rozpoznag, ktory z nich bedzie najpetniej odpowiada¢ szczegbétowym wymaganiom zaktada-
nej w projekcie analizy procesu regeneracji, nalezato przeanalizowa¢ mozliwosci kazdego
Z nich.

Zabtocie. Potgczenie tego obszaru z resztg miasta bylo zawsze dogodne ze wzgledu
na istniejace dwie przeprawy: most Powstancéw Slaskich oraz przeprawe na stopniu wod-
nym Dabie, na dwdch kraincach obszaru. Od kilku lat nowy most Kotlarski taczy ten obszar
bezposrednio z rondem Grzegoérzeckim po pétnocnej stronie Wisty, zamykajgc tym samym
obwodnice potudniowg i korzystnie wptywajgc na potaczenie Zablocia z reszta miasta. Poza
komunikacjg drogowg Zabtocie ma réwniez dobre potaczenie kolejowe dzieki istniejacej linii
wraz dworcem usytuowanym na obrzezach obszaru oraz planowanemu przebiegowi szybkiej
kolei aglomeracyjnej. Dawne przedsiebiorstwa przemystowe majg rébwniez wiele dzi$ juz nie-
czynnych torowisk.

Jeszcze pod koniec wojny ta cze$¢ Podgoérza stanowita obrzeza miasta, zachowujgc
prawie wiejski charakter. W okresie bezposrednio poprzedzajgcym wojne i w okresie powo-
jennym stata sie ona obszarem przemystowym. Znajdowato si¢ tam kilka przedsigbiorstw,
z ktorych najstynniejsza byta fabryka Schindlera, znana na $wiecie dzieki filmowi Stevena
Spielberga. Po wojnie na tym obszarze znajdowato sie przedsiebiorstwo Unitra Telpod, jeden

6z raportu o stanie zaawansowania prac w projekcie rewitalizacji dawnych Zaktadéw Migsnych — IMS.
7 "Studium uwarunkowar...” Op.cit.
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Z najwazniejszych producentow i eksporterow podzespotdéw elektronicznych do krajow Euro-
py Srodkowo-Wschodniej.

Dzisiaj zamieszkane jest przez ok. 800 mieszkahcdw i nigdy nie stanowito waznego
obszaru mieszkaniowego ze wzgledu na przemystowy charakter. Poczgwszy od 1995 r. dzia-
taino$¢ przemystu na tym terenie zostata zakonczona, a wiele budynkéw popadto w ruine,
zmieniajac catkowicie charakter miejsca.

W latach 1993-1995 zostat przeprowadzony program inwentaryzacji i aktywizacji,
dzieki ktoremu ulokowato sie tam kilka matych prywatnych przedsigbiorstw. W 1994 r.
uchwalono Plan zagospodarowania przestrzennego Krakowa. W planie tym wskazane
sg poszczegoblne obszary sktadowe wraz ze specyfikacjg ich szans i zagrozen. Caty ten ob-
szar ma zostaé zrewitalizowany zgodnie z wytycznymi Studium i aktualnymi inicjatywami
miejskimi.

,W Studium uwarunkowan® ustala sie: obszar Zabfocia, polozony we wschodniej cze-
sci Podgorza pomiedzy ul. Dekerta, liniami kolejowymi a Wislg, jako strefe ustugowo-
przemystowg do lokowania zespofu centrow: targowo-biznesowych, naukowo-kulturalnych
oraz zakfadow produkcyjnych opartych na nowoczesnych technologiach. Diugoletnie zanie-
dbania tego obszaru zrodzity sytuacje wymagajgcg zdecydowanych dziatann w celu rewitali-
zacji i wykorzystania jego walorow do zaktywizowania w sferze gospodarczej, a takze uzy-
skania na tym cennym terenie efektow funkcjonalno-przestrzennych;

Za wazne czynniki stymulujgce rozwdoj strefy przeksztatcen Zablocia uznaje sie:

wyjatkowq atrakcyjnosc lokalizacyjna,

— dostepnos¢ w oparciu o peten zakres dogodnych powigzan komunikacyjnych,

— opracowang (Krakowskie Centrum Inwestycyjne S.A.) nowag koncepcje zagospodarowania
obszaru wskazujgcq tereny dla realizacji atrakcyjnych programow inwestycyjnych,

— powofanie stowarzyszenia witascicieli nieruchomosci z obszaru Zablocia, celem skupienia
i koordynacji wysitkow dla rewitalizacji terenu, pozyskiwanie funduszy, prowadzenie dzia-
fan lobbingowych itp.,

— Zainteresowanie inwestorow krajowych i zagranicznych (pozyskiwanie srodkow na infra-
Strukture, realizacja inwestycji w formule prywatno-publicznej).

Dodatkowo dla obszaru Zabftocia zostaty przyznane fundusze z Unii Europejskiej na
dziafania rewitalizacyjne w wysokosci 10 min euro z europejskiego Funduszu Rozwoju Re-
gionalnego, co znacznie przyspieszy i utatwi proces rewitalizacji”.

Czyzyny. Dla obszaru w Czyzynach, odpowiedni ustep ze Studium uwarunkowan® brzmi:

.W Czyzynach rekomendowana jest lokalizacja parku technologicznego, przedstawicielstw

krajowego biznesu, instytucji rzgdowych, targéw miedzynarodowych, hoteli, regionalnych

2 Tamze.
Tamze.
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centrow handlowych i kulturalnych wyzszych uczelni, a takze hali widowiskowo sportowej
i Samorzgdowego Centrum Administracyjnego. Zagospodarowanie obszaru ukierunkowane
bedzie na ksztattowanie reprezentacyjnej przestrzeni o najwyzszym standardzie funkcjonal-
nym oraz urbanistyczno-architektonicznym”.

Opis parku technologicznego Politechniki Krakowskiej'® daje mozliwo$é wgladu
w sytuacje i skale obszaru: ,Powierzchnia parku: 29,563 ha. Obszar potoZzony we wschodniej
czesci Krakowa, na terenie XIV Dzielnicy Czyzyny, pomiedzy Srédmiesciem a Nowg Huta.
Dojazd Alejami Jana Pawifa Il. Teren pfaski. (...) Odleglo$c od centrum Krakowa okofo 4 km.
(...) Teren jest uzbrojony. Wzdtuz Alei Parku Technologicznego, ktéra bedzie sukcesywnie
wydluzana w miare sprzedazy kolejnych dziatek, znajdujq sie podtgcza do wszystkich me-
diow”.

,Obszar Parku Technologicznego zakwalifikowany jako "obszar ustug publicznych”,
stanowi czes$¢ koncepcji zagospodarowania rejonu Czyzyn, w ramach ktorego realizowane
sg m.in. obiekty naukowo-dydaktyczne PK. Teren Parku Technologicznego nie posiada do-
datkowych zastrzezen konserwatorskich czy ekologicznych. Obowigzuje strefa miejskiej in-
tensywnosci zabudowy”.

Rzeznicza. Raport o planowanej inwestycji'' na tym obszarze podaje, ze ukiad prze-
strzenny rozwigzany zostat z zachowaniem gtéwnych kierunkow dojs¢, dojazdow i osi wido-
kowych. Ksztattowanie nowego zespotu zaktada kontynuacje istniejgcego uktadu urbani-
stycznego i rewitalizacje terenow poprzemystowych poprzez nadanie im miejskiego charak-
teru. Planowana zabudowa, dostosowana do lokalnego gabarytu, zostanie podzielona ze-
spotem przej$¢ o charakterze ulicy pieszej.

Zespot obiektow zabytkowych (6 budynkéow wpisanych do rejestru zabytkow
w 1993 r.) zostanie poddany konserwacji, zaadaptowany dla potrzeb nowego uktadu
i wigczony w projektowang cato$¢. Elewacje dwoch innych budynkow z wartosciowymi ele-
mentami architektonicznymi, zostang odtworzone i wkomponowane w elewacje zewnetrzne
zespotu (elewacja wschodnia i pétnocna). Fragmenty jednej z tych Scian stang sie elemen-
tem wnetrza pasazu handlowego.

Na 6-hektarowej dziatce w centrum miasta, zakupionej od Krakowskich Zaktadéw
Miesnych, powstaje centrum handlowo-rozrywkowe, w ktérego sktad wejdzie supermarket
o powierzchni do 3000 m?, pasaze handlowe z butikami, obiekty rozrywkowe, a takze hotel
i mieszkania.

Projekt obejmuje miedzy innymi nastepujgce inwestycje:

— cze$é handlowo-ustugowo-rozrywkowa o powierzchni zabudowy 25 500 m?,

"% Specjalna strefa ekonomiczna — obszar nr 2 — Park Technologiczny Politechniki Krakowskiej Czyzyny na stro-
nach internetowych Urzedu Miasta www.um.krakow.pl/bp/biznes/strefa/ poli- technika.htm
" Z raportu o stanie zaawansowania prac w projekcie rewitalizacji dawnych Zaktadow Migsnych — IMS.
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- cze$¢ mieszkaniowo-hotelowo-biurowa o powierzchni zabudowy 6 520 m?,
— parking wielopoziomowy naziemny o powierzchni zabudowy 9 500 m?i liczbie miejsc po-
stojowych od 1500 do 2000.

Wybér obszaru — wnioski

Wszystkie wstepnie wybrane obszary spetniajg dwa podstawowe zatozenia dotycza-
ce zgodno$ci probleméw w nich wystepujacych z tematyka projektu oraz zwigzku, jaki powi-
nien istnie¢ miedzy dziataniami partnerow na szczeblu lokalnym a dziataniami aktorow lokal-
nych. Polscy partnerzy bgdz uczestniczyli przy opracowywaniu dokumentéw dla tych obsza-
row, bgdz nawigzali kontakt z wtadzg lokalng w celu przetestowania narzedzia na danym
obszarze.

Wyznaczona na poczatku siatka pokazuje, w jaki sposob te trzy obszary wpisujg sie

kategorie wyboru.

Lokalizacje
. wezly
Y centralny miejskie pop komunika-
ne mystowe .
cyjnej
Bezpieczenstwo i regeneracja . . Zablocie . Zablocie .
o Zabt Zabt
miejska abtocie Czyzyny Rzesnicza Czyzyny Rzeznicza abtocie
Mobilnos$¢ i dostepnosé ustug . Zablocie . Zablocie .
i miejsc Czyzyny Rzeznicza Czyzyny Rzeznicza | 2201001
Regeneracja ekonomiczna
(reindustrializacja; dziatalno$é . , Zabtocie . Zablocie .
ekonomiczna: Zabtocie Czyzyny Rzesnicza Czyzyny Rzesnicza Zablocie
rewitalizacja
Jakosé zycia i regeneracja . . Zablocie . Zablocie .
Zabtocie Czyzyny Rzesnicza Czyzyny Rzesnicza Zablocie

W przypadku Czyzyn oraz Zabtocia poziom zaangazowania wtadz w proces rehabili-
tacji jest wysoki, czego nie mozna powiedzie¢ o obszarze przy ul. Rzezniczej. kazdym
z trzech przypadkéw liczba nowych miejsc pracy dla mieszkarncow miasta w réznych dzie-
dzinach wydaje sie by¢ znaczna.

Na obszarze Zabtocia i ul. Rzezniczej bedzie miata miejsce znaczna rewitalizacja
zdegradowanych budynkdéw, natomiast na obszarze Czyzyn wiekszo$¢ inwestycji powstanie
od zera, gdyz jest on przewaznie niezabudowany. Obszar ten, bedac czescig specjalne;j stre-
fy ekonomicznej, nie przyczyni sie do zwiekszenia dochodéw miasta z tytutu podatkéw.

Z zadnym z trzech obszarow nie jest zwigzane ryzyko spoteczne, gdyz stopien zasie-
dlenia jest niski lub zaden, dodatkowo planowane inwestycje wptyng korzystnie na jego oto-

czenie przez wprowadzenie nowych funkcji czy podniesienie standardéw architektonicznych.

59



Nie jest z nimi réwniez zwigzane 2adne $rodowiskowe ryzyko, wrecz przeciwnie, obszar Za-
blocia i ul. Rzezniczej bedq podlegaé rewitalizacji ekologicznej w celu redukcji nagromadzo-
nych w czasie dtugoletniej eksploatacji zanieczyszczen do odpowiednich standardéw.

Z powyzszej tabeli wynika, iz najpetniej odpowiada wyznaczonym kryteriom wyboru
obszar Zabtocia. Jego atutami sa: blisko$¢ centrum miasta, dostepnos¢ komunikacyjna, roz-
norodnos¢ programu rewitalizacji, niski stopien zasiedlenia oraz wielko$é nieuzytkdéw. Nieba-
gatelnym czynnikiem jest réwniez przyznanie Srodkdéw z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego dla potrzeb rewitalizacji tego obszaru.

Po konsultacji zapiséw Studium uwarunkowan i kierunkdédw zagospodarowania prze-
strzennego miasta Krakowa i skompletowaniu analizy wszystkich trzech obszaréw pod
wzgledem zgodnosci z kryteriami zatozonymi w projekcie SURE, obszar Zabtocia zostat wy-
brany przez zespét polski jako studium przypadku do przeprowadzenia badan nad procesem
rewitalizacji w ujeciu czasowym. Jego rewitalizacja ma istotne znaczenie dla przysztego roz-
woju Krakowa, w ktorym coraz wyrazniejszy staje sie brak przestrzeni pod inwestycje. Istotny
jest rowniez przewidziany udziat wiadz lokalnych w tym procesie, zapewniajacy efektywniej-
sze merytorycznie wykonanie projektu.

W dalszej czesci projektu, w fazie zbierania danych o funkcjonowaniu systeméw
miejskich na tym obszarze, jak réwniez testowania polskiego wkitadu do narzedzia, prace

bedg skupia¢ sie wytacznie na terenie Zabfocia.

Streszczenie

Przestrzeh miasta jest przestrzenig zywa, podlegajacq ciagtym przeksztatceniom
w czasie. Jednymi z najbardziej dotknietych tymi zmianami przestrzeni sg obszary przemy-
stowe. Ich upadek powoduje jednak potrzebe zmian i rewitalizacji tak powstatych nieuzytkow.
Wybrane w projekcie podejscie polegato na stworzeniu modelu wspomagania decyzji w pro-
cesie rewitalizacji obszaréw zdegradowanych. W celu wyprébowania narzedzia modelu
w postaci czasowo zorientowanej rewitalizacji miast potrzebne byto wyznaczenie na terenie
miasta obszaru, ktory ze wzgledu na swoja sytuacje ekonomiczng i materialng wymaga
zdecydowanych dziatan rewitalizacyjnych.

Aby obszar ten, zwany w projekcie studium przypadku, wyznaczy¢, nalezato okresli¢
wytyczne i kategorie wyboru. Partnerzy projektu SURE stworzyli siatke pozwalajacq identyfi-
kowac potrzeby i mozliwosci potencjalnych obszaréw badawczych.

Przeglad kilku dokumentéw publicznych i prywatnych oraz wyznaczenie bardziej spe-
cyficznych kryteribw wyboru pozwolity wskazac wstepnie kilka obszaréw. Obszary te naleza-
to zanalizowa¢ pod katem ich uwarunkowan i mozliwosci rozwoju na przysztosé. Z trzech
wstepnie wybranych obszarow, Zabtocia, Czyzyn i terenu dawnych zaktadéw miesnych, wy-
znaczono jeden, ktéry najpetniej odpowiada wymaganiom stawianym w projekcie

Po tak przeprowadzonej analizie wyznaczono Zabtocie jako studium przypadku dla
projektu SURE.
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A CASE STUDY IN REVITALIZATION PROCESS RESEARCH
Summary

The urban space is a living space, subjected to continuous transformations with time. The
areas that belong to those most affected by changes are industrial lands. Their degradation
causes, however, the need to make changes and regenerate abandoned land. The approach
selected in this Project consisted in the development of a model for decision-making support
in the process of degraded-land revitalization. To test the model instrument, in the form of
time-oriented urban renewal, it was necessary to determine in a city an area which, due to its
economic and financial situation, required comprehensive revitalization activities.

To determine such an area, or the Project case study, it was necessary to specify,
selection guidelines and categories. The SURE Project partners created a network that al-
lowed for identification of the needs and capabilities of potential research areas.

A review of several public and private documents, with determination of detailed se-
lection criteria, allowed us to indicate several preliminary areas. Such areas had to be ana-
lysed with respect to their characteristics and development capacities. Out of the three pre-
liminary areas: Zabtocie, Czyzyny and former meat-factory facilities, we selected one which
met best the requirements specified in the Project.

After completion of our analysis, Zabtocie was selected as the SURE Project case
study.

Key words: revitalization, area selection, selection categories, case study
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