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Wprowadzenie

Wojewodztwo zachodniopomorskie! lezy nad Morzem Battyckim w pol-
nocno-zachodniej czgsci Polski; stolica wojewodztwa jest Szczecin. Od zachodu
wojewddztwo graniczy z Niemcami, od potudnia — z wojewddztwem lubuskim,
od poludniowego wschodu — z wojewddztwem wielkopolskim, od wschodu —
z wojewodztwem pomorskim, od pétnocy — poprzez Morze Baltyckie — z pan-
stwami skandynawskimi: Dania i Szwecja’. Przygraniczne potozenie ma bezpo-
sredni wptyw na rozwdj gospodarczy przede wszystkim zachodniej czgsci woje-
wodztwa. Zbiegaja si¢ tu bowiem potencjalne dogodne potaczenia komunikacyj-
ne (ladowe, morskie i rzeczne) utatwiajace tranzyt i sprzyjajace podjeciu decyz;ji
inwestycyjnych przez przedsiebiorstwa krajowe i zagraniczne®.

Gloéwng cecha wojewddztwa zachodniopomorskiego jest duze zréznicowanie
przestrzenne 1 funkcjonalne. Potencjal gospodarczy tkwi w aglomeracji miejskiej

' Wojewddztwo zachodniopomorskie w obecnym ksztalcie zostalo utworzone 1 stycznia
1999 r. na mocy ustawy z dnia 24 lipca 1998 r. o wprowadzeniu zasad trdjstopniowego podziatu te-
rytorialnego panstwa na wojewodztwa, powiaty i gminy, DzU 1998 nr 96, poz. 603; A. Bott-Alama,
Uwarunkowania rozwoju turystyki wiejskiej w wojewodztwie zachodniopomorskim, Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2005, s. 60.

2 A. Bott-Alama, op.cit., s. 61.

3 Strategia rozwoju wojewddztwa zachodniopomorskiego do roku 2015, Wydawnictwo Sejmi-
ku Zachodniopomorskiego, Szczecin 2000, s. 19.
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Szczecina tacznie z Policami, Gryfinem, Stargardem Szczecinskim, Swinoujsciem,
a takze w Koszalinie, Kotobrzegu, w ktorych dominuje gospodarka morska, przemyst
1 ustugi. Obszarem aktywnym gospodarczo jest rowniez pasmo gmin nadmorskich,
ktore swiadcza ustugi turystyczno-wypoczynkowe, natomiast w czgéciach srodkowej
1 wschodniej wojewddztwa dominuje rolnictwo oraz przemyst rolno-spozywczy.

Region potrzebuje dzisiaj zredefiniowania jego funkcji gospodarczych, po-
mijajac koncepcje wzrostu oparte na rozwoju tradycyjnych funkcji morskich.
Historyczne uwarunkowania rozwoju Szczecina i catego regionu byty wiasnie
zwiazane z gospodarka morska: z portem i przetadunkami, stoczniami produkcyj-
nymi i remontowymi, rybotowstwem dalekomorskim i przetworstwem ryb oraz
zegluga morska. W skali $§wiatowej Szczecin stal si¢ niekonkurencyjny wobec
portow Morza Potnocnego. Zapotrzebowanie na nowy tonaz okrgtowy zmalato,
a jednocze$nie wzrosta konkurencyjno$¢ cenowa stoczni azjatyckich?.

Tabela 1

Mocne i stabe strony wojewodztwa zachodniopomorskiego

Mocne strony

Stabe strony

przygraniczne i nadmorskie potozenie
potozenie na skrzyzowaniu waznych szla-
kow transportowych

dobrze wyksztalcona baza przemystowa
dobrze rozwinigta baza materialna portow
morskich

duza powierzchnia obszarow wiejskich i les-
nych o znacznym potencjale gospodarczym
korzystne warunki rozwoju turystyki
dobrze rozwinieta baza naukowa i szkolni-
ctwo wyzsze

duzy odsetek uczacych sig i studiujacych
dynamiczny rozwdj instytucji obstugi biz-
nesu

dobrze wyksztalcone i przygotowane kadry
pracownikow

dynamiczny rozwoj sektora prywatnego
dostegpnos¢ réznorodnych nosnikow energii
aktywno$¢ gospodarcza i spoteczna miesz-
kancow

réznorodnos¢ kulturowa spoteczenstwa
duza réznorodnos¢ przyrodnicza, atrakcyj-
no$¢ turystyczna

niedostatecznie rozwinig¢ta infrastruktura
drogowa i telekomunikacyjna
nierdwnomiernie rozmieszczona baza prze-
mystowa

kryzys zeglugi i rybotéwstwa

wysoki stopien dekapitalizacji majatku
trwalego

brak spdjnosci w poziomie rozwoju, poste-
pujaca marginalizacja niektorych obszarow
niewtasciwa struktura bazy turystycznej
pogarszajaca si¢ dostgpno$¢ infrastruktury
spotecznej

wystgpowanie deficytdw w wyposazeniu
w infrastruktur¢ inzynieryjna, szczegodlnie
na obszarach wiejskich

brak wspoélpracy sfery naukowej ze sfera
biznesu

niska mobilno$¢ zawodowa kadr pracowni-
czych

brak systemu wspierania przedsigbiorczosci
brak dostepu do kapitatu

nieprzygotowanie administracji lokalnej do
aktywnej wspotpracy z inwestorami

Zrodto: Strategia rozwoju..., s. 88—89.

4 W. Grzywacz, Uwarunkowania i mozliwosci wojewddztwa zachodniopomorskiego i Szczeci-
na, w: Integracja i tozsamosé. Zachodniopomorskie w przededniu rozszerzenia Unii Europejskiej,
Wydawnictwo FRPZSZ, Szczecin 2003, s. 172.
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Powazne zmiany w regionie przyniosta reforma administracyjna, na mocy
ktorej potaczono obszar dawnego wojewodztwa szczecinskiego z dawnym woje-
wodztwem koszalinskim wraz z jego utomna struktura gospodarcza skoncentro-
wana na rolnictwie i drobnej wytworczosci. W efekcie zmian administracyjnych,
koniunkturalnych i strukturalnych wojewddztwo zachodniopomorskie, pomimo
swojej potencjalnej atrakcyjnos$ci, przezywa raczej okresy dekoniunktury i spad-
ku aktywnosci gospodarcze;j’.

W zwiazku z tym nalezy za wlasciwa uznaé zmiang struktury gospodar-
czej regionu i rozwijac te funkcje, ktore moga decydowac o jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Jednoczes$nie nalezy wyeliminowac takie obszary gospodarki,
ktore dzisiaj powoduja jej kryzys, sa to szczegolnie sektory wrazliwe na waha-
nia koniunktury oraz sektory charakteryzujace si¢ wysoka kapitatlochtonnoscia
1 potrzebami inwestycyjnymi. Docelowa polityka powinna promowaé rozwoj
branz stabilnych, opartych na transferze nowoczesnych technologii i know-
how, a nie inwestycjach rzeczowych. Roéwnie istotne dla rozwoju regionu jest
promowanie i wspieranie przedsigbiorczosci, szczegélnie tej o matej i Sredniej
skali dziatania.

Region zachodniopomorski charakteryzuje si¢ specyficznymi cechami, kto-
re negatywnie oddziatuja na ksztaltowanie si¢ przedsigbiorczosci. Zaliczy¢ do
nich mozna®:

— peryferyjne potozenie wobec stolicy kraju, czego skutkiem jest margi-

nalizacja rozwoju tego obszarow,

— wysoka stopa bezrobocia, ktora szczegdlnie silnie ksztaltuje si¢ w rol-
nictwie, a takze charakteryzuje si¢ silna dysproporcja w skali samego
wojewoddztwa,

— starzenie si¢ spoleczenstwa, spadek przyrostu naturalnego, migracja,
szczegolnie kadry wykwalifikowanej, do innych regionow,

— duze braki w strukturze technicznej, zar6wno wewnatrz regionow, jak
1 w powiazaniach migdzyregionalnych,

— omijanie wojewodztwa przez inwestorow (relatywnie wysokie w sto-
sunku do innych regiondéw kraju),

— upadek tradycyjnych dziedzin gospodarowania,

— migracja centrow decyzyjnych poza region.

5 A. Zelek, Quo wadis Zachodniopomorskie, w: ibidem, s. 368.
¢ A. Nowakowski, Dylematy przedsiebiorczosci, w: ibidem, s. 468.
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W tych warunkach ksztattuja si¢ postawy i zachowania (rowniez negatyw-

ne) przedsiebiorcow i decydentow. Charakteryzuje je’:

— brak myslenia strategicznego, rozwojowego, innowacyjnego i kreatyw-
nego wsrod pracodawcow,

— brak zainteresowania pozyskiwaniem wiedzy, technologii i informacji,

— w wielu przypadkach postawy pasywne,

— ograniczenie mozliwo$ci pozyskiwania srodkéw finansowych zewngtrz-
nych na realizacj¢ przedsigwzig¢ gospodarczych: tworzy si¢ koto nie-
mozno$ci — brak mozliwosci zmnigjsza popyt na pomysty, co z kolei
ogranicza popyt na §rodki finansowe,

— brak efektywnej, u§wiadomionej granicy pomigdzy potrzebami inwe-
stowania a potrzebami konsumpcyjnymi,

— brak $wiadomego znaczenia konkurencyjnosci firm.

1. Funkcjonowanie MSP w wojewddztwie zachodniopomorskim po wejs$ciu
Polski do Unii Europejskiej

Pomimo pogarszajacej si¢ sytuacji w latach 1998-2002, nastapity pozy-
tywne zmiany w rozwoju malych i srednich przedsigbiorstw (MSP) w okresie
od 2003 do 2006 roku. Znalazly one odzwierciedlenie migdzy innymi w regio-
nalnych uktadach przestrzennych. Dotycza one przede wszystkim wzrostu licz-
by nowo powstajacych przedsigbiorstw, intensyfikacji dziatan inwestycyjnych
w wielu regionach, jak rowniez wzrostu liczby zatrudnionych w sektorze MSP.
Warto zaznaczy¢, ze wzrostowe tendencje rozwoju tego sektora wynikaty z wej-
scia Polski do Unii Europejskiej, a szczegélnie widoczne byly w 2004 roku,
w ktorym przedsigbiorstwa zanotowaty rekordowe zyski.

W wojewddztwie zachodniopomorskim dziatalno$¢ gospodarcza pro-
wadzito w 2005 roku 96,0 tys. podmiotoéw, to jest o 1713 (1,8%) wigcej
niz w 2004 roku. Spadek liczby podmiotéw odnotowano wsrdd jednostek
najmniejszych, zatrudniajacych do dziewigciu o0sob. Liczba podmiotow
w skali matych i §rednich przedsigbiorstw wzrosta odpowiednio o 87 i 28 (to
jest 04,5 1 5,4%). Pomimo spadku liczby najmniejszych przedsigbiorstw,
w 2005 roku pracowato 333,9 tys. osob, to jest o 21,2 tys. (6,9%) wigcej
niz w poprzednim roku. Przyrost liczby pracujacych roztozyt si¢ pomigdzy

" Ibidem, s. 468—469.
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klasy wielkosci przedsigbiorstw w nastgpujacych proporcjach: 73 : 2;15 : 10.
W ogolnej liczbie pracujacych®:

— 182,7 tys. (54,7%) to pracujacy w mikroprzedsi¢biorstwach,

— 39,8 tys. (11,9%) to pracujacy w matych przedsigbiorstwach,

— 57,8 tys. (17,3%) to pracujacy w $rednich przedsigbiorstwach.

Warto podkresli¢, ze przecigtna liczba zatrudnionych w 2005 roku wyniosta
200,8 tys. 0s6b i w poréwnaniu z 2004 rokiem wrosta o 16,7 tys., to jest 0 9,1%.
Biorac pod uwagg przychody z dziatalnosci przedsigbiorstw, w 2005 roku wzro-
sty one w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 11,2%, czyli wyniosty 70527,9
mln zt. Najwigksza dynamika wzrostu wystepowata w mikroprzedsigbiorstwach.
Uzyskane wyniki bezposrednio wptynely na oceng rentownosci catoksztaltu
dziatalno$ci, ktora wskazuje istotna przewage efektywnosci gospodarowania
firm najmniejszych.

Analizujac udziat sektora MSP wojewo6dztwa zachodniopomorskiego w in-
westycjach i wartosci brutto srodkéw trwatych, mozemy powiedzie¢, ze ich war-
to$¢ na koniec 2005 roku wyniosta 36315,1 mln zt i byta nizsza o 1043,2 min zt
(2,8%) niz przed rokiem, w ktorym odnotowano wzrost o 4,0%. Nastapit spadek
srodkow trwatych w mikroprzedsigbiorstwach (o 16,5%) i przedsigbiorstwach
matych (o0 1,2%), natomiast wzrost sSrodkow trwatych w przedsigbiorstwach $red-
nich o 8,0%. W roku 2004 znaczaco wzrosta liczba inwestycji, w ktorych naktady
na zakup $rodkow trwatych wzrosty o 55,9%, natomiast w roku 2005 spadto
tempo inwestycyjne. Naktady na inwestycje byly nizsze o 230,0 mln zt (to jest
0 6,5%) 1 wyniosly 3 522,7 mln zl. Mniej inwestowaly mikroprzedsigbiorstwa
(0 17,3%), wigcej przedsigbiorstwa Srednie (o 14,6%) i mate (0 0,5%).

Prezentowane wskazniki ekonomiczne, analizowane w uktadzie regional-
nym, potwierdzaja zalozenie prezentowane w literaturze przedmiotu, ze gtow-
nymi osrodkami rozwoju regionalnego sa duze aglomeracje miejskie. Dysponuja
one zazwyczaj dobrymi potaczeniami komunikacyjnymi, dobrze wykwalifiko-
wang sita robocza, zdolnym do przeksztatcen potencjalem gospodarczym. Aglo-
meracje stwarzaja ponadto najlepsze warunki lokalizacji kapitatu zagranicznego.
Warto rowniez pokresli¢, ze procesy zachodzace wewnatrz duzych o$rodkow
miejskich przystosowuja polskie miasta do globalnej konkurencji. Podlegaja one
modernizacji i restrukturyzacji w kierunku rozproszenia funkcji. W literaturze
z zakresu prezentowanej tematyki wskazuje sig, ze dalszy rozwoj w sektorze ma-

8 Podstawowe informacje o przedsigbiorstwach wedlug liczby pracujacych w wojewddztwie
zachodniopomorskim w 2005 roku, http://www.stat.gov.pl/szczec/index PLK _HTML.htm.
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tych i $rednich przedsigbiorstw bedzie miat charakter zmian jako$ciowych, a nie
tak, jak dotychczas — ilosciowych.

2. Uwarunkowania rozwoju innowacji matych i §rednich przedsigbiorstw

W ostatnich latach w Europie wzrosto zainteresowanie polityka innowacyj-
na i jej oddzialywaniem na gospodarke na szczeblach wspolnotowym, krajowym
iregionalnym. Polska, przystgpujac do Unii Europejskiej, musiata w odpowiedni
sposob dostosowac si¢ do wymogow unijnych.

Innowacyjnos$¢ w kontekscie przedsigbiorstw mozna okresli¢ jako zdolno$¢
i motywacj¢ firm do ustawicznego poszukiwania i wykorzystywania w praktyce
wynikoéw badan naukowych, nowych koncepcji, wynalazkéw i patentéw®. Dzi-
siejsza organizacja, aby odnies¢ sukces w XXI wieku, musi si¢ stale doskonali¢
i przeksztalca¢ w firme¢ przysztosci. Oznacza to takze tolerancj¢ dla réznorod-
nos$ci i inno$ci. Trwaty sukces wymaga nie tylko przewidywania, ale kreowania
przysztosci, ktora stanowi element perspektywicznego myslenia. Zatem w dzi-
siejszych czasach zwyciezaja jednostki i organizacje uczace sig, produkujace
wiedze¢ oraz przeksztalcajace ja w innowacje. Tworzy sig perspektywa rozwoju,
w ktorym beda wykorzystane mechanizmy permanentnego odnawiania, swoi-
stej rewitalizacji, a nade wszystko — w dziataniach modernizacyjnych wycho-
dzacych naprzeciw wylaniajacemu si¢ modelowi przedsigbiorstwa elastycznego
—uwzgledniana jest koncepcja zarzadzania opartego na wiedzy i innowacjach'’.

Na innowacyjno$¢ przedsigbiorstw wplywa wiele czynnikow wewngtrz-
nych, do jednych z wazniejszych zalicza si¢ wiedze, ale istotny jest réwniez
klimat inwestycyjny, ktory jest ksztalttowany poprzez zaangazowanie kadry kie-
rowniczej. Uprawnienia decyzyjne znajdujace si¢ w gestii osoéb zarzadzajacych
ksztattuja zmiany wtasnie w zakresie stosunkow migdzyludzkich, wptywaja na
ludzka kreatywno$¢, strukture organizacyjna, procedury itd."!" Do czynnikow
tworzacych klimat innowacyjny w przedsigbiorstwie zalicza sig:

— popieranie nowych pomystow pracownikow,

— dostrzeganie przez kierownictwo firmy przejawow innowacyjnosci,

° W. Janasz, Identyfikacja i realizacja proceséw innowacyjnych w przedsiebiorstwie, Wydawni-
ctwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 1995, s. 70.

10 E. Skrzypek, Wplhyw zarzqdzania wiedzq i kapitalem intelektualnym na proces doskonalenia
organizacji w warunkach gospodarki opartej na wiedzy, w: Ekonomika przedsi¢biorstw w nowych
uwarunkowaniach systemowych, red. J. Kitowski, Wydawnictwo URz, Rzeszow 2004, s. 160.

' R. Mazur, Innowacje jako czynnik podwyzszania konkurencyjnosci przedsiebiorstw, w: Kon-
kurencja — mity i fakty, Wydawnictwo SGH, Warszawa—Katowice—Szczecin 2001, s. 144.
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— podejmowanie samodzielnych decyzji przez pracownikow w zakresie

rozwiazywania problemow,

— docenianie o0sob, ktéore majq odwage wyraza¢ wiasne poglady, nawet

bardzo kontrowersyjne,

— to, ze podwladni maja prawo nie zgadzac sig¢ z niektérymi decyzjami,

a nawet kwestionowa¢ pomysty przetozonych.

Kolejnym czynnikiem determinujacym innowacyjne dzialania w przedsig-
biorstwie jest stworzenie odrebnego dziatu, w ramach ktoérego prowadzi si¢ dzia-
falno$¢ innowacyjna. Badania prowadzone przez A. Bienkowska, A. Bojnowska,
K. Walecka i A. Zabtocka-Kluczka'? wykazaly, Ze w analizowanych przez nie
firmach praktycznie w Zadnej nie istnialy rozwiazania organizacyjne odpowi-
dajace za dziatania innowacyjne. Funkcja ta byla przypisywana poszczegolnym
pracownikom réznych dziatow. Jest to niekorzystne dla przedsigbiorstw, gdyz
odpowiednia koordynacja dziatan w zakresie zarzadzania wiedza i procesami in-
nowacyjnymi warunkuje sukces organizacji.

Dokonujac przegladu koncepcji dotyczacych proceséw innowacyjnych
w przedsigbiorstwie i uwarunkowan wewngtrznych sprzyjajacych temu proce-
sowi, nie sposob nie wskazac barier. Zaliczamy do niech mi¢dzy innymi brak
zainteresowania ze strony przedsigbiorstwa wdrazaniem nowych rozwiazan,
nieumiejetnosé zidentyfikowania podstawowych zalozen polityki innowacyjnej
przedsigbiorstwa, brak odpowiednich kwalifikacji wérod pracownikéw do wdra-
zania nowych pomystow!>.

3. Badanie innowacyjnosci sektora MSP w wojewddztwie zachodniopomor-
skim

Badania innowacyjno$ci przeprowadzono na 250 firmach z sektora MSP,
ktore zostaty dobrane losowo z uwzglednieniem celu badan. Zrédtem danych
byta urzgdowa baza danych REGON. Kolejne 50 firm wybranych do badania sta-
nowily przedsigbiorstwa odnoszace na rynku sukces i wyrdzniajace si¢ na nim.
Podkresli¢ nalezy, ze z badania wyeliminowano jednoosobowe firmy prowadzo-
ne przez osoby fizyczne, zatozono bowiem, ze z uwagi na swoja wielko$¢ nie

12°A. Bienkowska, A. Bojnowska, K. Walecka, A. Zabtocka-Kluczka, Zalozenia i wstgpne wy-
niki badan aktywnosci innowacyjnej organizacji dolnoslaskich, 111 Konferencja nt. Wiedza i inno-
wacje w rozwoju gospodarki: sity motoryczne i bariery, http://www.instytut.info/IITkonf/site/PRO-
GRAM1.htm.

3 Ibidem, s. 165.
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mogly prowadzi¢ dziatalno$ci innowacyjnej. Firmy poproszono o wypehienie
ankiet, w ktorych znalazty si¢ miedzy innymi pytania na temat dziatan innowa-
cyjnych, ich skutkéw oraz barier hamujacych innowacje w przedsigbiorstwach.
Badania prowadzono w ramach projektu regionalnego strategii innowacyjnos$ci
w wojewodztwie zachodniopomorskim'*.
Innowacje sa uznawane za jeden z wazniejszych czynnikow decyduja-
cych o utrzymaniu i wzmocnieniu przedsigbiorstwa na rynku. Wzrost innowacji
w przedsigbiorstwie jest efektem celowej strategii innowacyjnej, ktora kazda fir-
ma powinna uwzgledni¢ w trakcie swojej dziatalno$ci gospodarczej'.
Poziom innowacyjnosci przedsigbiorstw okreslany byl na podstawie trzech
podstawowych wskaznikow:
— udziat przedsigbiorstw innowacyjnych wsrod ogoétu przedsigbiorstw
o charakterze przemystowym,

— naktady na dziatalno$¢ innowacyjna,

— udzial wartosci sprzedazy nowych i zmodernizowanych wyrobow
(w ciagu trzech ostatnich lat) w warto$ci sprzedazy ogoétem.

Naktady na dziatalno$¢ innowacyjna w matych i $rednich przedsigbiorstwach
rosna. Na uwagg zastuguje jednak niski — kilkunastoprocentowy, udziat wydatkow
na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, ktora to wielko$¢ jest miara generowania
nowej wiedzy, zorientowanej na jej praktyczna realizacje. W $rednich miastach
dziatalno$¢ B + R prowadzi wigkszy odsetek firm niz w miastach akademickich.
Analiza branzowa firm wykazata takze, ze firmy przemystowe zdecydowanie
czegsciej podejmuja dziatalnos¢ badawcza (26%) w poréwnaniu z innymi branza-
mi (ponizej 10%). Dane statystyczne ujawnily negatywne tendencje w omawia-
nym zakresie. Mianowicie: tylko 3% firm budowlanych sposrod badanych prowa-
dzito dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa. W wojewoddztwie zachodniopomorskim
za$ zdecydowana wigkszo$¢ badanych firm z sektora MSP prowadzi dziatalnos¢
badawczo-rozowjowa, przeznaczajac na nia mniej niz 50 000 zt'°.

Niestety, polskie produkty z sektora MSP nie maja charakteru nowator-
skiego, licencje, patenty i certyfikaty to domena niewielu z nich, a wspolpraca
z instytucjami badawczymi to rzadko$¢. Stosunkowo najbardziej popularne for-
my wspolpracy to szkolenia, konferencje i doradztwo, ich intensywno$¢ mozna

Y Innowacyjnos¢ malych i Srednich przedsiebiorstw wojewddztwa zachodniopomorskiego, Wy-
dawnictwo ZARR, Szczecin 2005, s. 17-18.

15 Zobacz szerzej na ten temat w Innowacyjnosé przedsiebiorstw, red. J. Bogdanienko, Wydaw-
nictwo UMK, Torun 2004, s. 83.

16 Innowacyjnos¢ malych i srednich przedsiebiorstw..., s. 56-57.
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oceni¢ na poziomie 20-30%. Z kolei z przeprowadzonych w wojewodztwie za-
chodniopomorskim badan wynika, ze intensywnos$¢ wspotpracy z placéwkami
badawczymi jest bardzo mocno uzalezniona od wielko$ci miejscowosci. Naj-
wigksza jest oczywiscie w miastach akademickich. Najstabiej z sektorem B + R
wspoOlpracuja firmy z branzy rolnej oraz w handlu'’.

W badaniu oceniono takze aktywnos$¢ innowacyjna kazdej firmy, opierajac
si¢ na prowadzonych przez firme¢ dziataniach innowacyjnych. W zwiazku z tym
zidentyfikowano czynniki aktywnos$ci innowacyjnej, ktore zostaty zaprezento-
wane zgodnie z kolejno$cia ich istotnosci:

— zasieg rynku — korelacja dodatnia (im wigkszy zasigg rynku, tym wigk-

sza aktywnos¢ innowacyjna),

— dostgp do Internetu — im lepsza jako$¢ dostepu, tym wigksza aktywno$¢
innowacyjna,

— wielko$¢ miejscowosci — korelacja dodatnia,

— Dbranza — firmy z branzy przemystowej wykazuja zdecydowanie wigksza
aktywnos$¢ innowacyjna niz pozostate branze,

— obroty — korelacja dodatnia, cho¢ zaleznosci nie maja catkowicie ptyn-
nego charakteru, widoczne jest, ze firmy aktywnie innowacyjne prze-
kraczajg prog 3 min zt w swoich obrotach,

— zatrudnienie — korelacja dodatnia i bardzo regularna: srednie przedsig-
biorstwa (zatrudnienie od 50 do 250 0s6b) sa wyraznie najaktywniejsze,
mikroprzedsi¢gbiorstwa — najmniej,

— certyfikaty jako$ci — posiadanie przynajmniej jednego certyfikatu ozna-
cza zdecydowanie wigksza aktywno$¢ innowacyjna.

Dzigki przeprowadzonym badaniom wykazano takze, ze najwigksza bariera
uniemozliwiajaca prowadzenie dzialan innowacyjnych sa braki zwiazane z finan-
sowaniem inwestycji, w dalszej kolejnosci wymieniono inne. Zaliczono do nich:
brak $§rodkow rozwojowych na prace rozwojowe i promocje, duze ryzyko wpro-
wadzania zmian, niska optacalno$¢ wdrazania nowych technologii, brak dostgpu
do os$rodkéw badawczych, nieoptacalnos¢ wdrazania nowych produktow (krot-
kie cykle zycia produktow), opor pracownikow przed wprowadzeniem zmian,
brak wiedzy na temat nowych technologii, brak specjalistow w firmie.

Badanie firm w zakresie dziatan innowacyjnych wykazato ponadto, ze w wo-
jewddztwie zachodniopomorskim najpopularniejszym dzialaniem w tym zakresie
byt zakup nowych maszyn i urzadzen (powyzej 60%). Wato jednak podkreslic,

7 Ibidem, s. 58.
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ze tego rodzaju dziatalnos¢ ma charakter bierny, poniewaz tego typu innowacja
zostala wdrozona w wyniku nabycia nowego urzadzenia lub maszyny. Drugim
dziataniem innowacyjnym bylo wdrozenie nowych technologii wytwarzania oraz
zarzadzania (powyzej 40%). Zbadano roéwniez stan posiadania MSP w zakresie
ponoszonych wydatkow na licencje, patenty, certyfikaty. Wyniki, jakie uzyska-
no, wskazuja na negatywne tendencje, poniewaz procentowe wartosci dotyczace
licencji, patentow 1 certyfikatow ksztaltowaly si¢ na poziomie nie wigkszym niz
23%!8. Prawie wszystkie dziatania innowacyjne zostaly wprowadzone przy udzia-
le wlasnych pomystow, badan i analiz (89%). Co druga firma (53%) wykorzysty-
wala informacje i wiedze dostepna na rynku oraz do$wiadczenia innych firm'?.

Dziatania innowacyjne wptywaja na funkcjonowanie kazdej z badanych
firm w réznym stopniu i zakresie. Najbardziej odczuwalne byty te zwiazane
z poprawa wszystkich atrybutow dziatalnosci firmy:

— poprawa jakosci produktow i ustug (75%),

— zwigkszenie liczby klientow (61%),

— zwigkszenie asortymentu (60%),

— wzrost konkurencyjno$ci produktu/ustugi na rynku (54%),

— zwigkszenie produkcji (53%),

— podniesienie kwalifikacji pracownikow (51%),

— poprawa organizacji i zarzadzania w przedsigbiorstwie (51%),

— obnizenie kosztow dziatalnosci (49%),

— poprawa warunkow dla pracownikow (48%),

— wejScie na nowy rynek (47%),

— wprowadzenie nowego produktu na rynek (47%),

— poprawa systemu komunikacji i ewidencji dziatalnosci (42%),

— zmniejszenie szkodliwo$ci dla $rodowiska (38%).

Zakonczenie

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze wojewodztwo zachodniopomor-
skie ma wiele atutow jako region. Polozenie geograficzne oraz zréznicowanie
w strukturze ekonomiczno-spotecznej stwarza mozliwosci intensywnego roz-
woju. Wspotczesnie rozwdj regionu uzalezniony jest od powstajacych i funk-
cjonujacych przedsigbiorstw, przede wszystkim tych o matej i $redniej skali

18 Ibidem, s. 50.
9 Ibidem, s. 52.
2 Jbidem, s. 52-53.
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dziatania iich dziatan innowacyjnych. Region zachodniopomorski jako obszar
przygraniczny stwarza mozliwosci dla proceséw internacjonalizacji, a tym sa-
mym innowacji wprowadzanych w MSP. Niemcy, Szwecja, Dania mogtyby sig
sta¢ potencjalnym rynkiem zbytu nowatorskich towaréw i swiadczonych ustlug.
Oczywiscie z chwila przystapienia Polski do Unii Europejskiej mate i §rednie
przedsigbiorstwa podjelty aktywniejsze dziatania w kierunku wprowadzania in-
nowacji, aczkolwiek proces ten jest powolny i wymaga zaangazowania nie tylko
srodkow finansowych, ale przede wszystkim wysoko wykwalifikowanej kadry
pracownikow.
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THE RESEARCH OF INNOVATIVE OF SMALL AND AVERAGE ENTERPRISES
PROVINCES ZACHODNIOPOMORSKIE
Summary

The major field of study in this article conerns innovative economic trends in West
Pomeranian Voivodeship. The region is specific area with many advantages which can be
taken, but with paying attention to the regional policy, development intensity and innova-
tive expansion. That is why I took into consideration conditions of the region as well as
its present status of development and future prospects of MSP sector. The innovative West
Pomeranian development determinants were presented with the data concerning research
on innovative activity of small business in the region.

Translated by Aneta Sokot



