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Wprowadzenie

Kryzys gospodarczy zbiegt sig¢ z kryzysem finansowym, z jakimi §wiatowa
gospodarka nie borykata si¢ od czaséw drugiej wojny $wiatowej. 15 wrzesnia
2008 roku amerykanski bank inwestycyjny Lehman Brothers oglosit bankruc-
two, co nie tyle zapoczatkowato globalny kryzys gospodarczy, ile stato si¢ jego
symbolem. Dzien ten zyskat na catym $wiecie miano ,,czarnego poniedziatku”.
Cho¢ bankructwo Lehman Brothers nie miato bezposredniego wplywu na ogol-
no$wiatowe zalamanie si¢ rynkow, jest ono kojarzone z zamrozeniem decyzji
inwestycyjnych, spadkiem produkcji przemystowej oraz z zahamowaniem glo-
balnego obrotu handlowego. Lehman Brothers byt jednym z najwigkszych i naj-
starszych bankéw amerykanskich. Bankiem, ktory przetrwat nawet wielki kry-
zys gospodarczy lat trzydziestych ubieglego wieku. Jego bankructwo wywotato
ogolnoswiatowa panike, ktora pociagneta za soba znacznie wigksze reperkusje
dla globalnej gospodarki niz kryzys naftowy czy utrata kontroli nad inflacja
w potowie lat siedemdziesiatych XX wieku.

Przedmiotem niniejszego opracowania jest wskazanie wplywu globalnego
kryzysu gospodarczego na funkcjonowanie organizacji (przedsigbiorstw i insty-
tucji).
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1. Uwarunkowania funkcjonowania organizacji

Organizacja to wyodrgbniony z otoczenia, uporzadkowany wewngtrznie
i wzajemnie ze soba powiazany zbior elementow'. Sposéb powiazania elemen-
tow organizacji determinuje jej strukture. Organizacje sa efektem zachodzacych
zmian cywilizacyjnych. Uksztattowane zostaly jako rezultat rozwoju procesu
wytworczego, stosunkow ekonomicznych oraz nieustannie zachodzacych zmian
politycznych, spolecznych czy prawnych. Zréznicowane formy funkcjonowania
oraz zmiany wynikajace z niestabilnosci warunkéw gospodarowania przede
wszystkim sa determinowane przez otoczenie.

W literaturze przedmiotu jest wiele definicji otoczenia, najogdlniej jest
ono okreslane jako ogot warunkéw funkcjonowania i wzajemne na siebie od-
dziatywanie roznych organizacji. Otoczenie nie tylko narzuca ograniczenia, ale
stwarza szanse i wplywa na rozwodj’. Najczesciej jest ono dzielone na blizsze
i dalsze. Blizsze definiowane jest jako wszystko to, z czym organizacja ma bez-
posrednia styczno$¢, na przyktad odbiorcy, dostawcy, konkurencja, instytucje
finansujace, a wigc elementy, ktore oddziatuja na organizacjg, a jednoczesnie
organizacja ma mozliwos$¢ oddzialywania na nie. Dotyczy to przede wszystkim
otoczenia zewngtrznego o charakterze celowym, to jest otoczenia konkurencyj-
nego organizacji. Dalsze otoczenie to, z kolei, te elementy, ktore oddziatuja na
organizacjg, natomiast ona sama nie ma na nie wptywu lub jej wptyw jest moc-
no ograniczony. Dotyczy to przede wszystkim elementéw otoczenia zewngtrz-
nego o charakterze ogdlnym, jak sytuacja spoleczna kraju, model gospodarki,
stopa bezrobocia, tempo i poziom inflacji, wysokos$¢ stop procentowych, wiel-
ko$é produktu krajowego brutto, ogolna koniunktura czy system prawny’. We-
dhug J.P. Thommena otoczenie mozna rozpatrywaé¢ w nastepujacych srodowi-
skach*:

— naturalnym,

— spofecznym,

— technologicznym,
— ekonomicznym.

I A. Peszko, Podstawy zarzqdzania organizacjami, UWN-TAGH, Krakow 2002, s. 39.

2 J. Bruzda, S. Marek, Otoczenie przedsiebiorstwa, w: Elementy nauki o przedsiebiorstwie,

red. S. Marek, Fundacja na rzecz Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2001, s. 69.

3 Ibidem, s. 93.

4 F. Blawat, Determinanty wzrostu malych i Srednich przedsigbiorstw, w: Przetrwanie

i rozwdj matych Srednich przedsiebiorstw, red. F. Blawat, Gdansk 2004, s. 40.
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Zewnetrznym czynnikiem otoczenia organizacji jest Srodowisko naturalne,
ktore — w zaleznosci od profilu dziatalnosci — moze determinowac jej rozwoj
lub tez ogranicza¢ wzrost (ograniczenia zwiazane ze Srodowiskiem naturalnym
i jego ochrona). Srodowisko spoleczne to element otoczenia, na ktory sktadaja
si¢ system socjalno-kulturowy oraz system polityczno-prawny, obejmujacy
migdzy innymi zewngtrzna 1 wewngtrzna polityke panstwa, sposob sprawowa-
nia wladzy, stopien ingerencji czynnikéw politycznych w zycie spoleczne czy
procesy legislacyjno-prawne. W otoczeniu technologicznym znajdziemy od-
zwierciedlenie zmian zachodzacych w roéznych branzach czy catych galeziach
gospodarki, a takze zasoby wiedzy technicznej. Zmiany te powoduja powsta-
wanie nowych technologii, sposobéw ich wykorzystania, i najczgsciej maja
miejsce w dziedzinie informacji, telekomunikacji i elektronice’. Otoczenie eko-
nomiczne odzwierciedla ogét stanu gospodarki, jak planowane i osiagane wiel-
kosci produktu krajowego brutto, przewidywana stopg bezrobocia, wzrost cen
towardw i ustug, oprocentowanie kredytow, kursy walut, sktlonno$¢ do oszcze-
dzania i konsumpcji. Wszystkie zatem procesy zachodzace na rynku maja swoje
odzwierciedlenie w dziatalno$ci organizacji, ktora winna je obserwowac, anali-
zowac, interpretowac, a niekiedy nawet wyprzedza¢. Od wlasciwej interpretacji
zmian zachodzacych w otoczeniu organizacji uzalezniona jest trafno$¢ pode;j-
mowanych decyzji i szybko$¢ reakcji na nieustannie zachodzace zmiany,
a w konsekwencji przetrwanie organizacji. Organizacje musza wigc by¢ syste-
mami adaptujacymi si¢ do zachodzacych przemian.

2. Organizacja w dobie globalizacji

W literaturze nie znajdziemy jednoznacznej, ogdlnie obowiazujacej defini-
cji globalizacji. Anna Zaorska, twierdzi, ze ,,globalizacja stanowi wyzszy, bar-
dziej zaawansowany i zlozony etap procesu umiedzynarodowienia dziatalnosci
gospodarczej. Proces ten, rozumiany ogolnie jako rozszerzanie dziatalno$ci
krajowych przedsi¢gbiorstw za granica, zostat zapoczatkowany na wicksza skale
w XIV wieku, wraz z rozwojem zamorskiej dziatalnosci przez kompanie hand-

2950

lowe™”. Herbert Giersch okreslit to zjawisko prosciej. Twierdzi on, iz globaliza-

Ibidem, s. 42.

A. Zorska, Ku globalizacji? Przemiany w korporacjach transnarodowych i w gospodarce
swiatowej, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1998, s. 14.
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cja to procesy ekonomiczne ze skutkami politycznymi’. W literaturze przedmio-
tu znajdziemy rézne opinie dotyczace znaczenia tego terminu, roznie tez inter-
pretowany jest poczatek proceséw globalizacyjnych. Przyjmuje sig, ze globali-
zacja dzieli si¢ na etapy, z ktorych dwa pierwsze §wiat ma juz za soba. Obecnie
mamy do czynienia z trzecim. Znawcy przedmiotu twierdza, ze czeka nas jesz-
cze czwarty, ktory zapoczatkowat rozpad Zwiazku Socjalistycznych Republik
Radzieckich. O tym, jakze znaczacym dla gospodarki $wiatowej wydarzeniu,
Milton Friedman, laureat Nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii, wypowiedziat
si¢ nastepujaco: ,JesteSmy obecnie §wiadkami naprawde uderzajacych prze-
mian. Z jednej strony chodzi mi o rewolucj¢ w zakresie technologii, a z drugiej
o rewolucje polityczna — upadek Zwiazku Radzieckiego i wywalczenie sobie
niepodlegtosci przez kraje bedace dotad jego satelitami. Obie przemiany pro-
wadza w efekcie do tego, co nazywa si¢ globalizacja gospodarki. Notabene jest
to termin, ktérego nie znoszg. Obie rewolucje doprowadzity do sytuacji, w kto-
rej producent moze wytwarza¢ swoj produkt gdziekolwiek na §wiecie, sprzeda-
wac go tam, gdzie mu si¢ podoba, wykorzystywa¢ w procesie produkcyjnym
zasoby ktoregokolwiek panstwa i mie¢ swoja siedzibe gdziekolwiek na swiecie.
"% Wypowiedz ta
odzwierciedla obraz wspotczesnej, globalnej gospodarki, w ktorej czynniki

Nie ma zatem sensu mowic, ze dany produkt jest krajowy

produkcji, jak bogactwa naturalne, kapitaty, technologie, sita robocza, produkty
i ustugi, kraza po catym $wiecie. W gospodarce kapitalistycznej oznacza to
mozliwos¢ wykonania kazdego komponentu i kazdej czynno$ci, w takim miej-
scu na kuli ziemskiej, gdzie jest to najtansze, a takze sprzedanie produktu lub
ushugi tam, gdzie ceny i zyski beda najwyzsze’. Nasilenie si¢ wszelkiego rodza-
ju przeptywow migdzy organizacjami, w szczegdlnosci informacji i strumieni
finansowych, spowodowato, ze wspotczesne rynki funkcjonuja jak system na-
czyn potaczonych, dziatajac jako sktadniki jednego, duzego mechanizmu ryn-
kowego. Spowolnienie gospodarki, recesja czy kryzys w kraju X moze rzuto-
wac na bilans handlowy panstwa Y.

" H. Giersch, Das Jahrhundert der Globalisierung, ,JFrankfurter Allgemeine Zeitung”

z11.01.1997.

8 Ewolucja wspélczesnej makroekonomii z perspektywy monetarnej, wywiad z prof. Milto-

nem Friedmanem, ,,JJournal of Economic Studies” 1997, Vol. 24, No. 4 (przedruk: ,,Gospodarka
Narodowa” 1998, nr 10).
9

i157.

L.C. Thurow, Przysztos¢ kapitalizmu, Wydawnictwo Dolnoslaskie, Wroctaw 1999, s. 200
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3. Kryzys gospodarczy w organizacji

Pojecie ,,kryzys” pochodzi od greckiego stowa crisis oznaczajacego prze-
tom, przesilenie, punkt zwrotny, moment rozstrzygajacy. W literaturze nauk
spotecznych znajdziemy migdzy innymi definicj¢ kryzysu politycznego, rzado-
wego, panstwa, wartosci, migdzynarodowego czy gospodarczego. Kryzys to
podejmowanie decyzji, dokonywanie wyborow, zmaganie si¢ i walka pod presja
czasu'’. W aspekcie ekonomicznym mozna go definiowaé jako zahamowanie
wzrostu gospodarczego, kolejna fazg cyklu koniunkturalnego, ktorej charakte-
rystyczna cecha jest znaczne i gwaltowne zmniejszenie produkcji, realnych
dochodéw spoteczenstwa i wzrost stopy bezrobocia. Kryzys jest zatem sytuacja
realnego zagrozenia podstawowych celow i interesOw organizacji oraz grup
spotecznych. To takze mozliwe zagrozenie praw i swobod obywatelskich, wy-
wolujace negatywne skutki dla Zycia lub mienia''. Poczatek kryzysu utozsamia-
ny jest najczgsciej z konkretnym wydarzeniem bezposrednio wywotujacym
sytuacje kryzysowa.

Obecny kryzys gospodarczy, stanowiacy koniec cyklu gospodarczego
opartego na wzroscie gospodarczym zasilanym kredytami (co mialo miejsce
przede wszystkim w Stanach Zjednoczonych) oraz kapitale panstw intensywnie
si¢ rozwijajacych (gldwnie Chin), dla przecigtnego obywatela jest nastgpstwem
upadku — we wrze$niu 2008 roku — amerykanskiego banku inwestycyjnego
Lehman Brothers. To spektakularne bankructwo, ogtoszone w poniedziatek
15 wrzes$nia, stanowi swoisty symbol konca pewnego dotychczasowego, iluzo-
rycznego modelu funkcjonowania niemal wytacznie na kredyt, wedlug ktorego
zyly gospodarstwa domowe, przedsigbiorstwa, a nawet niektore panstwa. Na
skutek tych wydarzen liberalna polityka gospodarcza wydaje si¢ w tym mo-
mencie catkowicie nieefektywna, polityka monetarna za$ okazata sig, ze ma
ograniczone mozliwos$ci oddziatywania.

Trwajacy kryzys wywotuje wiele dyskusji, ktorych kierunek si¢ jednak
zmienit. Pojawiaja si¢ w niej glosy, ze liberalna polityka i minimalizacja roli
panstwa byly dziataniami mocno chybionymi. Dzi$ za gléwne przyczyny kry-
zysu, migdzy innymi w takich krajach jak Polska, uwaza si¢ nier6wnowage
podziatu warto$ci dodanej, bardzo wysoki poziom rentownosci kapitatu, prywa-

" R. Smolski, E.H. Stadtmiiller, Slownik encyklopedyczny. Edukacja obywatelska, Wy-

dawnictwo Europa, Wroctaw 1999, s. 73.

" M. Luczak, Ryzyko i kryzys w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem, Wyzsza Szkota Ekono-

miczna, Warszawa 2003, s. 115.
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tyzacjg systemu emerytalnego i systemu ochrony zdrowia, zbyt liberalne podej-
scie do systemu kredytowego, w szczegolnosci w odniesieniu do kredytow wa-
lutowych, brak zachgt do oszczedzania, silne zachety do zadtuzania gospo-
darstw domowych. W tej sytuacji nawet takie autorytety, jak Martin Wolf
— gtowny ekonomista ,,Financial Times” — zadaje pytanie: We are all Keyne-
sians now'?. John Maynard Keynes w ksiazce z 1936 roku Ogélna teoria za-
trudnienia, procentu i pieniqdza zakwestionowal niektore z fundamentalnych
zasad ekonomii. W watpliwos¢ podat przede wszystkim to, czy mechanizm
rynkowy potrafi samoistnie wroci¢ do stanu rownowagi. Keynes, ktory byt eko-
nomista i zasiadal w brytyjskiej Izbie Lordow, zadawat pytanie, jak dtugo po-
grazajaca si¢ w recesji gospodarka moze w niej pozostawac bez interwencji
panstwa.

Mimo do$¢ znacznego stopnia skomplikowania, teoria Keynesa jest szero-
ko znana oraz stosowana przez niektore panstwa. Zgodnie z nig prowadza one
aktywna polityke gospodarcza, steruja koniunktura za pomoca przemyslanych
i regulowanych wydatkow. W miare¢ uptywu czasu i pojawiajacych sig coraz
czesciej porownan do wielkiego kryzysu finansowego lat trzydziestych ubiegle-
go wieku politycy wielu panstw siggaja do teorii Keynesa. Rzady najwigkszych
swiatowych mocarstw opracowaly plany ratowania swojej gospodarki kosztem
zwigkszania deficytow budzetowych. Instytucje finansowe i banki sa zasilane
wysokimi kwotami. Panstwa przejelty prywatne dotad przedsigbiorstwa, ktore
z ich §rodkow sa finansowane. (Prognozy dotyczace wielko$ci produktu krajo-
wego brutto dla poszczegbdlnych regionow Swiata ujeto w tabeli 1; dla lepszego
zobrazowania przewidywanych zmian dane przedstawiono réwniez na rysun-
ku1).

Wobec tak radykalnych spadkow PKB w poszczegdlnych regionach $wiata
i pesymistycznych prognoz dotyczacych 2009 roku, rzady wielu panstw przyje-
ly plany stymulowania gospodarki. Kraje G-20 w grudniu 2008 roku zaakcep-
towaly program pobudzania gospodarki przez udzial panstwa na poziomie nie
nizszym niz 1,5% PKB w 2009 roku i 1,25% PKB w roku 2010. Réwniez kraje
zrzeszone w Unii Europejskiej wspomogly eurogospodarke, przyznajac na ten
cel okoto 200 mld euro — réwnowarto$¢ 1,5% PKB, co oznacza przynajmniej
czasowe odejScie od zatozen paktu stabilnosci i rozwoju. Udziat kazdego

12 M. Wolf, ,,Financial Times” z 23.12.2008.
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z panstw cztonkowskich ma wynosi¢ 1,2% PKB, pozostata kwota ma natomiast

pochodzi¢ z funduszy europejskich. Wielko$¢ planowanej przez poszczegodlne

rzady pomocy przestawiono na rysunku 2.

Tabela 1
Wielkos¢ PKB [%] w poszczegodlnych regionach $wiata
. . Rok

Region/kraj 2007 2008 2009 prognoza
Swiat 3,9 2.4 -0,5
Ameryka Pénocna 2,2 1,1 2.4
Ameryka Poludniowa 6,2 4.8 2,1
Europa 2,9 1,1 -1.,8
Afryka 6,2 4,8 2,1
Indonezja 2.4 -0,1 22
Azja (bez Japonii) 8,3 6,1 2,9
Chiny 11,9 9,2 6,3
Polska 6,7 4.8 1,4

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Globar Insigth z 14 stycznia 2009.
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Rys. 1. Prognoza PKB w 2009 roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bezrobocie rejestrowane I kwartal 2009,

GUS, Warszawa 2009.
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Wielko$¢ planowanej pomocy w poszczegélnych krajach
w bln dolaréw

Japonia; 105,0

Australia; 7,4

Indie; 4,0

Korea; 8,0

Stany Zjednoczone; 1
3250

Chiny; 1 026,0

Rosja; 186,0

Portugalia; 2,8

Hiszpania; 14,0 Meksyk; 5,8

w ;6,9
A Wielka Brytania; 29,7

Wiochy: 8,0 Francja; 33,0

Szwecja; 1,8

Niemcy; 69,0

Rys. 2. Wielkos$¢ planowanej pomocy w poszczegodlnych krajach [bln dol.]

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie ,,Wall Street Journal”, ,,Financial Times”,
,,Citi Investment Research”, ,,Asia Times Online”.

Jak bardzo pomoc ta jest potrzebna, obrazuja dane dotyczace zharmonizo-
wanego bezrobocia w wybranych krajach Europy. Szczegotowe dane przedsta-
wiono w tabeli 2. W catej Unii Europejskiej — na przestrzeni pigtnastu miesigcy
— stopa bezrobocia wzrosta o 1,7%, w Estonii o 7,8%, w Hiszpanii o 8,6%, na
Lotwie o 8,7%. Postgpujacy wzrost stopy bezrobocia byt widoczny przez caty
2008 rok. Symptomatyczne, ze najwigkszy wzrost mial miejsce we wrzesniu,
a wigc w czasie, gdy nastapil kryzys zaufania do instytucji finansowych. Na tle
innych krajow Polska wypadta zdecydowanie korzystnie. Bezrobocie nie wzro-
sto, odnotowano jego spadek o 0,2%. Rzad Polski nie wdrozyt tez tak radykal-
nych program6éw pomocowych, jak rzady innych panstw. Nie oznacza to jed-
nak, ze kryzys nie dotyka polskich przedsigbiorstw i nie ma on znaczenia dla
naszej gospodarki.
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Tabela 2
Zharmonizowana stopa bezrobocia w Unii Europejskiej w latach 20072009

12 03 06 09 10 11 12 01 02 03
Kraj/okres 2007 | 2008 | 2008 | 2008 | 2008 | 2008 | 2008 | 2009 | 2009 | 2009
EU-27 6,8 6,8 6,9 7,1 7,2 7,5 7,6 8,0 8,3 8,5
Dania 33 3,2 3,1 3,4 3,6 3,8 4,1 4,4 4,6 5,1
Estonia 4,6 4,3 3,8 6,5 6,8 7,6 8,4 9,8 11,1 | 12,4
Francja 79 | 76 | 77 | 7.8 | 79 | 82 | 84 | 86 | 88 | 9,0
Hiszpania 8,7 9,6 10,9 | 12,3 | 13,0 | 14,0 | 14,7 | 15,6 | 16,5 | 17,3
Irlandia 5,1 5,2 5,6 6,9 7,4 8,2 8,7 9,4 10,1 10,6
Litwa 43 4,5 4,8 6,2 6,4 82 9,0 10,1 | 11,1 | 12,0
Lotwa 5,4 6,4 6,2 7,9 8,4 103 | 11,3 | 124 | 13,2 | 14,1
Niemcy 78 | 74 | 73 | 72 | 72 [ 710 | 72 | 73 | 74 | 75
Polska 8,2 7,6 7,1 6,7 6,6 7,0 7,1 7,5 7,7 8,0
Szwecja 5.8 5,9 5,7 6.4 6,7 7,0 7,0 7,4 7,7 8,1
Wegry 7,9 7,7 7,8 7,9 8,0 8,1 8,4 8,8 9,2 9,7
Wielka
Brytania 50 | 52 | 55|59 | 61 ] 63| 65| 68 | 71| 72

Zrodto: jak pod rysunkiem 1.

W pierwszym kwartale 2009 roku polska gospodarka rozwijala si¢ w tem-
pie 0,8 %, w drugim kwartale za§ — 1,1%. Polska stata si¢ jedynym krajem
w Europie z dodatnim wzrostem gospodarczym. Mimo tak dobrych, biorac pod
uwagg realia, wynikow ekonomicznych, rzad zdecydowal o przyjeciu pakietu
pomocowego. W Ustawie z 1 lipca 2009 roku o tagodzeniu skutkow kryzysu
ekonomicznego dla pracownikow i przedsigbiorcow (DzU nr 125, poz. 1035)
wskazano grupe S$wiadczen finansowanych z Funduszu Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych dla pracodawcow, ktorzy znalezli si¢ w przejscio-
wych trudnosciach finansowych. Celem ustawy jest ochrona stanu zatrudnienia.
Od 25 sierpnia 2009 roku pracodawca moze ubiegac si¢ o finansowe wsparcie
ze strony panstwa. Od tego dnia obowiazuje bowiem rozporzadzenie wykonaw-
cze do ustawy o tagodzeniu skutkéw kryzysu ekonomicznego dla pracownikow
i przedsigbiorcow — Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spolecznej
z 24 sierpnia 2009 roku w sprawie przyznawania i wyptaty swiadczen z Fundu-
szu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych przedsigbiorcom w przejscio-
wych trudnosciach finansowych (DzU nr 135, poz. 1112). Na podstawie danych
Gltownego Urzedu Statystycznego nalezy stwierdzi¢, ze pomoc ta byta zasadna.
Wsréd przedsigbiorcow widoczna sig stata sktonno$¢ do zatrudniania nowych
pracownikow (rysunek 3).
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Zrédto: jak pod rysunkiem 1.

Na podstawie tych danych nalezy stwierdzi¢, ze we wrzesniu 2008 roku

miato miejsce nagle zatamanie si¢ rynku ofert pracy, w tym samym czasie,

w ktorym nasilit si¢ kryzys gospodarczy w innych rejonach §wiata.

Warunkiem skorzystania z pomocy ustawowej jest spelnienie przestanek

okreslonych w artykule 3 ust. 1 pkt 1-7 ustawy. Sa one nastgpujace:

1.

Przedsigbiorca odnotowat $redni spadek obrotow gospodarczych, rozumia-
nych jako sprzedaz, nie mniej jednak niz o 25%, liczony ilosciowo lub war-
tosciowo w ciagu trzech kolejnych miesigcy po 1 lipca 2008 roku, w po-
réwnaniu z tymi samymi trzema miesigcami w okresie od 1 lipca 2007 do
30 czerwca 2008 roku.

Nie ma zaleglo$ci publicznoprawnych ani w ptatnosciach sktadek na Fun-
dusz Pracy, z wyjatkiem sytuacji, w ktorej zadtuzony przedsigbiorca zawart
porozumienie z Zakladem Ubezpieczen Spotecznych i Urzgdem Skarbo-
wym w sprawie splaty zadluzenia i terminowo optaca raty lub korzysta
z odroczenia terminu ptatnosci, albo zaleganie w regulowaniu sktadek na
ubezpieczenie i fundusz powstato za okres rozliczeniowy po 1 lipca 2008
roku, a program naprawczy przewiduje pelna sptate tych zobowiazan.

Nie znajduje si¢ w sytuacji, w ktorej zachodza przestanki do ogloszenia
upadtosci, o ktoérych mowa w art. 11-13 Ustawy z 28 lutego 2003 roku
— Prawo upadto$ciowe i naprawcze.
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4. Przed 1 lipca 2008 roku nie znajdowat si¢ w trudnej sytuacji ekonomiczne;j,
o ktorej mowa w art. 3 ust. 1 pkt 4 ustawy.

5. Opracowal program naprawczy na rok, celem poprawienia kondycji finan-
sowej, 1 jest on oceniany jako bardzo prawdopodobny.

6. Nie otrzymal pomocy publicznej na wyposazenie lub doposazenie stanowi-
ska pracy dla skierowanego bezrobotnego ze $rodkow Funduszu Pracy,
zgodnie z umowa o refundacje zawarta na podstawie art. 46 ust. 1 pkt 1
Ustawy z 20 kwietnia 2004 roku o promocji zatrudnienia i instytucjach ryn-
ku pracy po 1 lutego 2009 roku, albo otrzymat t¢ pomoc, jednak od dnia
wydania decyzji o jej otrzymaniu uptyngto co najmniej 12 miesigcy.

7. Uzyskat zaswiadczenie z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowni-
czych potwierdzajace fakt znajdowania si¢ w przejSciowych trudno$ciach
finansowych (na podstawie ztozonego do funduszu wniosku)".

Warunki te powoduja, ze wigkszosci polskich przedsigbiorstw bedzie trud-
no skorzysta¢ z przyjetego pakietu antykryzysowego. Ponad 75% polskich
przedsigbiorstw to firmy male i $rednie, niezatrudniajace specjalistow z dziedzi-
ny finansow, stad znaczna ich cze$¢, pomimo ze znajduje si¢ w trudnej sytuacji
ekonomicznej (bedacej nastgpstwem kryzysu), nie bgdzie w stanie sprostaé
wymogom formalnym. To z kolei oznacza, ze przystapia do eliminowania kosz-
tow przez redukcjg zatrudnienia, co jest znacznie prostsze i szybsze. Nalezy
wigc stwierdzi¢, ze podstawowe zatozenia ustawy nie spelnia swojego zadania,
gléwnym celem rzadu bylo powstrzymanie rosnacego bezrobocia i jego reduk-
cja o 1,2%, a to nie bedzie mozliwe.

Whioski

Bez wzgledu na wielkos¢, ksztalt, charakter organizacji otoczenie wywiera
na nig znaczacy wptyw. Kryzys gospodarczy, bedacy jednym z elementow glo-
balnego otoczenia organizacji, ma bardzo duzy wptyw na jej funkcjonowanie.
Niekorzystna sytuacja organizacji, jaka jest panstwo, bezposrednio przenosi sig
na organizacje o nieco innym charakterze — przedsigbiorstwa. Wszystkie bo-
wiem podmioty sa trwale powiazane z otoczeniem, dzigki czemu moga rozwijac
si¢ 1 trwac, nie moga funkcjonowaé w izolacji.

Postepujaca globalizacja powoduje, ze niekorzystne zdarzenia w jednym
kraju maja znaczacy wplyw na funkcjonowanie przedsigbiorstw w innym.

B http://www.ustawaantykryzysowa.pl/index.
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W obecnym, bardzo juz zglobalizowanym spoteczenstwie, nie mozna moéwié
o kryzysie tylko w jednym panstwie. Stad konieczno$¢ zrewidowania liberalne;j
polityki wielu rzadéw w odniesieniu do ingerencji panstwa w gospodarke. Ob-
serwuje si¢ zwrot w kierunku ekonomicznej teorii Keynesa, bo jak inaczej na-
zwac¢ miliardy dolarow, ktore rzady wielu panstw przeznaczaja na pobudzenie
swojej gospodarki. Kryzys uswiadomit wielu spoteczenstwom, ze tylko wspol-
ne dziatania rzadow moga zapobiec lub tagodzi¢ skutki kryzysu gospodarczego.
Potwierdzeniem tego sa wnioski i poglady, jakie prezentowano na zakonczo-
nym 24 wrze$nia 2009 roku szczycie gospodarczym G-20. Prezydent Stanow
Zjednoczonych potwierdzil, ze wspdlne dziatanie wielu panstw ,,odsunglo glo-
balna gospodarke od krawedzi. Miliony miejsc pracy zostaly uratowane”'’.
Wypowiedzi tej nie nalezy jednak traktowaé jak granicznej daty zakonczenia
kryzysu, a jedynie zapowiedz wejsScia w nastgpny jego etap, ktorego skutki nie
beda juz tak dotkliwe dla $wiatowej gospodarki.

WIRTSCHAFTKRISE IN EINER ORGANISATION

Zusammenfassung

Ohne Riicksichtsnahme auf Grosse, Gestaltung und Eigenschaft einer Organisa-
tion wird sie durch ihre Umgebung beeinflufit. Die Wirtschaftkrise, die ein Bestandteil
der Umgebung ist, iibt einen wichtigen Einflu} auf die Funktionierung der Organisation
aus. Ungiinstige Lage der Organisation, wie der Staat ist, hat direkte Auswirkung auf
andere Organisationen, wie Unternehmen. Jede Organisation hat feste Beziechungen mit
ihrer Umgebung, dank deren sie funktionieren und sich entwickeln kann. Bei heutiger
globaler Gesellschaft in Hinsicht auf 6konomische Fragen darf man nicht nur iiber eine
lokale Krise sprechen. Durch den Zusammenbruch der Finanzmirkte in der Vereinigten
Staaten von Amerika wurden wirtschaftliche Folgeerscheinungen in mehren Landern
der Welt verursacht. Aktuelle Wirtschaftssituation hat es zur Folge, dass Unternehmen
und Institutionen auf ganzer Welt Unterstiitzung seitens Regierungen und derer Eingriff
in den Markt brauchen, um erhaltenzubleiben. Die auf Kosten der Steigerung von
Haushaltsfehlbetrag eingefiirten Unterstiitzungsprojekte, die den Schutz von Arbeits-
plétzen als Ziel haben, sollen die Folgen der Wirtschaftkrise vorbeugen oder lockern.

Ubersetzt von Agnieszka Kedzierska-Welk
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http://wyborcza.biz/biznes/1,100896,7081146,G20_oglasza zwyciestwo nad_kryzysem.



